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1. Toimintakertomus

1.1. Tuomioistuinviraston johdon katsaus

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia levisi Suomeen
maaliskuussa ja leimasi koko yhteiskuntaa seka vaikutti monella tapaa myds tuomioistuinten
toimintaan. Tuomioistuinten kannalta merkittédva ja historiallinen uudistus toteutui kuitenkin jo
vuoden alussa, kun tuomioistuinten keskushallintotehtavia varten perustettu Tuomioistuinvirasto
aloitti toimintansa.

Tuomioistuinviraston perustaminen

Tuomioistuinviraston perustaminen on vastannut kansainvalisida suosituksia ja kehitysta erityisesti
Suomelle vertailukelpoisissa maissa, kuten Pohjoismaissa. Kehitys on perustunut siihen
vaatimukseen, ettd tuomioistuinten keskushallintotehtdvat on jarjestettdva tavalla, joka korostaa
tuomioistuinten rakenteellista riippumattomuutta eli niiden erillisyytta toimeenpanovaltaa
edustavasta ja poliittisesti johdetusta oikeusministeriosta. Tuomioistuinten tosiasiallinen
riippumattomuus on luonnollisesti tarkeintd, mutta se ei viela riita - rippumattomuuden on oltava
myds ulkopuolisen selkeasti havaittavissa.

Ennen Tuomioistuinviraston perustamista Suomessa ehdittiin kayda varsin pitkdaan keskustelua
tuomioistuinten keskushallintotehtavista vastaavan itsendisen viraston perustamisesta.
Naapurimaassamme Ruotsissa vastaavanlainen virasto (Domstolsverket) on perustettu jo 1970-
luvulla. Ehka ajatus viraston perustamisesta syntyi meillékin jo tuolloin. Kirjattuna ajatus
keskushallintoviraston perustamisesta 16ytyy viimeistédn Tuomioistuinlaitoksen kehittdmiskomitean
mietinndsta vuodelta 2003 (Komiteanmietintd 2003:3, ns. Arposen komitean mietintd).
Uudistuksen varsinaisena perustana on kuitenkin pidetty oikeusministeriéon vuonna 2013
julkaisemaa oikeudenhoidon uudistamisohjelmaa vuosille 2013 - 2025 (Mietintdja ja lausuntoja
16/2013). Ohjelmaan on kirjattu pitkan aikavalin tavoitteeksi tuomioistuinviraston perustaminen
huolehtimaan tuomioistuinhallinnosta.

Uuden viraston perustaminen eteni nopeasti. Tuomioistuinviraston ylinta paatdésvaltaa kayttava
johtokunta aloitti toimintansa huhtikuussa 2019, jolloin myds kdytannon toimet viraston
perustamiseksi aloitettiin. Vuoden 2019 loppuun mennessa viraston henkildkunta oli padosin
rekrytoitu ja virasto oli valmis ottamaan vastaan sille tuomioistuinlain 19a luvussa saadetyt
tehtavat. Tuomioistuinten taholta on asetettu suuret odotukset Tuomioistuinvirastoa kohtaan.
Ensimmaisena toimintavuotena tavoitteena oli keskittya viraston toiminnan organisoimiseen ja
laissa saadettyjen tehtdvien haltuun ottamiseen. Nyt voidaan todeta, etta naissa tavoitteissa
onnistuttiin.

Koronaviruspandemian vaikutukset

Koronaviruspandemialla oli merkittdvia vaikutuksia tuomioistuinten toimintaan. Etenkin kevaalla
2020 pandemian alkuvaiheessa valtaosa tuomioistuimista rajoitti toimintaansa merkittavasti
henkilokunnan ja asiakkaiden terveyden suojaamiseksi seka koronaviruksen leviamisen
ehkaisemiseksi. Tuomioistuimet rajoittivat suulliset kasittelyt padosin kiireellisiin asioihin ja suuri
osa vireilla olevista, suullista kasittelya vaatineista asioista laitettiin koronatilanteen vuoksi
keskeytykseen. Hallinto-oikeuksissa, joissa suuri osa asioista kasitelldan kirjallisessa menettelyssa,
koronan vaikutukset olivat selvasti pienemmat kuin kardjdoikeuksissa, joissa valtaosa asioista
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kasitellaan suullisissa istunnoissa. Keskeytyksessa olleiden asioiden maara oli suurimmillaan
kesakuun alussa, jolloin asioita oli keskeytettyna yhteensa noin 8 100 asiaa.

Tuomioistuinvirasto on pyrkinyt tukemaan tuomioistuinten toimintaa muun muassa laatimalla
tuomioistuinten kdayttéon suositusluonteisia oppaita ja ohjeita. Ensimmaiset ohjeet toiminnan
jarjestamiseksi koronaviruspandemian aikana Tuomioistuinvirasto antoi 13. ja 18.3.2020.
Tuomioistuinvirasto julkaisi tuomioistuimille oppaan etayhteyksien kayttdoén oikeudenkaynnissa
16.4.2020 ja palautumissuunnitelman 16.5.2020. Naiden oppaiden avulla Tuomioistuinvirasto on
pyrkinyt tukemaan tuomioistuimia ja laatimaan ohjeita, joiden avulla tuomioistuimet kykenisivat
hoitamaan lainkdyttétehtavia turvallisesti myds koronaviruspandemian aiheuttamissa
poikkeusoloissa.

Koronaviruspandemia on tiivistanyt Tuomioistuinviraston ja tuomioistuinten yhteistyéta monin
tavoin. Maaliskuusta 2020 Idhtien Tuomioistuinviraston on jarjestanyt saanndllisia, etayhteyksien
vdlityksella toteutettuja yhteisia keskustelutilaisuuksia tuomioistuinten johdon ja hallinnon kesken.
Naiden tilaisuuksien alkuperainen tarkoitus oli tarjota tuomioistuimille mahdollisuus keskusteluun
koronaviruspandemian vaikutuksista niiden toimintaan. Myéhemmin tilaisuudet on ulotettu
koskemaan tuomioistuinten toimintaa laajemminkin ja niista on tullut téarkea osa tuomioistuinten ja
Tuomioistuinviraston valistd saanndllista yhteydenpitoa.

Tuomioistuinten toiminnan tarkastelu

Kuten edella on todettu, koronaviruspandemiasta on aiheutunut tuomioistuinten toiminnalle
merkittavaa haittaa, mika on nahtavissa myds pidentyneina kasittelyaikoina vuonna 2020.
Tuomioistuimet ovat saaneet lisdresursseja koronaruuhkien purkuun, mutta nama eivat ole olleet
riittavia ruuhkien purkamiseksi. Alunperinkin on tiedostettu, ettd ruuhkien purkaminen kestaa
arviolta vahintaan kaksi vuotta, koska viime kadessa istuntosalikapasiteetti asettaa rajoituksia sille,
kuinka paljon nopeasti asioita pystytaan kasittelemaan.

Pidemman aikavalin tarkastelussa ja koronaviruspandemiasta riippumatta tuomioistuinten
kasittelyajat ovat yleisesti ottaen pidentyneet lahes kaikissa tuomioistuimissa ja kaikissa
asiaryhmissa. Tuomioistuinten henkiléstoresurssit eivat ole riittavat suhteessa tuomioistuimissa
kasiteltavien asioiden maariin. Taltd osin kysymys on tuomioistuinten perusrahoituksen
riittamattémyydesta. Riittdmatdn perusrahoitus johtaa pidentyneisiin kasittelyaikoihin ja sitd kautta
kansalaisten oikeusturvan heikkenemiseen. Tuomioistuinviraston yksi keskeisimmistd tavoitteista
on perusrahoituksen saattaminen riittavalle tasolle.

Tuomioistuinten tuottavuus ja taloudellisuus ovat olleet padosin hyvalla tasolla. Tuomioistuinten
kesken, jopa saman tuomioistuinlinjan sisalla, on kuitenkin suuria eroja tdssa suhteessa.
Tavoitteena tulee olla, etta tunnusluvuiltaan heikommat tuomioistuimet saadaan samalle tasolle
tunnusluvuiltaan parhaimpien yksikéiden kanssa. Tuomioistuinviraston tulee pyrkia tahan
tavoitteeseen jakamalla resurssit oikeudenmukaisesti suhteessa kunkin tuomioistuimen
painotettuun tydmdaraan. Tuomioistuinten puolestaan tulee kehittda omaa lainkdyttétoimintaansa
aktiivisesti siten, ettd keskeiset tunnusluvut saadaan parhaimpien tunnuslukujen kanssa
vertailukelpoiselle tasolle.

Tuomioistuinten toimintaa ei voida arvioida pelkastaan kasittelyaikojen ja tehokkuutta kuvaavien
tunnuslukujen avulla. Kansalaisten oikeusturvan kannalta on tarkeaa, etta heidan asiansa
kasitellaan kohtuullisessa ajassa, mutta myos, etta tuomioistuinten ratkaisut ovat sisalldltédan
laadukkaita ja asianmukaisesti perusteltuja. Laadukkaan lainkdyttétoiminnan takeena on
tuomioistuinten ammattitaitoinen ja osaava henkildkunta. Tuomioistuinten taholta on tuotu
voimakkaasti esille, etta tuomioistuinten henkildékunnan palkkaus ei ole riittdva suhteessa tyon
vaativuuteen, mista johtuen palkkaus ei ole mydskaan kilpailukykyinen alan muiden toimijoiden
keskuudessa minkdan tuomioistuinten henkildstéryhman osalta. Tuomioistuinviraston yhtena
tarkeana tavoitteena on pyrkia parantamaan tuomioistuinten tyonantajakuvaa ja sitd kautta lisata
tuomioistuinten houkuttelevuutta tyénantajana seka pyrkia saattamaan tuomioistuinten
henkiloston palkkaus tyon vaativuutta ja vastuuta vastaavalle tasolle. Tuomioistuinviraston tulee
myds yhdessa tuomarinkoulutuslautakunnan kanssa huolehtia siita, etta tuomioistuinten
henkildkunnalla on mahdollisuus saada laadukasta koulutusta ammattitaitonsa kehittamiseksi.
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Yhteiskunnan digitalisoitumisen edetessa myds tuomioistuinten tyd on tullut entista enemman
riippuvaiseksi digitaalisista tyévdlineista ja tietojarjestelmistd. Tuomioistuinten henkilékunta on
suurten muutosten keskelld, kun HAIPA ja AIPA ovat korvanneet ja korvaamassa aikaisempia
lainkdyttdasioiden asianhallintajarjestelmia ja HILDA on tulossa hallinnollisten asioiden
asianhallintajarjestelmaksi. Uudistukset ovat merkittdvia ja uusien jarjestelmien kayttéonotto
edellyttaa tuomioistuinten henkilékunnalta paitsi uuden jarjestelman kayton opettelemista, myods
uusien tyotapojen kehittamistd. Tama vaatii sitoutumista ja karsivallisyyttd seka tuomioistuinten
johdolta ettd henkilokunnalta. My6s koronaviruspandemia on osaltaan pakottanut tuomioistuimia
kehittamdan tyotapoja siten, etta asioita on pystytty aikaisempaa enemman kasittelemdan
etayhteyksien valityksella.

Vuosi 2020 on ollut tuomioistuinten henkildkunnalle poikkeuksellisen raskas ja henkisesti vaativa.
Kaikista vaikeuksista ja haasteista huolimatta tuomioistuimet ovat pystyneet huolehtimaan siita,
ettei kansalaisten oikeusturva ole viivastyksista huolimatta ollut uhattuna. Kiitos tasta kuuluu tyén
organisoimisesta huolehtineelle tuomioistuinten johdolle seka erityisesti tuomioistuinten osaavalle
ja sitoutuneelle henkilékunnalle. Valitettavasti my6s kuluva vuosi 2021 on jouduttu aloittamaan
koronaviruspandemian vallitessa. Naissa poikkeuksellisissa olosuhteissa korostuu tydhyvinvoinnista
ja jaksamisesta huolehtiminen.

Kiitan tuomioistuinten ja Tuomioistuinviraston henkildkuntaa hienosta tydsta poikkeuksellisissa
olosuhteissa seka toivotan jaksamista ja voimia haasteellisessa, mutta yhteiskunnallisesti erittain
tarkedssa tyossal

Riku Jaakkola
Ylijohtaja
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1.2. Domstolsverksledningens oversikt

Ar 2020 var exceptionellt. Den globala coronaviruspandemin spred sig till Finland i mars och
stamplade hela samhallet och pdverkade p& manga sétt ocksd domstolarnas verksamhet. En ur
domstolarnas synvinkel betydande och historisk reform genomférdes dock redan i bérjan av aret
nar Domstolsverket som inrattats fér skdtseln av domstolarnas centralférvaltningsuppgifter inledde
sin verksamhet.

Inrattande av Domstolsverket

Inrattandet av Domstolsverket har motsvarat internationella rekommendationer och utvecklingen i
synnerhet i ldnder som &ar jamférbara med Finland, sdsom de nordiska ldnderna. Utvecklingen har
grundat sig pa kravet att domstolarnas centralférvaltningsuppgifter ska organiseras pa ett satt som
betonar domstolarnas strukturella oberoende, dvs. deras atskiljande fran justitieministeriet, som
representerar den verkstallande makten och leds politiskt. Domstolarnas faktiska oberoende ar
naturligtvis viktigast, men det récker inte - oberoendet maste ocksa tydligt markas av
utomst3ende.

Innan Domstolsverket hade inrdttats hann man i Finland under en ganska I3ng tid diskutera
inrattandet av ett sjdlvstandigt ambetsverk med ansvar for domstolarnas
centralférvaltningsuppgifter. I vart grannland Sverige inrattades ett motsvarande ambetsverk
(Domstolsverket) redan pd 1970-talet. Kanske uppstod idén om att inratta en byra redan d& hos
oss. Officiellt antecknades idén om att inratta ett centralt férvaltningsverk senast i betankandet
frdn kommittén for utveckling av domstolsvasendet 2003 (kommittébetdnkande 2003:3, s.k.
Arponenkommitténs betédnkande). Den egentliga grunden fér reformen har dock ansetts vara det
reformprogram for rattsvarden 2013-2025 som justitieministeriet publicerade 2013 (Betdnkanden
och utldtanden 16/2013). I programmet anges som |&ngsiktigt mal att inrédtta ett domstolsverk for
att skdta domstolsforvaltningen.

Inrattandet av ett nytt dmbetsverk framskred snabbt. Den direktion som utévar Domstolsverkets
hégsta beslutanderétt inledde sin verksamhet i april 2019, d& ocksa de praktiska atgarderna for att
inratta ambetsverket inleddes. Fram till utgdngen av 2019 hade &mbetsverkets personal
huvudsakligen rekryterats och verket var berett att ta emot de uppgifter som féreskrivs for det i 19
a kap. i domstolslagen. Domstolarnas har héga forvantningar p& Domstolsverket. Under det forsta
verksamhetsdret var malet att koncentrera sig pd organiseringen av &mbetsverkets verksamhet
och omhédndertagandet av de lagstadgade uppgifterna. Nu kan man konstatera att Domstolsverket
lyckades nd dessa mal.

Effekterna av coronaviruspandemin

Coronaviruspandemin hade betydande konsekvenser for domstolarnas verksamhet. I synnerhet i
bérjan av pandemin vdren 2020 begrdnsade stérsta delen av domstolarna sin verksamhet avsevért
for att skydda personalens och kundernas hélsa och férhindra spridningen av coronaviruset.
Domstolarna begriansade de muntliga férhandlingarna till huvudsakligen brddskande mal och
arenden och en stor del av de anhangiga arendenas handlaggning som kravde muntlig forhandling
avbrots pa grund av coronasituationen. Vid férvaltningsdomstolarna dér en stor del av drendena
handlaggs i ett skriftligt férfarande var effekterna av coronaviruset klart mindre an vid
tingsratterna dér stérsta delen av malen och &rendena handléggs vid muntliga sammantraden.
Antalet mal och drenden vars handlaggning avbréts var som stérst i bérjan av juni, da
handlaggningen av sammanlagt cirka 8 100 mal och &renden hade avbrutits.

Domstolsverket har stravat efter att stédja domstolarnas verksamhet bl.a. genom att utarbeta
handbdcker och anvisningar av rekommendationskaraktar for domstolarna. De forsta anvisningarna
om hur verksamheten ska ordnas under coronaviruspandemin gav Domstolsverket den 13 och
18.3.2020. Domstolsverket publicerade en handbok fér domstolarna om anvandningen av
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fjarrforbindelser vid rattegdngen 16.4.2020 och en dtergangsplan 16.5.2020. Med hjalp av dessa
handbdcker har Domstolsverket stravat efter att stédja domstolarna och utarbeta anvisningar med
hjélp av vilka domstolarna kan skéta rattskipningsuppgifter tryggt ocksa under
undantagsférhallanden som orsakas av coronaviruspandemin.

Coronaviruspandemin har fordjupat samarbetet mellan Domstolsverket och domstolarna pa manga
satt. Sedan mars 2020 har Domstolsverket ordnat regelbundna gemensamma diskussionsmoéten
mellan domstolarnas ledning och férvaltning via fjarrférbindelser. Det ursprungliga syftet med
dessa tillstallningar var att ge domstolarna mdéjlighet att diskutera coronaviruspandemins inverkan
pd deras verksamhet. Senare har tillstéliningarna utvidgats till att galla domstolarnas verksamhet i
vidare bemarkelse och de har blivit en viktig del av den regelbundna kontakten mellan domstolarna
och Domstolsverket.

Granskning av domstolarnas verksamhet

S&som konstateras ovan har coronaviruspandemin medfért betydande oldgenheter for
domstolarnas verksamhet, vilket kan ses ocksa under de férlangda handldggningstiderna ar 2020.
Domstolarna har fatt tilliggsresurser fér att minska malanhopningen, men dessa har inte varit
tillréckliga for att minska malanhopningen. Man har redan frén bérjan varit medveten om att det
berdknas ta minst tvd &r att avarbeta malanhopningen, eftersom kapaciteten av
sammantradessalar i sista hand begrénsar hur snabbt man kan handldgga mal och arenden.

I en 13ngsiktig granskning och oberoende av coronaviruspandemin har handlédggningstiderna i
domstolarna allmant taget forlangts i nastan alla domstolar och i alla arendegrupper. Domstolarnas
personalresurser &r inte tillrackliga i férhallande till antalet mal och drenden som handléggs vid
domstolarna. Till denna del &r det frdga om otillracklig basfinansiering fér domstolarna. Otillracklig
basfinansiering leder till forlangda handlaggningstider och darigenom till att medborgarnas
rattsskydd férsamras. Ett av Domstolsverkets viktigaste mal &r att fa basfinansieringen pa en
tillracklig niva.

Domstolarnas produktivitet och I6nsamhet har i huvudsak varit pd en god niva. Det finns dock
stora skillnader mellan domstolarna, till och med inom samma domstolslinje. Malet bér vara att
domstolar med svagare nyckeltal ska fas pa samma niva som enheter med de basta nyckeltalen.
Domstolsverket bor striava efter detta mal genom att fordela resurserna rattvist i férhallande till
den viktade arbetsmangden vid varje domstol, och domstolarna ska i sin tur aktivt utveckla sin
egen rattskipningsverksamhet s3 att de viktigaste nyckeltalen fas p& en nivd som &r jamforbar
med de basta nyckeltalen.

Domstolarnas verksamhet kan inte bedémas enbart utifrdn handldggningstider och nyckeltal som
beskriver effektiviteten. Med tanke p& medborgarnas rattsskydd &r det viktigt att deras mal och
drenden handlaggs inom skélig tid, men ocksa att domstolarnas avgoranden till sitt innehall &ar
hégklassiga och val motiverade. En garanti for en hdogklassig rattskipningsverksamhet ar att
domstolarnas personal &r yrkeskunnig och skicklig. Frdn domstolarnas sida har det kraftigt
framforts att Idnerna fér domstolarnas personal inte &r tillrackliga i forhallande till hur krévande
arbetet ar, varfor I6nerna inte heller ar konkurrenskraftiga bland andra aktérer inom branschen i
frdga om ndgon personalgrupp vid domstolarna. Ett viktigt mal fér Domstolsverket &r att forbattra
domstolarnas arbetsgivarbild och darigenom 6ka domstolarnas attraktionskraft som arbetsgivare
samt att fa 16nerna for domstolarnas personal pa en nivd som motsvarar arbetets svarighetsgrad
och ansvar. Domstolsverket ska ocksa tillsammans med domarutbildningsndmnden se till att
domstolarnas personal har méjlighet att fa hégklassig utbildning fér att utveckla sin
yrkesskicklighet.

I takt med att digitaliseringen av samhallet framskrider har ocksa domstolarnas arbete blivit allt
mer beroende av digitala verktyg och informationssystem. Domstolarnas personal genomgar stora
forandringar nar HAIPA och AIPA har ersatt och haller pa att ersitta de tidigare
drendehanteringssystemen for rattskipningsdrenden och HILDA haller p3 att tas i bruk som ett
arendehanteringssystem for administrativa drenden. Reformerna ar betydande och inférandet av
nya system forutsatter inte bara att domstolarnas personal lar sig att anvanda det nya systemet,
utan ocksd att nya arbetssatt utvecklas. Detta kréver engagemang och tdlamod bade av
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domstolarnas ledning och av personalen. Aven coronaviruspandemin har tvingat domstolarna att
utveckla arbetssatten sd att man i hégre grad an tidigare har kunnat handlagga mal och &renden
via fjarrforbindelse.

Ar 2020 har varit exceptionellt tungt och psykiskt kravande for domstolarnas personal. Trots alla
svarigheter och utmaningar har domstolarna kunnat se till att medborgarnas rattsskydd trots
forseningarna inte har varit hotat. Tack for detta hor till domstolarnas ledning, som sérjt for
organiseringen av arbetet, och i synnerhet till domstolarnas kunniga och engagerade personal.
Tyvéarr har man ocksd varit tvungen att inleda det innevarande ret 2021 under
coronaviruspandemin. Under dessa exceptionella omstandigheter framhavs vikten av att sérja for
valbefinnandet i arbetet och orken i arbetet.

Jag tackar domstolarnas och Domstolsverkets personal for deras fina arbete under exceptionella
forhallanden och énskar dem ork och krafter i ett utmanande men samhalleligt mycket viktigt
arbete!

Riku Jaakkola

Overdirektor
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1.3. Tuloksellisuus

1.3.1. Toiminnalliset tuloksellisuustavoitteet ja tarkeimmat
toimenpiteet

Tuomioistuinlaitokselle on asetettu vuodelle 2020 alla olevat toiminnalliset tuloksellisuustavoitteet.

1. Tietojdrjestelmat ovat kayttajdystavallisia ja tukevat toimintaa sekd mahdollistavat
sahkdisen asioinnin

2. Oikeusasteiden roolit ja tehtdvat ovat selkeitd, lainkdyttdé on laadukasta

3. Sisdinen ja ulkoinen yhteistyd ja kehittdminen tukevat toiminnan vaikuttavuutta

4. Organisaatiorakenne ja toimitilaverkosto ovat tarkoituksenmukaiset ja samalla

tukevat tuomioistuimen toimintaa, tukevat henkildstén osaamisen vahvistamista ja
henkildstoresurssit ovat tehtaviin nahden riittavat

5. Kasittelyketjut ja oikeudenkdyntimenettelyt maaraytyvat asioiden laadun ja
vaativuuden mukaan

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan tuloksellisuutta tarkastellaan sita kautta, kuinka hyvin
tuomioistuimille asetetut toimenpiteet ovat toteutuneet. Toiminnallisen tuloksellisuuden
toimenpiteiden kuvaukset ja toteumatiedot on jaoteltu tuomioistuinsektoreittain.

Valtionhallinnon viranomaiset toimeenpanevat valtioneuvoston periaatepaatéksen pysyvasti
sadilytettavien arkistoaineistojen digitoinnista osana Kansallisarkiston massadigitoinnin palvelua ja
hanketta. Tuomioistuinlaitos tehnyt kertomusvuonna hanketta varten selvittely- ja
valmistelutoimenpiteitd. Tuomioistuimet ovat mukana massadigitoinnin tiekartalla, jonka
mukaisessa jarjestyksessa valtion viranomaisten analogisessa muodossa olevat pysyvasti
sailytettavat arkistoaineistot digitoidaan. Vuosina 2021-2024 digitoidaan tiekarttaryhman 1
aineistot. Tuomioistuinlaitoksesta tiekarttaryhmaan 1 kuuluvat karajaoikeuksien koteloidut
perukirja-aineistot, jotka saatetaan siirtokuntoon ja digitoidaan sen aikana. Laajamittaisesti
tuomioistuinten analogiset arkistot tulevat mukaan massadigitointiin tiekarttaryhman 3 myota.
Tiekarttaryhman 3 aineistoja aletaan digitoida aikaisintaan vuodesta 2027. Sen aikataulua ja
rahoitusta ei viela ole vahvistettu.

Hovioikeudet

Hovioikeuksien toiminnalliset tuloksellisuustoimenpiteet toteutuivat kaikkien hovioikeuksien osalta.
Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin tehtyjd toimenpiteita. Hovioikeuskohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 1.

Osa hovioikeuksista on ottanut kayttéén mini -AIPA:n (AIPA-asianhallintajarjestelma) ja ryhtyneet
tallentamaan sinne saapuvia asiakirjoja seka kokoonpanolle jaettavan tytkappaleen.
Ratkaisuasiakirjojen laadinnassa on siirrytty kattavasti sdhkoéiseen kiertoon. Koronaepidemia myéta
on siirrytty entista laajempaan etayhteyksien kayttdon ja sdhkdisia tydvalineitd on hyédynnetty
kattavasti sisdisessa yhteydenpidossa (esittelyt, kokoukset) ja koulutuksissa. Paakasittelyissa
sahkoisia tyovalineita on lisatty erittdin merkittdvaksi. Asioiden sahkdinen kierto otettu kayttdon.

Sahkdisten vélineiden kaytdn laajentaminen AIPA:an siirtymisen onnistumisen tueksi oli asetettu
viime vuoden tavoitteeksi ja siihen siirryttiin huomattavasti nopeutetussa tahdissa heti kevaalla ja
otettiin koronatilanteen takia myds uusia menettelytapoja kayttédn. Hovioikeuksissa hyddynnettiin
perehdyttdmiskoulutusta (work shop -tyyppiset tilaisuudet) ja ICT-tutorointia. Muutoksia on
valmisteltu tyéryhmissa, joihin on osallistettu edustajia eri henkildstéryhmistd. Muutoksista kuultu
jasen-, esittelija- ja kansliatoimikuntia ja niista tiedotettu henkildkuntaa ja koulutettu tarvittaessa.
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Asia- ja tydmaarien kehitystd seurataan johtoryhmatasolla saanndnmukaisesti saatavilla olevien
tilastotietojen ja yhteenvetojen pohjalta viikko-, kuukausi- ja vuositasolla. Tulosneuvottelujen
yhteydessa voimavarojen riittavyys kdaydaan perusteellisesti lapi.

Asioiden etenemistd seurataan saanndnmukaisesti paivittdisjohtamisessa osastoittain ja
kasittelijdkohtaisestikin. Kvartaaliselvitysten avulla pyritadan ennustamaan tydétilanteen
kehittymista pidemmalla aikavalilld koko viraston tasolla, osastokohtaisesti ja myos
kasittelijdkohtaisesti. Tarvittaessa tehddan korjaavia toimenpiteita (jaon oikaisut, tukitoimet ja
ty6hyvinvoinnin seuranta).

Etdakuulemisia on lisdtty pdakasittelyssa ja salien kaytté on maksimoitu koronatilanne huomioiden.
Istuntosalien kayttda seurataan ja kayttékapasiteetti pyritaan pitdamaan tehokkaana ja korkeana.
Henkilétydvuositilannetta, osastojen tyotilannetta seka resurssien tehokasta jakautumista
seurataan sdaannénmukaisesti.

Videoneuvottelut ja virka-apupyynndt muille tuomioistuimille ovat lisdéantyneet.
Videoneuvottelutiloja lisatty hovioikeuksiin. Hovioikeudet ovat toimittaneet sellaisia video-
oikeudenkaynteja, joissa osa kokoonpanosta on ollut toisella paikkakunnalla.

Raportit korkeimman oikeuden (KKO) ratkaisuista julkaistaan intrassa. Muutoksenhakujen maaran
seurataan saanndllisesti ja annetuista asiaratkaisuista ja mydnnetyista valitusluvista tiedotetaan
johdolle ja kokoonpanoille seka tiedotetaan niista kaikille.

Taulukko 1. Hovioikeuksien toiminnan tuloksellisuustoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Toiminnan tuloksellisuus toimenpiteet Helsinki | Rovaniemi

Sahkdiset tydvalineet otetaan tehokkaasti kayttéon X X X X X

Onnistunut muutosjohtaminen mahdollistaa parhaiden

tydmenetelmien kayttoonoton X X X X X
Seurataan voimavarojen riittavyytta X X X X X
Kiinnitetdaan huomiota asioiden

X X X X X

vireillaoloaikajakaumaan

Hovioikeus pyrkii siihen, etta hovioikeuden
henkilostoresursseja seka tiloja, mukaan lukien
istuntosalit niihin kuuluvine laitteineen, kaytetaan X X X X X
tarkoituksenmukaisesti, kustannustehokkaasti ja
asianosaisten oikeusturvaa edistavalla tavalla

Videoneuvottelumahdollisuutta kdytetaan
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa

Tuomioistuin seuraa ratkaisujensa pysyvyytta X X X X X

Hovioikeuksien toiminnalliset tuloksellisuustoimenpiteet toteutuivat kaikkien hovioikeuksien osalta.
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Hallinto-oikeudet

Hallinto-oikeuksille asetetut toimenpiteet ovat padosin toteutuneet. Hallinto-oikeuskohtaiset
toteumat ilmenevat taulukosta 2.

Hallinto-oikeuksien henkilostda on koulutettu sahkdisten valineiden kayttdoon seka uuteen
asianhallintajarjestelma HAIPA:an (HAIPA-asianhallintajarjestelma). Uuden ja vanhan jarjestelman
rinnakkaiskayttd siirtymavaiheessa alentaa tyén tehokkuutta. Korona-pandemia on omalta osaltaan
vauhdittanut sahkoisten tydvdlineiden kayttéonottoa ja toimintatapojen muutosta.

Esimiehid on valmennettu muutosjohtamisessa mm. Tuomioistuiviraston johtamiskoulutuksissa.
Uuden HAIPA-asianhallintajdrjestelmdn kouluttaminen toteutettu vuonna 2020 ja kayttéonoton
myota tydprosesseja on suunniteltu ja jarjestelty uudelleen. Ty6n johtamiseen ja henkiléston
tukemiseen on kiinnitetty huomiota uudelleenorganisointien yhteydessa.

Hallinto-oikeuksissa on kiinnitetty erityishuomista yli vuoden vireilla olleiden valitusten kasittelyyn.
HAIPA:n raportointijarjestelman viivastynyt kayttdéonotto on aiheuttanut tarvetta erilaisille
valiaikaisratkaisuille, ja tama on olennaisesti vaikeuttanut seurantaa. Hallinto-oikeuksissa
seurataan kasittelyaikoja tarkkaan ja jokaiselle pitkaan vireilla olleelle asialle taytyy olla jokin
peruste. Ulkomaalaisasioiden suuri maara on vaikeuttanut vireilla olevien asioiden tilannetta.

Hallinto-oikeuden paatdsten pysyvyyttd seurataan korkeimman hallinto-oikeuden (KHO) yksittaisiin
paatdksiin antamien ratkaisujen kautta samoin kuin seuraamalla tilastollisesti vuosittain hallinto-
oikeuden paatoksien pysyvyyttd KHO:ssa. Lisdksi seurataan muutoksenhakualttiutta seka
pysyvyydessa mahdollisesti tapahtuvien merkittdvampien poikkeamien syitd. Tama seuranta on
jatkuvaa. HAIPA-tilastoinnin viivastyminen vaikeuttaa kaikkea seurantaa.

Suullisia kasittelyita on jarjestetty koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilanteen aikana
videoneuvottelulaitteistoa hyédyntaen. Muille tuomioistuimille on tarjottu virka-apua
videokuulemisten muodossa. Videoneuvottelulaitteita kaytetaan seka lainkdaytdssa etta hallinnossa
ja Korona-epidemia on entisestaan lisannyt laitteiden kayttoa.

Taulukko 2. Hallinto-oikeuksien toiminnan tuloksellisuustoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Toiminnan tuloksellisuus Hameen Pohjois-
. . Helsinki | Turku Vaasa .
toimenpiteet -linna Suomi

Sahkoiset tydvalineet otetaan
tehokkaasti kayttoon

Onnistunut muutosjohtaminen
mahdollistaa parhaiden X X X X X
tydmenetelmien kayttoonoton

Kiinnitetdan huomiota asioiden
vireilldoloaikajakaumaan

Hallinto-oikeus seuraa
ratkaisujensa pysyvyytta

Videoneuvottelumahdollisuutta
kaytetaan
tarkoituksenmukaisessa
laajuudessa

Hallinto-oikeuksille asetetut toimenpiteet ovat padosin toteutuneet.
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Karajdoikeudet

Karajaoikeuksille asetetut toimenpiteet ovat padosin toteutuneet. Karajaoikeuskohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 3.

Karajaoikeuksiin on hankittu lisdaa videoneuvottelulaitteita. Kérajdoikeudessa on omaksuttu
sahkoisia tyoskentelytapoja niin riita- kuin rikosasioissa. Lahes jokaisella tyéntekijalla on taidot ja
mahdollisuus etatydn tekemiseen seka mm. Skype-kokouksiin osallistumiseen, joita jarjestetdaan
saanndnmukaisesti. Koronaepidemian myoéta etakokousten mdara on entisestadn kasvanut. ICT-
koulutusta on annettu koko henkildstélle. Liséksi on tarjottu salitekniikkakoulutuksia,
etaistuntokoulutuksia ja koulutuksia hakemusasioiden AIPA -kdyttédnottoon liittyen. Istuntoja on
myds ryhdytty jarjestdmaan huomattavasti aikaisempaa enemman etayhteyksin.

Sen lisaksi, etta AIPA:ssa kasitelldan jo nyt sdahkdisesti useita asiaryhmia, karajdoikeuksissa
sahkoisia aineistoja hyddynnetaan muissakin asiaryhmissa siten, ettd sahkdpostilla saapuneet tai
fyysisesti saapuneista skannatut asiakirjat pidetédan saatavilla.

Esitutkintapdytakirjat saapuvat sahkdisesti ja istuinnoissa todistelu esitetdan sahkdisesti.
Sdhkdisesti saapuneet jutut kasitelldan sahkdisesti karajaoikeuksissa luodun sahkdisen menettelyn
mukaisesti. Yleisesti koulutusta jarjestelmien kayttédn on lisatty huomattavasti. Tiedottamista ja
uusien tydmenetelmien lapikdymista ennen niiden kayttdénottoa on lisatty. Johtamis- ja
esimieskoulutusta on jarjestetty seka osaston johtajille etta lahiesimiehille. Keskustelua kdaydaan
avoimesti uusien tydmenetelmien kayttéonotosta ja kokemusten jakamisesta. Etatyd on tuonut
uusia kokemuksia. Osassa kdrajaoikeuksia on tehty organisaatiouudistuksia. Muutostilanteissa
vuorovaikutusta ja keskustelua henkiloston sisalla ja eri henkiléstéryhmien valilla on lisatty. Se
vahentaa osaltaan muutostilanteisiin liittyvaa epavarmuutta ja pelkoa. Tyoskentelytapojen
muutokseen on luotu positiivinen ilmapiiri. Koulutus ja muutokseen tukeminen ovat helpottaneet ja
nopeuttaneet tydtehtavien suorittamista. Sahkoisten tydmenetelmien kayttéonottoon on
kannustettu ja laajamittainen etatydskentely on edistanyt sitéd merkittavasti.

Vireilldoloaikaa samoin kuin saapuvien, ratkaistujen ja vireilla olevien asioiden maaraa seurataan
jatkuvasti, jotta kdrajaoikeuksien niukat resurssit voidaan jakaa ja hyddyntaa parhaalla
mahdollisella tavalla, ja jotta oikeussuojaa pystytdan tuottamaan mahdollisimman
oikeudenmukaisella tavalla. Painopiste on vanhimpien juttujen kasittelyssa, mutta nykyinen
pandemia on vaikeuttanut laajempien paakasittelyjen jarjestdmistd. Tuomareiden tydétilannetta on
tarvittaessa tasattu.

Istuntosalit ovat olleet ldhes maksimaalisessa kdytdssa ja aikaisempaa enemman on kiinnitetty
huomiota todelliseen ajan tarpeeseen, koska istuntosalikapasiteetti on rajallinen.
Istuntokalentereita ja -suunnitelmia on laadittu ennakkoon. Koronavirusepidemia on korostanut
suunnittelun merkitystd, jotta istuntotoimintaa on pystytty jatkamaan niin normaalisti kuin
mahdollista. Etapalvelutiloja on jarjestetty lisaa, jotta etdistunnot ja videoyhteyksissa annettava
virka-apu eivat kuluta salikapasiteettia.

Puhelintiedoksiantoa kaytetdan aina, kun se on mahdollista. Jos haastemiehen tiedoksianto on
tarpeen, lahetetdan ensin yhteydenottopyyntd tekstiviestilla tai sdhkdpostilla, jossa henkilda
kehotetaan saapumaan hakemaan tiedoksiantonsa. Vasta téman jalkeen haastemies hakee
henkildén tiedoksiantoa varten. Puhelintiedoksiantojen osuus on kasvanut, mutta tiedoksiantotavan
kayttda tulisi edelleen lisata.

Karajaoikeuden ratkaisutoimintaa seurataan ja niista tiedotetaan aktiivisesti.
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Taulukko 3. Kardjaoikeuksien toiminnan tuloksellisuustoimenpiteiden toteumatiedot

(x = toteutunut)

Toiminnan tuloksellisuus

toimenpiteet

Sahkoiset tyovalineet otetaan
tehokkaasti kayttdéon

Ahvenanmaa

Eteld-Karjala

Etelda-Pohjanmaa

Helsinki

Ita-Uusimaa

Kainuu

Kanta-Hame

Kymenlaakso

Keski-Suomi

Lansi-Uusimaa

Pirkanmaa

Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Pdijat-Hame
Satakunta
Varsinais-Suomi

Onnistunut muutosjohtaminen
mahdollistaa parhaiden
tydmenetelmien kayttoonoton

Kiinnitetaan huomiota
asioiden
vireilldoloaikajakaumaan

Peruuntuneiden istuntojen
maara vahenee ja
peruutuksista asianosaisille
koituva haitta vahenee

Tuomioistuin suunnittelee
istuntopaivat siten, etta
istuntosalien
kayttokapasiteetti
hyddynnetaan
tdysimaaraisesti kaikkina
arkipaivina

Puhelintiedoksiantoa
kaytetaan tdysimaaraisesti.
Haastemiestiedoksiantoa
kdytetdan vain tarvittaessa

Videoneuvottelumahdollisuutt
a kaytetaan
tarkoituksenmukaisessa
laajuudessa

Tuomioistuin seuraa
ratkaisujensa pysyvyytta

Karajaoikeuksille asetetut toimenpiteet ovat padosin toteutuneet.
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Erityistuomioistuimet

Erityistuomioistuimille asetetut toimenpiteet ovat paaosin toteutuneet. Tuomioistuinkohtaiset
toteumat ilmenevat taulukosta 4.

Markkinaoikeudessa lisaantyi ennen kaikkea etatoéihin liittyvien tyovalineiden kaytto. Tata
tehokkuutta on paikoitellen vaikeuttanut Skype -yhteyden toimimattomuus. Tyétuomioistuimessa
uusia salivarusteita (esim. videoneuvottelulaite) kaytetty paljon etakuulemisissa kuten myds Skype
-yhteytta. Valtti -tydasemat on otettu onnistuneesti kdayttédn. HAIPA:n kdyttdonottoa on
valmisteltu kouluttamalla henkildstda ja laatimalla kirjallisia ohjeita. Vakuutusoikeudessa HAIPA on
otettu vaiheittain kayttéén siind maarin kuin se on ollut mahdollista. Lisaksi korona -epidemia toi
mukanaan sen, ettd kaikkien virkamiesten oli otettava digiloikka kun siirryttiin etatydhdn seka
kokousten, koulutusten ja muiden yhteisten tilaisuuksien ja istuntojen jarjestémiseen
etayhteyksilla.

HAIPA:n kayttoénottoon liittyen on aktiivisesti kehitetty ty6- ja toimintatapoja sahkdiseen
toimintaan. Henkildkuntaa on tiedotettu HAIPA:n kdyttddnoton vaiheista.

Markkinaoikeudessa kasittelyaikaseuranta on vakiintunut osaksi johtoryhmassa kaytavaa tuloksen
seuranta -keskustelua. Tydtuomioistuimessa on mahdollisuuksien mukaan priorisoitu pitkaan
vireilla olleiden asioiden kasittelya. Kiireelliset asiat on kasitelty nopeassa aikataulussa.
Vakuutusoikeus ratkaisee asiat paasaantoisesti niiden saapumisjarjestyksessa ottaen kuitenkin
huomioon tietyt kiireellisyysperusteet. Asiaryhmien valilla on jonkin verran eroja vireilldoloaikojen
suhteen, mutta asiaryhmat ja asiat ovat laadultaan erilaisia. Asioiden vireilldolojakaumaan on
kiinnitetty huomiota.

Erityistuomioistuimissa ratkaisujen pysyvyyden seuranta on vakiintunut osa tuomioistuimen
toimintaa. Kaikki ylimpien oikeuksien ratkaisut jaetaan koko lainkayttéhenkildkunnalle seka niista
tarvittaessa keskustellaan myds laajemmin.

Videoneuvottelumahdollisuuksien kayttd on yleistynyt huomattavasti vuonna 2020.
Vakuutusoikeudessa istuntojen jarjestamisen videoneuvotteluille ei juurikaan ole tarvetta. Korona-
aikana istuntoja on jarjestetty muita etdyhteyksia hydédyntamalla.

Taulukko 4. Erityistuomioistuinten toiminnan tuloksellisuustoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Markkina- Tyotuomio- | Vakuutus-
oikeus istuin oikeus

Toiminnan tuloksellisuus toimenpiteet

Sahkoiset tydvalineet otetaan tehokkaasti kdyttdéon X X X
Onnistunut muutosjohtaminen mahdollistaa parhaiden X X X
tydOmenetelmien kayttéonoton

Kiinnitetddn huomiota asioiden vireillaoloaikajakaumaan X X X
Tuomioistuin seuraa ratkaisujensa pysyvyytta X X X
Videoneuvottelumahdollisuutta kaytetaan X X X

tarkoituksenmukaisessa laajuudessa

Erityistuomioistuimille asetetut toimenpiteet ovat toteutuneet.
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1.3.2. Henkilostotavoitteet ja tarkeimmat toimenpiteet

Tuomioistuinlaitokselle on asetettu vuodelle 2020 alla olevat henkildstotavoitteet.
1. Johtaminen on innostavaa ja esimiesty6 tukee tuloksellista toimintaa
2. Henkildsto tunnistaa asemansa tyoyhteisén jasenena ja toimii vastuullisesti ja tehokkaasti
3. Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen on osa jatkuvaa toimintaa
4. Henkilostdpolitiikka on oikeudenmukaista ja mahdollistaa henkildstén joustavan kaytén
5. Tuomioistuinlaitos on kilpailukykyinen tydnantaja

Tuomioistuinlaitoksen henkilostdtavoitteiden toteutumista tarkastellaan sita kautta, kuinka hyvin
tuomioistuimille asetetut toimenpiteet ovat toteutuneet. Tehtyjen toimenpiteiden kuvaukset ja
toteumatiedot on jaoteltu tuomioistuinsektoreittain.

Hovioikeudet

Hovioikeuksien henkildstétoimenpiteet toteutuivat pddosin kaikkien hovioikeuksien osalta.
Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin tehtyjd toimenpiteita. Hovioikeuskohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 5.

Hovioikeuksien henkiléstda on osallistunut mm. virastopaallikképaiville ja Tuomioistuinviraston
jarjestamiin johtamiskoulutuksiin ja muihin Idhiesimieskoulutuksiin.

Koronavuodesta huolimatta tyontekijoille pyritty jarjestdmaan erilaisia tapahtumia, jotka tukevat
ty6hyvinvointia ottaen huomioon koronaturvallisuus.

Hovioikeudet ovat jarjestaneet tyéhyvinvointia tukevaa virkistystoimintaa koronaturvallisuus
huomioon ottaen. Etatyémahdollisuuksia on hyddynnetty laajasti. Uusien menettelytapojen
omaksumisesta johtuvaan koulutustarpeeseen on kiinnitetty erityistd huomiota. Yhteydenpito
tyoterveyden kanssa on saannéllistd ja tydhyvinvointiin liittyvia kysymyksia kasitelldan
saanndllisesti.

Henkilékunnalle on jarjestanyt koulutusta eri muodoissa. Erityisesti on kiinnitetty huomiota uusien
tyontekijoiden perehdyttamiseen, mika on kuitenkin ollut haasteellista koronatilanteen ja siihen
liittyvien etatdiden vuoksi. Vuosittain laaditaan koulutussuunnitelmat ja koulutusten toteutumista
seurataan.

Avoinna olevista lainkayttohenkildston viroista on ilmoitettu valtiolle.fi -, oikeus.fi - ja TE-
palveluiden sivustoilla. Tuomioistuinvirasto on huolehtinut tuomarivirkojen osalta tiedottamisesta.
Esittelijdiden useat lyhyet maadraaikaisuudet taytetaan avointen hakemusten kautta.

Esimiehet seuraavat henkiléstdon tydhyvinvoinnin tilaa seka arvioivat ja etsivat keinoja tyon
kuormittavuuden véahentédmiseksi. Joka toinen vuosi suoritetaan tydtyytyvaisyyskysely, mita
analysoidaan ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet puutteiden korjaamiseksi. Lisdksi joissakin
hovioikeuksissa on tehty ty6paikkaselvityksia. Tydterveyden kanssa asioita kayddan lapi vuosittain
ja poissaoloja seurataan aktiivisesti.

Hovioikeudet ovat paivittaneet henkildstd- ja yhdenvertaisuus -suunnitelmat ja tasa-
arvosuunnitelman pddasiassa vuosittain. Hovioikeuksissa kaydaan vuosittain koko henkilékunnan
kanssa tulos- ja kehityskeskustelut. Elakditymissuunnitelma on otettu kaikissa hovioikeuksissa
esiin viimeistaan siina vaiheessa, kun henkild on tayttanyt 65 vuotta.

17 Tuomioistuinlaitoksen tilinpaatés 2020



Taulukko 5. Hovioikeuksien henkilostotoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Henkilostotoimenpiteet Turku \"EELY: ] Helsinki Rovaniemi
Jarjestetaan johtamis- ja tydyhteis6koulutusta X X X
Huolehditaan henkiléston tyéhyvinvoinnista X X X X X

Huolehditaan henkildston perehdyttamisesta ja

- A u X X X X X
osaamisen kehittamisesta

Jarjestetaan koulutusta uusiin sahkdisiin valineisiin X X X X X
Avoinna olevista lainkayttéhenkilékunnan viroista

ilmoitetaan my6s muutoin kuin hallinnonalan X X X X

sisaisesti

Henkildston tydhyvinvoinnin tilaa arvioidaan ja
etsitdan keinoja tyén kuormittavuuden X X X X X
vahentamiseksi

Tuomioistuimet huolehtivat, etta niilla on ajan tasalla

olevat henkildsto- ja yhdenvertaisuus -suunnitelmat X X X X X
Vahintdan 30 henkilon tyopaikoissa tulee olla tasa-

; X X X X X
arvosuunnitelma
Tuomioistuimissa kaydaan koko henkildkunnan X X X X x
kanssa tulos- ja kehityskeskustelut
Elakditymissuunnitelma otetaan esiin viimeistdan

X X X X X

siina vaiheessa, kun henkild tayttaa 65 vuotta

Hovioikeuksien henkildstétoimenpiteet toteutuivat padosin kaikkien hovioikeuksien osalta.

Hallinto-oikeudet

Hallinto-oikeuksien henkil6stotoimenpiteet toteutuivat padosin kaikkien hallinto-oikeuksien osalta.
Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Hallinto-oikeuskohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 6.

Hallinto-oikeuksissa on jarjestetty johtamis- ja tyOyhteisdkoulutusta johdolle, esimiehille, osastoille
ja toimikunnille. Korona-aikana on keskitytty erityisesti uusien tyéntekijoiden perehdyttémiseen ja
uusien etatyokaytantdjen omaksumiseen.

Hallinto-oikeuksissa panostetaan tydhyvinvoinnin konkreettiseen jalkauttamiseen osaksi arkityota
eri tavoin. Poissaoloja seurataan aktiivisesti ja kdaytdssa on varhaisen valittdmisen toimintamalli.
Tybdhyvinvointitapahtumia jarjestetddan 1-2 kertaa vuodessa. TyOterveyssopimukseen kuuluu
kattavat tyoterveyspalvelut ja tyoterveyden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.
Tydhyvinvointitoimikunnat ovat toimineet aktiivisesti ja virkistystoimintaa on jarjestetty koronan
sallimalla tavalla. Henkilost6a on epidemian aikana suojattu tydpaikalla erityistoimenpitein ja
suojautumisesta on huolehdittu. Henkildstéa on koulutettu oman itsensa seka tydaikansa
johtamiseen.

Henkil6stén perehdyttdmisprosessia kehitetdaan jatkuvin toimenpitein ja eri henkiléstoryhmille on
laadittu omia oppaitaan. Uusille tydntekijéille laaditaan henkildkohtainen perehdytyssuunnitelma ja
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nimetaan perehdyttaja. Vuosittain laaditaan koulutussuunnitelma hyddyntaen
kehityskeskusteluissa ilmi tulleita tarpeita seka Tuomioistuinviraston koulutussuunnitelmaa.

Helsingin hallinto-oikeus osallistui Haipa-jarjestelman pilotointivaiheeseen ja uusi asianhallinta
otettiin kayttdon ja jarjestettiin koulutusta koko henkilostdlle. Muissa hallinto-oikeuksissa on
pyritty jarjestamaan Haipan koulutusta ja tdhan on tehty kirjallista ohjeistusta. Hallinto-oikeudet
tiedottavat saanndllisesti henkilostda saatavilla olevasta koulutuksesta sahkdisten tyévalineiden
kayttoon. Henkiléstolle on jarjestetty sekd omaa koulutusta ettd osallistuttu yhteisiin
webinaareihin.

Henkiléstén tdéiden kuormittavuuteen on puututtu tyéterveyshuollon avustuksella seka tarjoamalla
lahiesimiehille tyénohjausta. Henkiléstdn tydhyvinvoinnin tilaa arvioidaan ja kdsitellddan mm.
kehityskeskusteluissa, henkildstokokouksissa ja osastokokouksissa. Virastoissa on jarjestetty
ty6suojelutoimikunta, joka kasittelee henkildstdén tydhyvinvoinnin tilaa saanndllisesti.

Hallinto-oikeuksilla on ajantasaiset henkiléstd- ja yhdenvertaisuus -suunnitelmat seka tasa-
arvosuunnitelma ja niita paivitetaan tarpeen mukaan. Hallinto-oikeuksissa pyritéan kaymaan
vuosittain koko henkilékunnan kanssa tulos- ja kehityskeskustelut. Eldakditymissuunnitelma on
otettu kaikissa hallinto-oikeuksissa esiin viimeistaan siind vaiheessa, kun henkild on tayttanyt
65 vuotta.

Taulukko 6. Hallinto-oikeuksien henkiléstotoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Hameen- Pohjois-
linna Suomi

Henkilostotoimenpiteet Turku

Jarjestetaan johtamis- ja
tydyhteisdkoulutusta

Huolehditaan henkiléstén
ty6hyvinvoinnista

Huolehditaan henkiléstdn
perehdyttamisestd ja osaamisen X X X X X X
kehittamisesta

Jarjestetaan koulutusta uusiin

S mr e X X X X X X
sahkaisiin valineisiin
Avoinna olevista
lainkdyttdéhenkilékunnan viroista
X X X X X X

ilmoitetaan myds muutoin kuin
hallinnonalan sisaisesti

Henkildston tyohyvinvoinnin tilaa
arvioidaan ja etsitaan keinoja tyon X X X X X X
kuormittavuuden vahentamiseksi

Ajan tasalla olevat henkilésto- ja

. - X X X X
yhdenvertaisuus -suunnitelmat
Vahintaan 30 henkildon tydpaikoissa
X X X X X X X
tulee olla tasa-arvosuunnitelma
Koko henkilékunnan kanssa kaydaan
X X X X X

tulos- ja kehityskeskustelut

Elakditymissuunnitelma otetaan esiin
viimeistdan siina vaiheessa, kun X X X X
henkild tayttaa 65 vuotta

Hallinto-oikeuksien henkiléstotoimenpiteet toteutuivat paaosin kaikkien hallinto-oikeuksien osalta.

19 Tuomioistuinlaitoksen tilinpaatés 2020



Karajdoikeudet

Karajaoikeuksien henkilostotoimenpiteet toteutuivat paadosin kaikkien karajaoikeuksien osalta.
Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Karajaoikeuskohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 7.

Karajaoikeudet ovat osallistuneet laajasti Tuomioistuinviraston tarjoamiin johtamis- ja
tydyhteisdkoulutuksiin. Lisaksi karajaoikeuksilla on omia esimiesvalmennuksia esimerkiksi
ty6hyvinvoinnista, viestinndstd ja muutosjohtamisesta seka jarjestetty koko henkilostélle
tydyhteisdkoulutustilaisuuksia. Koulutuksissa on hyddynnetty myods etdyhteyksia.

Esimiehille on jarjestetty tydsuojelukoulutusta, varhaisen tuen koulutusta ja panostettu varhaisen
tuen malliin kdyttéon entista enemmadn esimiehia tukemalla. Fyysista tydymparistdéa ja ergonomiaa
tarkistetaan tarvittaessa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Korona-epidemialla on ollut vaikutusta
jarjestettaviin tydhyvinvointitapahtumiin, joita on pyritty kuitenkin jarjestamaan joko ulkona tai
etana. Pandemia on vaikuttanut tydhyvinvointiin erityisesti yhteistollisyyden vahenemisen vuoksi
seka aiheuttanut yleistéa epavarmuuden ja pelkoa. Pandemia on aiheuttanut merkittdvid muutoksia
ty6hon ja tydn tekemisen tapoihin. Etatydskentelyn lisdantymisen on myods koettu lisdavan
tydhyvinvointia.

Karajaoikeuksissa on laajalti kehitetty henkiléstdon perehdyttamista ja paivitetty
perehdytyssuunnitelmia, oppaita ja kasikirjoja uuden henkiléstéon perehdyttdmiseen. Lisaksi
karajdoikeuksissa on jarjestetty laaja-alaisesti koulutusta. Henkilostoa aktivoidaan osallistumaan
valtakunnallisiin ja viraston omiin koulutuksiin.

Koronaepidemian takia on otettu vield entistékin laajemmin kaytt66n mm. videoneuvottelu- ja
Skype -kokousyhteydet, mika on lisdannyt henkiléston koulutustarvetta. Koulutusta pyritdan
tarjoamaan jatkuvasti. Tuomioistuinviraston koulutuksiin on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan.

Vakituisista avoimista viroista ilmoitetaan mm. valtiolle.fi -sivustolla, kotisivuilla ja paikallisissa
sanomalehdissa.

Joka toinen vuosi suoritettu VM-Baro -kysely on tarkea valine hyvinvoinnin seurannassa ja siita
saadun informaation perusteella on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin. Lisdksi tyéterveyshuollon
kanssa yhteistydssa on jarjestetty suunnattuja tydpaikkaselvityksia ja henkiléstdn tyéhyvinvoinnin
tilaa arvioidaan kehityskeskusteluissa. Varhaisen puuttumisen -malli on aktiivisessa kaytdssa ja
yhteistyohon tyoterveyshuollon kanssa on panostettu. Kanslia- ja henkiléstékokouksissa voidaan
keskustella myds tydkuormituksesta. Lisdksi seurataan tyon tuloksia, tydajankayttda ja
sairauspoissaoloja.

Kardjaoikeuksilla on ajantasaiset henkilostd- ja yhdenvertaisuus -suunnitelmat sekd tasa-
arvosuunnitelma ja niita paivitetaan tarpeen mukaan. Karajaoikeuksissa kdydaan vuosittain koko
henkildkunnan kanssa tulos- ja kehityskeskustelut. Elakéitymissuunnitelma on otettu kaikissa
karajaoikeuksissa esiin viimeistdan siina vaiheessa, kun henkildé on tayttanyt 65 vuotta.
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Taulukko 7. Kardjaoikeuksien henkilostotoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Henkilostotoimenpiteet

Jarjestetaan johtamis- ja
tyGyhteis6koulutusta

Ahvenanmaa

L
©
o
Gl
X
1
ﬂ
7]
el
i

Eteld-Pohjanmaa

Etela-Savo

Helsinki

Ita-Uusimaa

Kainuu

Kanta-Hame

Kymenlaakso

Keski-Suomi

Lansi-Uusimaa

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Padijat-Hame

Satakunta
Varsinais-Suomi

Huolehditaan henkiléston
tydhyvinvoinnista

Huolehditaan henkiléstén
perehdyttdmisesta ja
osaamisen kehittamisesta

Jarjestetaan koulutusta
uusiin sahkoisiin
valineisiin

Avoinna olevista
lainkayttéhenkilékunnan
viroista ilmoitetaan myos
muutoin kuin
hallinnonalan sisaisesti

Henkiléston
tyéhyvinvoinnin tilaa
arvioidaan ja
etsitaan keinoja tyon
kuormittavuuden
vahentamiseksi

Ajan tasalla olevat
henkilosto- ja
yhdenvertaisuus
-suunnitelmat

Vahintaan 30 henkildén
tydpaikoissa on tasa-
arvosuunnitelma

Koko henkildkunnan
kanssa kaydaan tulos- ja
kehityskeskustelut

Elakoitymissuunnitelma
otetaan esiin viimeistaan
siind vaiheessa, kun
henkild tayttaa 65 vuotta

Karajaoikeuksien henkiléstétoimenpiteet toteutuivat padosin kaikkien kardajaoikeuksien osalta.
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Erityistuomioistuimet

Erityistuomioistuinten henkildstdétoimenpiteet toteutuivat padosin kaikkien tuomioistuinten osalta.
Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Erityistuomioistuinkohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 8.

Erityistuomioistuimissa on osallistuttu Tuomioistuinviraston jarjestamiin koulutuksiin, ulkopuolisten
tahojen jarjestamiin johtamis- ja tydyhteis6koulutuksiin, tutkintoon johtaviin opintoihin seka
webinaareihin. Korona -vuodesta johtuen henkiléstoon tydhyvinvointiin liittyva toimenpiteet ovat
olleet jossain mddrin rajattuja ja rajautuneet etana pidettaviin tapahtumiin ja webinaareihin seka
ulkoiluun.

Vakuutusoikeudessa on toteutettu tydterveyshuollon kanssa yhteistydssa kysely etatydhdn ja sen
vaikutuksiin ja kyselyjen vastauksia on hyddynnetty toiminnan kehittamisessa ja suunnittelussa.

Uusi henkildstd perehdytetaan eri henkiléstéryhmien varten laadittujen perehdyttamisohjelmien ja
tehtavien mukaan. Henkildsté on osallistunut koronapandemiasta huolimatta Tuomioistuinviraston
koulutuspalveluiden koulutuksiin ja sisaisiin substanssikoulutuksiin. Liséksi hyddynnetaan valmiita
koulutuksia (esim. eOppiva) ja raataldityja koulutustilaisuuksia eri sahkdisiin valineisiin.

HAIPAN kayttéonotto on aiheuttanut sisdisen koulutuksen jarjestamisen tarpeen ja henkildkuntaa
on koulutettu uuden jarjestelman kayttéénottoon.

Valtiolle.fi -jarjestelman kautta on ilmoitettu julkisesti haettavaksi kaikki yli 6 kk pidemmat
lainkayttéhenkildkunnan virkasuhteet ja vakinaisesti virat.

Joka toinen vuosi toteutettavaa VM-Baroa hyddynnetaan tydvalineena henkildstdon tydhyvinvoinnin
tilaa arvioitaessa. Lisdksi hyddynnetaan tyoéterveyshuollon palveluita. HAIPA:n kayttoonoton
yhteydessa on pyritty miettimdaan, miten kehittaa tydn jakautumista, kun tydskentelytavat
muuttuvat. Koronaepidemian aikana on keskusteltu henkiléstén hyvinvoinnista etatdiden aikana.

Vakuutusoikeudella ja markkinaoikeudella on ajantasaiset henkildstd- ja yhdenvertaisuus -
suunnitelmat seka tasa-arvosuunnitelma ja niita padivitetdan tarpeen mukaan. Tydtuomioistuimessa
henkildsto- ja yhdenvertaisuus -suunnitelma laaditaan vuoden 2021 aikana. Erityistuomioistuimissa
kayddan vuosittain koko henkilékunnan kanssa tulos- ja kehityskeskustelut.
Elakoéitymissuunnitelma otetaan esiin viimeistdan siind vaiheessa, kun henkild on tayttanyt

65 vuotta.
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Taulukko 8. Erityistuomioistuinten henkilostotoimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Henkilostotoimenpiteet LGOI s
oikeus istuin oikeus
Jarjestetaan johtamis- ja tydyhteisdkoulutusta X X
Huolehditaan henkildston tyéhyvinvoinnista X X X
Huolehditaan henkildston perehdyttamisesta ja osaamisen
A “ X X X
kehittamisesta
Jarjestetaan koulutusta uusiin sahkdisiin valineisiin X X X
Avoinna olevista lainkayttohenkilokunnan viroista ilmoitetaan N X
myd8s muutoin kuin hallinnonalan sisaisesti
Henkiléston tyéhyvinvoinnin tilaa arvioidaan ja etsitaan
L . : « . ; X X
keinoja tyon kuormittavuuden vahentamiseksi
Ajan tasalla olevat henkildsto- ja yhdenvertaisuus - N N
suunnitelmat
Vahintdadn 30 henkilon tyopaikoissa tulee olla tasa- x N
arvosuunnitelma
Koko henkilékunnan kanssa kaydaan tulos- ja x X N
kehityskeskustelut
Eldkoitymissuunnitelma otetaan esiin viimeistaan siina x N
vaiheessa, kun henkild tayttaa 65 vuotta

Erityistuomioistuinten henkiléstétoimenpiteet toteutuivat padosin kaikkien tuomioistuinten osalta.

1.3.3. Talouteen liittyvat tavoitteet ja tarkeimmat toimenpiteet

Hovioikeudet

Hovioikeuksien talouteen liittyvat toimenpiteet toteutuivat pdadosin kaikkien hovioikeuksien osalta.
Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Hovioikeuskohtaiset toteumat
ilmenevat taulukosta 9.

Hovioikeudet toteuttavat resurssisuunnittelua pitkdjanteisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Vuosisuunnitelmassa maaritellaan tyénjako ja kehittamistoimet. Hovioikeudet kohdentavat
voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja tasapuolisesti. Seurannan avulla pyritdan tunnistamaan
osastokohtaiset ja tydntekijakohtaiset ongelmatilanteet ja puuttumaan ajoissa niiden syihin seka
Idytamaan ratkaisukeinot.

Hovioikeudet ovat ottaneet uudet sahkdiset tydtavat laajasti kayttdon. Tydskentelytapoja ja
tyémenetelmia suunnitellaan etupainotteisesti AIPA-jarjestelmdn kayttddnottoa varten.
Saastopotentiaalia ei ole vield kuitenkaan voitu arvioida, koska AIPA-jarjestelmaa ei ole viela otettu
kayttéon hovioikeuksissa. Handia hyddynnetaan tilauksissa.

Hovioikeuksissa on valmisteltu vuonna 2021 alkavaa arkiston seulontahanketta. Arkistolaitoksen
tiekartan mukaan digitointi tapahtuu vuosina 2027-2030 ja digitointiin on pyritty valmistautumaan
hallinnonalalle suunnitellussa aikataulussa.
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Taulukko 9. Hovioikeuksien talouteen liittyvien toimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Ita-

Talouteen liittyvat toimenpiteet . Helsinki Rovaniemi
Suomi
Resurssisuunnittelu tehdaan pitkdjanteisesti ja
; . . X X X X

kokonaisvaltaisesti
Voimavarat kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti ja x x N x x
tasapuolisesti
AIPA-hankkeen tuottama mahdollisuus tydajan
saastamiseksi otetaan huomioon x . . X o
henkilostosuunnittelussa. Uudet tyotavat otetaan
kayttoon ja tyoskentelytapoja kehitetaan
Hankintojen automaatioastetta lisatadn hyddyntamalla X X x N
digitaalista hankintatoimen tietojarjestelmaa (Handi)
Digitointivaiheessa arkistojen tulee olla arkistolain

; - . - - X X X X
mukaisessa siirtokunnossa aikataulun mukaisesti

Hovioikeuksien talouteen liittyvat toimenpiteet toteutuivat padosin kaikkien hovioikeuksien osalta.
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Hallinto-oikeudet

Hallinto-oikeuksien talouteen liittyvat toimenpiteet toteutuivat osittain. Seuraavassa tarkastellaan
tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Hallinto-oikeuskohtaiset toteumat ilmenevat taulukosta 10.

Hallinto-oikeudet toteuttavat resurssisuunnittelua pitkdjanteisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Resurssisuunnittelu on jatkuvaa ja tdssa@ hydédynnetaan mm. osaamiskartoituksia.

Henkiléstén tyémaaran jakautumista ja tarvittavaa resurssia seurataan saannollisesti esimerkiksi
HAIPA -ty6jonojen avulla. Tydmaaraa ja resursseja kohdennetaan mm. istuntolistoja laadittaessa.
Organisoitumista uudistamalla pyritdan tyon tasapuolisen jakautumisen mahdollistaminen. Turun
hallinto-oikeudessa osastojako on turvapaikkaprojektin vuoksi ollut tyénjaon kannalta
ongelmallinen ja edellyttda muutoksia.

HAIPA -hankkeen tuottamaa mahdollisuutta ty6ajan saastamiseksi ei pystyta arvioimaan, koska
HAIPA -jarjestelman kayttd on vasta alkuvaiheessa. Hallinto-oikeuksilla on ollut samanaikaisesti
kaksi asianhallintajarjestelmaa kaytéssa. Nama ovat johtaneet kirjaamis- ja esivalmistelutyén
viivastyksiin. Henkiléstolle on jarjestetty HAIPA -koulutusta seka kaynnistetty toimintatapojen
uudelleenarviointia koskeva tydskentely.

Handi - jarjestelmaa hyédynnetaan kaikessa hankinnassa, missa se on mahdollista. Laskut tulevat
Handin kautta ja suureen osaan on tehty budjettiperusteinen sopimus. Hankaluutta toiminnalle on
aiheuttanut vuodenvaihteessa 2021 toimittajasopimusten uusiminen jarjestelmassa.

Hallinto-oikeuksissa digitointiin on pyritty valmistautumaan hallinnonalalle suunnitellussa
aikataulussa. Osassa hallinto-oikeuksissa valmistautumista on viivastyttanyt HAIPA -jarjestelmaan
perehtyminen ja pitkdaikaiset poissaolot.

Taulukko 10. Hallinto-oikeuksien talouteen liittyvien toimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Pohjois-
Suomi

Talouteen liittyvat toimenpiteet

Resurssisuunnittelu tehdaan
pitkajanteisesti ja kokonaisvaltaisesti

Voimavarat kohdennetaan
tarkoituksenmukaisesti ja X X X X X
tasapuolisesti

HAIPA-hankkeen tuottama
mahdollisuus tydajan saastamiseksi
otetaan huomioon

henkildstosuunnittelussa. Uudet X X X
tyotavat otetaan kayttéon ja
tydskentelytapoja kehitetaan
Hankintojen automaatioastetta lisatdan
hyoédyntamalla digitaalista
X X X X X X

hankintatoimen tietojarjestelmaa
(Handi)

Digitointivaiheessa arkistojen tulee olla
arkistolain mukaisessa siirtokunnossa X X X X
aikataulun mukaisesti

Hallinto-oikeuksien talouteen liittyvat toimenpiteet toteutuivat osittain.
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Karajdoikeudet

Karajaoikeuksien talouteen liittyvat toimenpiteet toteutuivat osittain. Seuraavassa tarkastellaan
tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Kardjaoikeuskohtaiset toteumat ilmenevat taulukosta 11.

Karajaoikeudet pyrkivat tekemadn pitkajanteistd ja kokonaisvaltaista resurssisuunnittelua.
Tyomadran muutoksiin reagoidaan tarvittaessa karajaoikeuden sisalld esim. resursseja
kohdentamalla. Hankinnoissa noudetaan sovittua budjettia. Johtamisessa on panostettu seka
toimitila- ettd henkiléstéresurssien riittavyyden turvaamiseen. Asiamaarien kehitystda seurataan
aktiivisesti ja siitéd keskustellaan johtoryhmassa.

Tydmadrien tasapuolista jakaantumista osastojen ja tyontekijoiden valilla seurataan jatkuvasti ja
ndista kdydaan keskusteluja johdon ja tydntekijéiden kanssa. Voimavarojen kohdentamisen
tarkastelu on keskeinen osa ty®n organisointia ja organisaation ja johtamisen kehittdmista. Osastot
laativat vuosittain toimintasuunnitelmia ja tarvittaessa resursseja kohdennetaan uudelleen joko
osaston sisalla tai niiden kesken. Tydmadran tasapuolinen jakautuminen ei ole toteutunut kaikilta
osin yllattavien resurssivajeiden vuoksi. Tilannetta on vaikeuttanut koronaepidemian tuomat
ruuhkat, suuri vaihtuvuus ja sairauslomat.

Alkuvaiheessa AIPA-jarjestelmasta ei ole koettu saatavan henkiloéstdsaastaja. Henkildstda on
koulutettu AIPA:n kayttédnottoon ja luotu tarvittavat uudet tydprosessit. Ty6tapoja on
yhtenadistetty sekd muokattu AIPA:an ja muutoinkin sahkgisiin toimintatapoihin sopiviksi.
Koronaepidemia edesauttanut uusien tydtapojen kayttédnottoa ja nahdaan, ettd iso osa tyosta
voidaan hoitaa etana (istuntoja lukuun ottamatta). Sahkdisten tyémenetelmia kehitetdan jatkuvasti
viraston sisalla.

Hankintatoimen digitaalista jarjestelmaa (Handia) kaytetaan lahes paivittain laskujen maksamiseen
seka laskujen laatimiseen. Karajdoikeuksissa automaatioaste on yli 55 % ja sita pyritaan viela
lisaamaan.

Karajaoikeuksissa digitointiin on pyritty valmistautumaan hallinnonalalle suunnitellussa
aikataulussa.
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Taulukko 11. Kdrdjaoikeuksien talouteen liittyvien toimenpiteiden toteumatiedot

(x = toteutunut)

Talouteen liittyvat toimenpiteet

Ahvenanmaa
Eteld-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Helsinki
Ita-Uusimaa
LETLTT
Kanta-Hame
Kymenlaakso
Keski-Suomi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Varsinais-Suomi

Resurssisuunnittelu tehdaan
pitkdjanteisesti ja kokonaisvaltaisesti

Voimavarat kohdennetaan
tarkoituksenmukaisesti ja X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
tasapuolisesti

AIPA-hankkeen tuottama
mahdollisuus tydajan sadastamiseksi
otetaan huomioon

henkildstésuunnittelussa. Uudet X X X X X X X X X X
tyotavat otetaan kayttdon ja
tyéskentelytapoja kehitetaan
Hankintojen automaatioastetta
lisdtdan hyodyntamalld digitaalista
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

hankintatoimen tietojarjestelmaa
(Handi)

Digitointivaiheessa arkistojen tulee
olla arkistolain mukaisessa X X X X X X X X X X X X X X X
siirtokunnossa aikataulun mukaisesti

Karajaoikeuksien talouteen liittyvat toimenpiteet toteutuivat osittain.
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Erityistuomioistuimet

Erityistuomioistuinten talouteen liittyvat toimenpiteet paaosin toteutuneet. Seuraavassa
tarkastellaan tarkemmin tehtyja toimenpiteita. Tuomioistuinkohtaiset toteumat ilmenevat
taulukosta 12.

Resurssisuunnittelu tehdaan erityistuomioistuimissa pitkdjanteisesti ja kokonaisvaltaisesti niilta
osin kun se on budjettivuositarkastelun valossa mahdollista. Resurssisuunnittelua on aikataulutettu
ja tehtavia toteutettu prioriteettijarjestyksessa. Henkilokunnassa on vaihtuvuutta, joka vaikeuttaa
pitkajanteistd suunnittelua.

Tyon tasapuolista seurantaa suoritetaan eri toimenpitein niin lainkayttéhenkiléstdén kuin
hallintohenkiléstén osalta. HAIPA:n kayttéénoton vaikutuksia saastdpotentiaalin nakékulmasta on
viela talla hetkelld vaikea arvioida.

Taulukko 12. Erityistuomioistuinten talouteen liittyvien toimenpiteiden toteumatiedot
(x = toteutunut)

Markkina- Tyotuomio- | Vakuutus-

Talouteen liittyvdt toimenpiteet oikeus istuin oikeus

Resurssisuunnittelu tehdaan pitkdjanteisesti ja
kokonaisvaltaisesti

Voimavarat kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti ja
tasapuolisesti

HAIPA-hankkeen tuottama mahdollisuus tydajan
saastamiseksi otetaan huomioon henkildstdsuunnittelussa.
Uudet tyotavat otetaan kdyttoon ja tyoskentelytapoja
kehitetaan

Hankintojen automaatioastetta lisataan hydédyntamalla
digitaalista hankintatoimen tietojarjestelmaa (Handi)

Digitointivaiheessa arkistojen tulee olla arkistolain
mukaisessa siirtokunnossa aikataulun mukaisesti

Erityistuomioistuinten talouteen liittyvat toimenpiteet padosin toteutuneet.
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1.4. Toiminnan vaikuttavuus

1.4.1. Kasittelyajat ja tuomioistuinlaitoksen vaikuttavuus

Tuomioistuinten hyva ja tehokas toiminta on edellytys perus- ja ihmisoikeusvaatimusten mukaisen
oikeusturvan toteutumiselle seka oikeusvarmuudelle. Vuoden 2020 talousarvion mukaan
vaikuttavuustavoitteena oli, etta riita-, rikos- ja hallintolain- kayttdasiat ratkaistaan viivytyksetta,
laadukkaasti ja edullisesti.

Tuomioistuinten toiminnan vaikuttavuuden kannalta oikeusturvan ajallisella saatavuudella on suuri
merkitys. Oikeudellisiin ongelmiin tulee saada ratkaisu kohtuullisessa ajassa. Pitkat viiveet voivat
johtaa siihen, etta ratkaisun oikeusturvavaikuttavuus heikkenee. Ajan kuluminen voi johtaa siihen,
etta ratkaisulla ei valttamatta ole oikeudellista asemaa kdytanndssa korjaavaa vaikutusta.
Tuomioistuinlaitoksen vaikuttavuutta heikentaa pitkat kasittelyviiveet.

Oikeudenkdyntien kokonaiskestosta tulee ottaa riittdvasti vastuuta kaikissa vaiheissa, jotta
kokonaiskasittelyajat eivat pitkittyisi. Suurempien yksikkékokojen avulla turvataan osaamisen
vahvistamista, erityisosaamista, laatua ja tuottavuutta. Kussakin oikeusasteessa tavoitteena oli
pitaa kasittelyajat kohtuullisina muun muassa kiinnittdmalla huomiota tuomioistuimessa yli 12
kuukautta vireilla olleiden asioiden mahdollisimman nopeaan kasittelyyn. Tavoitteena oli myds
estaa asioiden kokonaiskeston pitkittymistd. Oikeusturvan yhtaldisen saatavuuden kannalta on
tarkeaa, ettd yksikkdkohtaiset kasittelyajat eivat saman tyyppisissa asioissa poikkea merkittavasti
koko maan keskiarvosta ja ettd oikeudenkdynnin kokonaiskesto on kohtuullinen. Yksittaisen
tuomioistuimen keskimaaraisen kasittelyajan ei tulisi poiketa merkittavasti koko maan
keskiarvosta.

Talousarviotavoitteena oli, ettei yksittdisen hovioikeuden keskimaarainen kasittelyaika ole yli 2
kuukautta koko maan keskiarvosta. Hovioikeuksissa poikkeama oli 1,4 kuukautta vuonna 2020
(1,1 kk v. 2019). Hallinto-oikeuksien tavoitteena oli, ettei poikkeama koko maan keskiarvosta ole
yli 3 kuukautta. Pisin hallinto-oikeuskohtainen kasittelyaika poikkesi 4,7 kuukautta (4,0 kk v.2019)
koko maan keskiarvosta. Karajaoikeuksien osalta oikeusturvan ajallisen saatavuuden alueellista
tasa-arvoa kuvaava tavoite oli, ettei minkaan karajaoikeuden keskimaarainen kasittelyaika
rikosasioissa ylita maan keskiarvoa yli kolmella kuukaudella. Kaikkien karajaoikeuksien
keskimaarainen kasittelyaika rikosasioissa oli 4,8 kuukautta. Helsingin karajaoikeuden
keskimaarainen kasittelyaika oli 8,4 kuukautta, joten tavoite ei toteutunut.

Hovioikeusvaiheessa rikosasioiden kokonaiskasittelyaikaan kuuluvat esitutkinnassa,
syyteharkinnassa, karajdoikeudessa ja hovioikeudessa asian kasittelyyn yhteensa kulunut aika.
Siviiliasioissa kokonaiskasittelyaika muodostuu kdrajdoikeuskasittelyn ja hovioikeuskasittelyn
yhteenlasketusta ajasta. Koska hovioikeuteen saakka paatyvat asiat ovat tavanomaisesti
monimutkaisempia, voidaan rikosasioiden 27 kuukauden (2019: 25 kuukautta) ja siviiliasioiden 23
kuukauden (2019: 20 kuukautta) kokonaiskasittelyaikaa pitaa viela kohtuullisena. Vuoden 2020
lopussa karajaoikeuksissa oli 2 159 yli 12 kuukautta vireilld ollutta laajaa riita-asiaa. (Vanhojen
asioiden maara oli 1 811 vuonna 2019). Laajoja riita-asioita oli vuoden 2020 lopussa vireilla
yhteensa 7 044 (Vuoden 2019 lopussa 6 419). Asiaryhmittain asioiden luonne huomioon ottaen
tuomioistuinten keskimaaraiset kasittelyajat olivat suurimmalta osin kohtuulliset ja padosin
aiempien vuosien tasolla. Karajaoikeuksien laajoissa riita-asioissa keskimaarainen kasittelyaika oli
9,2 kuukautta (2019: 9,7 kuukautta) ja rikosasioissa 5,3 kuukautta (2019: 4,8 kuukautta).
Hallinto-oikeuksien keskimaarainen kasittelyaika oli 8,9 kuukautta (2019: 9,1 kuukautta).
Vakuutusoikeuden keskimaarainen kasittelyaika oli 9,4 kuukautta (2019: 9,6 kuukautta) ja
markkinaoikeuden keskimaarainen kasittelyaika oli 7,9 kuukautta (2019: 8,5 kuukautta).
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Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa. Kasittelyketjujen ja
oikeudenkayntimenettelyjen tulee maaraytya asioiden laadun ja vaativuuden mukaan.
Hovioikeudet soveltavat vireille tuleviin asioihin jatkokdsittelylupasdannoksia, joiden perusteella
valitus tutkitaan tarkemmin asioissa, joissa jatkovalituslupa mydnnetadan. Menettely mahdollistaa
sen, ettd hovioikeudet voivat kohdentaa voimavaroja asioihin, joissa on todellista oikeussuojan
tarvetta. Vuonna 2020 jatkokasittelylupa evattiin 2 641 (2019: 2 935) sellaisessa asiassa, jossa
jatkokasittelylupas@aanndkset soveltuivat koko asiaan. Edella mainitut kielteiset luparatkaisut
mukaan lukien hovioikeudet antoivat yhteensa 7 698 (2019: 8 227) ratkaisua.

Asianosaiset voivat vaatia hyvitystd, jos asian kasittely on pitkittynyt. Viivdstymishyvitysta
maksettiin noin 154 000 euroa 40 diarioidussa asiassa v. 2020 (140 000 eur ja 47 asiaa v2019).
Viivastymisia ei saisi olla lainkaan. Vuosittain kasiteltdvien asioiden maaraan nahden hyvityksia ei
ole kohtuuttoman paljon. Hyvitysten maara ei kuitenkaan aukottomasti kuvaa oikeudenkayntien
viivastymisten kokonaistilannetta, koska rikosasioissa viivastyminen voidaan ottaa huomioon
tuomiota alentavana tekijana.

Rikosasioissa prosessin kohtuuton kesto hyvitetdaan rikoksesta tuomitulle ensisijaisesti
lieventamalla rangaistusta, joten viivastymisten hyvittamista koskevan lain perusteella tuomitut
korvaukset eivat anna kokonaiskuvaa viivastymisista. Euroopan ihmisoikeus- tuomioistuimen (EIT)
kasiteltavaksi paatyvat viivastyksia koskevat asiat eivat myoskaan enda indikoi viivastyneiden
asioiden lukumaaria. EIT ei ota tutkittavaksi tapauksia, joissa oikeudenkaynnin ylipitka kesto on
kansallisella tasolla asianmukaisesti hyvitetty tai joissa asianosainen on jattanyt kdyttamatta
mahdollisuuden sellaisen hyvityksen saamiseen. Viivastymisten hyvittamista koskevan kansallisen
lainsaadannoén voimaantulon jalkeen EIT on antanut Suomelle vain muutamia viivastymista
koskevia ratkaisuja. Yhdessakaan vuonna 2020 lopullisesti ratkaistussa tapauksessa ei todettu
oikeudenkdynnin pituutta koskevaa loukkausta.

Euroopan komission vuosittain julkaisema EU:n oikeusalan tulostaulu on vertaileva yleiskatsaus
EU:n jasenvaltioiden oikeuslaitosten toimivuudesta, laadusta ja riippumattomuudesta. Vuoden
2020 tulostaulussa Suomen osalta on todettu, ettd yli 80 % kansalaisista katsoo
riippumattomuuden olevan erittdin hyvalla tai melko hyvalla tasolla. Erityisen hienoa on, etta
kansalaisten luottamus oikeuslaitoksen riippumattomuuteen kasvaa vuosi vuodelta. EU:n alueella
luku vaihtelee noin 25-86 prosentin valilld, ja Suomi on saavuttanut Tanskan ja Itavallan jalkeen
kolmanneksi parhaan lukeman.

Seuraavassa tarkastelemme tuomioistuimittain, miten he ovat saavuttaneet heille
tulossopimuksessa sovitut yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet.

1. Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttdasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti
2. Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa
3. Tuomioistuintoiminta on avointa
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1.4.1.1. Korkein oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Korkein oikeus on ylin tuomioistuin riita- ja rikosasioissa, ja sen paatehtava on antaa
oikeuskaytantta ohjaavia korkealaatuisia ennakkopaatoksida. Korkeimman oikeuden
ennakkopaatoksilla on laaja vaikuttavuus oikeuslaitoksessa ja laajemmin yhteiskunnassa. Vuonna
2020 korkein oikeus antoi tallaisia ennakkopaatdksia tavanomaisen maaran. Korkeimman oikeuden
toiminnan laatu oli korkea my6s muissa sen tehtdvissa.

Korkeimmassa oikeudessa on viime vuosina saatu lyhennettya kasittelyaikoja erityisesti
valitusasioissa, joissa on myénnetty valituslupa. Ndiden asioiden keskimaardisessa kasittelyajassa
paastiin vuonna 2020 tavoitellulle tasolle, ja myds muiden asioiden kasittelyajat sailyivat hyvalla
tasolla.

Korkeimman oikeuden tyon vaikuttavuus ja tuloksellisuus olivat hyvia vuonna 2020 siita
huolimatta, ettd toiminnassa jouduttiin sopeutumaan koronapandemian aiheuttamiin
poikkeusolosuhteisiin. Pandemian seurauksena korkeimpaan oikeuteen saapuneiden asioiden
maara jonkin verran aleni.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssa ja ratkaisemisessa

Riippumattomat tuomioistuimet ovat olennainen osa oikeusvaltiota, ja ylimpiin valtioelimiin
kuuluvalla korkeimmalla oikeudella on erityiset tehtavansa tuomioistuinlaitoksessa. Tuomioistuimet
antavat asianosaisille oikeussuojaa oikeudenmukaisessa oikeudenkdynnissa, ja niiden ratkaisuissa
otetaan huomioon ja toteutetaan asianosaisten perus- ja ihmisoikeuksia. Perus- ja ihmisoikeuksien
soveltaminen on usein esilla korkeimman oikeuden kasittelemissa asioissa, kuten myds vuonna
2020 annetuissa ratkaisuissa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Korkeimman oikeuden ennakkopaadtokset julkaistaan kaikille avoimessa maksuttomassa Finlex-
tietopankissa, ja toiminnasta viestitaan my®6s muutoin. Lainkdyttbasioiden kasittelyssa noudatetaan
oikeudenkaynnin julkisuudesta yleisissa tuomioistuimissa annettua lakia ja hallintoasioiden
kasittelyssa viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia. Oikeudenkaynti ja asiakirjat
ovat julkisia, jollei laissa toisin saadeta. Toiminnassa huolehditaan samalla tietosuojasta ja -
turvasta.

1.4.1.2. Korkein hallinto-oikeus

Hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

KHO on vuonna 2020 ratkaissut (5 365) enemman asioita kuin on tullut vireille (5 204). Kaikkien
asioiden keskimaarainen kasittelyaika oli 7,4 kuukautta. Yli puolet (53 %) asioista ratkaistiin alle
kuudessa kuukaudessa ja 16 % kuuden ja yhdeksan kuukauden valilla. Yli 24 kuukauden
kasittelyaika kirjattiin yhdessa prosentissa asioista.

Ulkomaalaisasioiden, joita ratkaistiin 2 805, keskimaarainen kasittelyaika oli 4,8 kuukautta. Koska
ratkaistujen asioiden maara oli ndin suuri ja koska valtaosassa asioista valituslupaa ei mydnnetty,
kasittelyaikaluku kuvaa suhteellisen tarkasti myds niiden asioiden kasittelyaikaa, jossa
valituslupahakemus on hylatty (4,6 kuukautta).
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Ratkaisujen laadulle on vaikeaa asettaa tasmallisia mittareita. Yhtena kriteerind voitaneen pitaa
julkaistujen ennakkopdatdsluonteisten ratkaisujen maaraa. Vuonna 2020 julkaistiin 170 niin
sanottua vuosikirjapaatosta ja noin 50 lyhytta ratkaisuselostetta.

KHO:ssa oli vuonna 2020 kaytettavissa noin 120 henkilotydvuotta. Koko henkilékuntaan
suhteutettuna ratkaistiin siis lahes 45 asiaa henkilotyévuotta kohden.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Tata vaikuttavuustavoitetta voitaneen kuvailla viittaamalla vuoden aikana annettuihin
ennakkopdatoéksiin, joissa on erityisesti perus- ja ihmisoikeuspainotuksia eri oikeudenaloilla. Naita
vuonna 2020 annettuja vuosikirjaratkaisuja ovat ainakin numerot 166 (EU-kansalaisen
oleskeluoikeuden rekisteréiminen, virolainen vanhus, tytar Suomessa), 159-160
(yhdenvertaisuuslaki hedelmoityshoidoissa), 124 (saamelaisten oikeudet, koneellinen kullankaivu),
114 (puolustus-voimain asiakirjan julkisuus), 108 (tartuntatautilain mukainen paatés, oikeus
tehokkaaseen oikeussuojaan), 97 (sateenkaaripappi), 94 (Jehovan todistajien kansainvélinen
suojelu, Venaja), 91 (naisturvapaikanhakijan menettelylliset oikeudet), 87 (valituskiellon
tulkitseminen perusoikeusmydnteisesti virkamiesasiassa) ja 60 (maksuton koulukuljetus,
kohtuulliset mukautukset).

Tuomioistuintoiminta on avointa

Toiminnan avoimuuteen kiinnitetaan erityistéa huomiota viestimalla ratkaisuista ja muista toiminnan
kannalta olennaisista seikoista tehokkaasti. Vuoden 2020 aikana uudistetut kotisivut toimivat
alkuvaikeuksien jalkeen moitteettomasti. Kotisivujen uudistamisen yhteydessa on pyritty
selkeyttdamaan muun ohella valituslupamenettelyyn liittyvaa ohjausta.

KHO:n Twitter-tililld julkaistaan maininta jokaisesta vuosikirjaratkaisusta, minka lisaksi tiedotetaan
nimityksista seka harkinnan mukaan muista yleis6a mahdollisesti kiinnostavista seikoista, kuten
annetuista lausunnoista. vuonna 2020 KHO antoi 27 lausuntoa, jotka julkaistaan kotisivuilla.

Merkittdvimmistd ratkaisuista ja muun ohella katselmuksista tiedotetaan medialle ja tiedote
laitetaan myos kotisivuille ja Twitteriin. LinkedInnissa tiedotetaan henkiléston rekrytoinneista.

Keskeinen osa viestintda ovat julkaistut ratkaisut, joista on edelld jo mainittu, joiden liséksi
kotisivun Muita paatdksia -osiossa tiedotetaan paatdksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
alueellisesti tai paikallisesti muutoin kuin ennakkopaatdésmielessa. Tallaisia asioita ovat tyypillisesti
muun muassa maankayttd- ja ymparistoasiat seka hankinta-asiat.
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1.4.1.3. Hovioikeudet

Turun hovioikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttéasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Turun hovioikeudessa ratkaistiin enemman asioita kuin sinne saapui ja 24 asiaa enemman kuin
mitd korjatussa tulostavoitteessa oli syksylld 2020 sovittu. My6s Turun hovioikeuden jasenmadaraan
suhteutettuna hovioikeuteen saapui ja siella ratkaistiin hovioikeuksista eniten asioita. Yli vuoden
vanhojen asioiden maara vaheni vuoden aikana 39 asialla.

Korkein oikeus on vuonna 2020 antanut ratkaisunsa 317 Turun hovioikeuden ratkaisusta. Korkein
oikeus ei myontanyt valituslupaa 291 ratkaisusta. Tuomareiden sidonnaisuus- ja sivutoimirekisterit
ovat ajan tasalla.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Turun hovioikeudessa seurataan ja kasitelldaan EIT:n ratkaisuja saanndéllisesti
lainkayttétoimikunnassa, joka kokoontui 6 kertaa vuonna 2020. Lainkadyttdétoimikunnan poytakirjat
julkaistaan hovioikeuden intranetissa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Hovioikeuden paakasittelyt ovat padosin julkisia ja niitda paasee seuraamaan myds ulkopuoliset,
esim. opiskelijat ja toimittajat. Hovioikeuden paakasittelyjen seuraaminen on tarpeen mukaan
jarjestetty myds videon vélityksella toiseen saliin.

Lehdistd saa paivittdin automaattisesti tiedokseen julkipanolistat. Hovioikeuden ratkaisut julkisilta
osin lahetetaan sahkdpostilla tilauksen tehneille. Tata kaytantda kehitettiin loppuvuodesta 2020.
Tiedote laaditaan asioissa, jotka ovat herdttaneet yleista mielenkiintoa tai ovat periaatteellisesti
merkittavia. Vuonna 2020 julkaistiin 3 lehdistotiedotetta. Oikeudenkdynnin julkisuudesta yleisissa
tuomioistuimissa annetun lain 25 §:ssa tarkoitetuissa tilanteissa hovioikeuden ratkaisusta laaditaan
julkinen seloste. Julkinen seloste annettiin 4 asiassa. Merkittdvimpia ratkaisuja julkaistaan Finlex-
saaddspankissa ja vuonna 2020 niita julkaistiin 11 asiassa.

Hovioikeuden toimintakertomus julkaistaan hovioikeuden verkkosivuilla.

Covid-19 -epidemian takia hovioikeudessa ei ole vastaanotettu vierailijaryhmia edellisvuosien
tapaan. Epidemiatilanteen salliessa vierailuryhmat ovat jalleen tervetulleita. Vierailijoille kerrotaan
seka hovioikeuden toiminnasta etta Akatemiatalosta.
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Vaasan hovioikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkéyttéasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Vaasan hovioikeus on koronaviruksen aiheuttamista poikkeusolosuhteista huolimatta pystynyt
tuomioistuinviraston resurssien uudelleenkohdentamiseen ja hovioikeuden omien toimintojensa
kehittdmiseen ja koronatilanteeseen sopeutumiseen liittyvien toimien avulla ratkaisemaan
enemman asioita kuin niitd on vuonna 2020 saapunut. Hovioikeuden toiminnan tuloksellisuus on
pysynyt suurin piirtein samana kuin kolmena edeltdvéna vuonna, joiden aikana on pystytty
ratkaisemaan suunnilleen sama madra asioita kuin on saapunut. Saapuneiden asioiden maara on
tuolloin ollut noin 10 % suurempi kuin vuonna 2020.

Hovioikeudella ennakoidaan olevan melko hyvat mahdollisuudet ratkaista my6s vuonna 2021
saapuvat karajaoikeuksissa viivastyneet asiat kohtuullisessa ajassa, vaikka saapuvien asioiden
maara tana vuonna kasvaneekin. Muutoksenhakujen mdaara hovioikeudesta korkeimpaan oikeuteen
on vuoden 2020 aikana laskenut, mika kuitenkin mahdollisesti johtuu pitkalti siitd, etta
"valitusherkempien” padkasittelyasioiden ratkaiseminen painottui loppuvuoteen, joten niiden
valitusmadraajat eivat ole vield umpeutuneet. Vuoden 2020 osalta emme ole tarvinneet
lisarahoitusta ja 2021 vuodenkin osalta lisarahoituksen tarve on hyvin maltillinen.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa noudatetaan oikeudenmukaisen oikeudenkdynnin
periaatteita. Lainkaytdssa otetaan huomioon perus- ja ihmisoikeudet.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Vaasan hovioikeus laatii julkisia selosteita salaisissa asioissa. Hovioikeus laatii lehdistdtiedotteita
yhteiskunnallisesti merkittavissa ja julkisuudessa kiinnostusta herattédneissa asioissa. Hovioikeus on
pystynyt toimittamaan silta tilatut jaljenndkset ratkaisuista kohtuullisessa ajassa niita tilanneille
asiakkaille, jotka ovat paaosin tiedotusvalineiden, oikeudenhoidon ja oikeustieteellisen tutkimuksen
ammattilaisia.

Ita-Suomen hovioikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Hovioikeuteen saapuneiden asioiden ja hovioikeuden antamien ratkaisujen lukumaara on ollut
jokseenkin yhta suuri. Ratkaisemattomien asioiden maara ei ole lisdantynyt merkittavasti.

Pandemia on aiheuttanut haasteita erityisesti paakasittelyn jarjestamiselle. Tasta huolimatta
asioiden kasittelyajat eivat ole merkittavasti pidentyneet. Kasittelyajat ovat pysyneet lyhyina ja
olleet valtakunnallista keskiarvoa lyhyempia.

Hovioikeuden ratkaisujen laatu on ollut hyva. Hovioikeuden ratkaisuja ei ole muutettu
Korkeimmassa oikeudessa tavanomaista enempaa.
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Hovioikeus on pystynyt toimimaan sille asetettujen maararahojen puitteissa. Oikeudenkdynnit on
toteutettu mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti, oikeudenkdyntikulujen pitdmiseksi
kohtuullisina.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Hovioikeus on valvonut perus- ja ihmisoikeuksien toteutumista asioiden kasittelyssa ja
ratkaisemisessa. Perus- ja ihmisoikeudet on otettu huomioon hovioikeuden antamissa ratkaisuissa,
eika ratkaisuissa ole tdlta osin ilmennyt merkittavia puutteita tai virheita.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Oikeudenkaynnissa on noudatettu oikeudenkaynnin julkisuutta koskevia sdaanndksia. Hovioikeus on
tiedottanut toiminnastaan verkkosivuillaan seka vuosittain annettavassa toimintakertomuksessaan.

Helsingin hovioikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkéyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Hovioikeuden ratkaisutoiminnan laatu pidettiin vuonna 2020 korkeana asiamaarista huolimatta.
Asiat pyrittiin ratkaisemaan viivytyksetta ja edullisesti kaytettavissa olleiden henkiléstdresurssien
puitteissa.

Hovioikeudessa kasittelyajat olivat pidemmat kuin muissa hovioikeuksissa, ja ne pitkittyivat
koronaepidemian aikana entisestdan. Keskimaarainen kasittelyaika kaikissa asioissa oli 1.1.-
31.12.2020 ratkaistuissa asioissa 7,7 kk (mediaani 5,1), kun se oli ennen koronaa edeltdneen
vuoden aikana (1.3.2019-29.2.2020) 6,9 kk (mediaani 4,8). 53,5 % kaikista asioista kyettiin
ratkaisemaan 6 kk aikana (1.1.-31.12.2020). Tilastot osoittavat, etta ndiden paakasittelyasioiden
keskimaarainen kasittelyaika oli 14,9 kk (mediaani 14,6 kk), kun tédma aika oli 12,7 kk ajanjaksolla
1.3.2019-29.2.2020 ja 11,5 kk (mediaani 11,1) vuotta aikaisempana ajanjaksona. Loppuvuodesta
2020 paakasittelyja jouduttiin sopimaan jo vuodelle 2022.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden ké&sittelyssa ja ratkaisemisessa

Keskeisena toimenpiteena perus- ja ihmisoikeuksien toteutumiseksi asioiden kasittelyssa ja
ratkaisemisessa vuonna 2020 oli osaamisen kehittaminen.

Hovioikeudessa on lainkaytén yhtenaisyyden seurantatoimikunta, joka jarjesti lainkdyton iltapaivia.
Niissa koulutettiin lainkayttdhenkilokuntaa ja varmistettiin sita kautta lainkaytdn yhtenaisyyden
toteutumista.

Hovioikeudessa on koulutustoimikunta, jonka tehtavana on lainkayttohenkildkunnan
koulutustarpeiden seuranta, koulutusten suunnittelu ja jarjestaminen sekd henkilokunnan
nimeaminen hovioikeuden ulkopuolisiin koulutustilaisuuksiin. Lisdksi hovioikeudessa on
kansliahenkildston koulutustyéryhma, jonka tehtavana on kansliahenkiléston koulutustarpeiden
selvittaminen seka koulutusten suunnittelu ja toteutus yhteistydssa kansliapaallikdén kanssa.

Maaliskuussa alkaneen koronaviruspandemian vuoksi koulutukset jarjestettiin paaosin
etayhteyksien vdlityksella. Mahdollisuus osallistua koulutuksiin etdyhteydella vaikuttaa lisdnneen
koulutuksiin osallistuneiden maaraa.
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Hovioikeuden kasityksen mukaan perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat hovioikeudessa asioiden
kasittelyssa ja ratkaisemissa. Kasittelyaikojen lyhentaminen edellyttaa lisaresursseja.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Hovioikeudessa on viestintasuunnitelma, jonka mukaisesti sisdista ja ulkoista viestintda hoidettiin.
Esim. hovioikeus julkaisi ratkaisuja Finlex-tietokannassa ja tiedotteita internet-sivuillaan seka
lahetti paivittain toimittajille annettujen ratkaisujen listan, jonka avulla he osasivat tehda
tietopyynt6ja. Hovioikeus hoiti ne ja kaikki muutkin tietopyynndét lain mukaan.

Hovioikeus huolehti siitd, etta tuomareiden sidonnaisuus- ja sivutoimirekisteri on ajan tasalla.

Rovaniemen hovioikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Rovaniemen hovioikeus on vuonna 2020 ratkaissut asiat varsin kohtuullisilla kasittelyajoilla ottaen
huomioon koronaepidemian vaikutukset toimintaan. Yli vuoden vanhoja asioita oli
vuodenvaihteessa 26, joista lahes kaikki olivat koronan vuoksi kertaalleen lykattyja syksylle 2020
ja jotka lykattiin uudelleen vuoden 2021 alkuun asianosaisten koronaepidemiasta johtuvien
esteiden vuoksi.

Toiminnan laatuun on kiinnitetty jatkuvasti huomiota esimerkiksi hovioikeuden
laadunarviointijarjestelman kyselyiden kautta saatavan palautteen pohjalta seka tietenkin myés
tuomiopiirin lainkayton laatuhankkeen puitteissa. Osaamista on muutoinkin kehitetty monipuolisella
koulutuksella koronan sallimissa rajoissa.

Oikeudenkdyntien kustannuksia on pystytty vahentamaan ottamalla etdkuulemiset ja sahkoinen
oikeudenkaynti entistd tehokkaammin kayttéén vuoden 2020 aikana.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Hovioikeudessa noudatetaan tiukasti oikeudenmukaisen oikeudenkaynnin periaatteita,
huolehditaan kielellisten oikeuksien seka vahemmistdjen ja erityisryhmien oikeuksista. Kaikkien
hovioikeudessa asioivien ja erityisesti koronan suhteen riskiryhmiin kuuluvien turvallisuudesta
huolehditaan.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Hovioikeudessa noudatetaan vastikaan uudistetun viestintasuunnitelman periaatteita toiminnan
avoimuudesta esimerkiksi laatimalla tiedotteita ja julkisia selosteita, rajaamalla ratkaisujen
salassapitoa vain valttamattdmaan seka kiinnittdmalla yksittaisissa ratkaisuissa huomiota
perusteluiden avoimuuteen. Tuomioistuintoiminnan avoimuus on myos yksi
mediatuomarijarjestelman periaatteista. Rovaniemen hovioikeudesta jarjestelmaan kuuluu kaksi
tuomaria.
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1.4.1.4. Hallinto-oikeudet

Helsingin hallinto-oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttéasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Vuonna 2020 Helsingin hallinto-oikeuteen tuli vireille lahes 7400 asiaa. Hallinto-oikeus ratkaisi
ndista runsaat 6800 valitusta keskimaarin 8,6 kuukaudessa. Kasittelymaariin ja -aikoihin
vaikuttivat vuoden 2020 aikana vallitseva koronaepidemia, joka johti useiden suullisten
kasittelyiden peruuntumiseen tai siirtdmiseen epidemian alkuvaiheessa. Hallinto-oikeuteen
saapuvista valituksista noin puolet ovat ulkomaalaisasioita, joissa usein jarjestetdan suullinen
kasittely. Toisaalta poikkeusolot ovat lisanneet my®os vireille tulleiden lastensuojelu- ja
mielenterveysasioiden maarada, mika osaltaan on johtanut suullisen kasittelyn jarjestamisen
viivastymiseen poikkeusoloissa. Keskeytyksessa olevien juttujen madaraa seurattiin vuonna 2020
viikoittain ja Tuomioistuimet-talon salikapasiteetti otettiin taysimaardisesti kayttdon viitena
paivana viikossa. Lisaa saliresurssia saatiin, kun Markkinaoikeus ja Ty6tuomioistuin saivat
saliresurssia vuokratuksi Messukeskuksen tiloista.

Merkittavaa oli my6s uuden asianhallintajarjestelman kayttéonotto ja siihen liittyva
ulkomaalaisasioiden migraatio, jotka veivat hallinto-oikeuden esivalmisteluorganisaation resurssia
odotettua suuremmassa maarin. HAIPA-jarjestelman hitauteen ja toiminnallisuuteen vaikuttavat
virheet nakyivat puolestaan lainkdayton tyéta hankaloittavina tekijéina.

Oikeudenkaynnin viivastymisen hyvittamisia on haettu vuonna 2020 kaikkiaan viidessa jutussa,
joista kahdessa maksettiin hyvitysta. Keskimaarainen kasittelyaika pysyi vuonna 2020
koronaepidemiasta huolimatta Idhes tulossopimuksessa sovitulla tasolla, eikd se ylita hallinto-
oikeuksien keskiarvoa kasittelyajoissa (8,9kk). Ulkomaalaisasioissa, joissa suullisia kasittelyita
jouduttiin epidemian vuoksi siirtémaan, kasittelyaika on pidentynyt.

Hallinto-oikeus on ottanut kayttédn uudet sahkdiset tydvalineet ja kouluttanut henkildstéaan. Uusia
tyoskentelytapoja on pilotoitu jo HAIPA-pilotoinnin aikana. Koronaepidemian aikana on
hyddynnetty videoneuvottelulaitteistoja asianosaisten etdkuulemiseen eri saleista tai viranomaisen
sijaintipaikalla. Juttuja on istuttu etdyhteyksien valityksella tietosuoja huomioiden. Yli vuoden
vireilld olevien maaraa on saatu tavoitteellisesti laskemaan.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Hallinto-oikeus on purkanut ns. koronaruuhkaa suullisissa kasittelyissa koko vuoden 2020 ja
saanut ruuhkaa purettua kohtuullisessa maarin. Keskeytyksessa oli tammikuussa 2021 noin 100
juttua, mika oli reilut 60 juttua vahemman kuin epidemian alkaessa. Keskeytyksessa oleviin on
merkitty esimerkiksi lastensuojeluasiat, joissa suullisen kdsittelyn jarjestdminen on venynyt
normaalin 4-5 viikon sijaan noin kahteen kuukauteen kasittelyn jarjestdmisestd paattamisesta.
Prioriteettina suullisia kasittelyita jarjestettdessa ovat olleet kiireelliset asiaryhmat, joiden
kasittelyajoista on sdadetty laissa (esim. mielenterveysasiat).

Tuomioistuintoiminta on avointa

Helsingin hallinto-oikeus on laatinut vuonna 2020 sisaisen valvonnan -arvioinnin ja maaritellyt siina
kehittamiskohteet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulmasta. Tuomareiden ja
asiantuntijajasenten tiedot ovat sidonnaisuus- ja sivutoimirekisterissa ajan tasalla. Tuomioistuin
kirjaa sille saapuvat asiat noudattaen kirjaamisohjeita tilastojen luotettavuuden takaamiseksi.
Uuden asianhallintajarjestelma HAIPA:n raportointia ja tilastointia koskevan kokonaisuuden ollessa
vuonna 2020 kehityksen alla, hallinto-oikeus ei ole voinut luotettavasti seurata toimintaansa ilman
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kasin tehtavaa tilastointia. Lotus Notes ja HAIPA -asianhallintajarjestelmien raportoinnin
yhteensovittamiseen liittyvat ongelmat ovat sittemmin jatkuneet vuoden 2021 puolella.

Hallinto-oikeuden tavoitteiden toteutumisen kannalta olennaisin riski on osaavan henkildston
riittavyys. Suurten ikaluokkien eldkditymisen aloittama virkojen vapautuminen seka vuonan 2015
alkanut turvapaikka-asioiden ruuhkautuminen ovat johtaneet hallinto-oikeudessa mittaviin
rekrytointeihin. Maaraaikaisten virkasuhteiden suuri maara vaikeutti vuonna 2020 parhaan
saatavilla olevan henkiléstdon rekrytoimista, ammattitaidon kehittymistd ja osaamisen
sailyttamista; hallinto-oikeus ei esimerkiksi saanut taytettya kaikkia avoinna olleita maadraaikaisia
hallinto-oikeustuomarin virkasuhteita. Hallinto-oikeus panosti vuonna 2020 aikaisempaa enemman
uuden henkiléstdén perehdytykseen ja tutorointiin. Kaikkien hallinto-oikeuksien kesken on alulla
laadun kehittdmishanke, jossa Helsingin hallinto-oikeus tulee olemaan osaltaan vahvasti mukana.
Tuon hankkeen tarkoitus on sujuvoittaa prosesseja, laajentaa osaamista, jakaa hyvia kaytanteita
ja motivoida kehittymaan lainkayttdtydssa kaikissa henkiléstéryhmissa.

Koronaepidemian jatkuessa vuoden 2021 puolella oletettavasti viela pitkdan hallinto-oikeus
hallitsee toiminnalleen muodostuvaa riskia hyédyntamalla vuonna 2020 erityistilanteisiin
muotoutuneita uusia tydtapoja seka kayttdédnotettua uutta tekniikkaa. Hallinto-oikeus on
epidemiasta huolimatta pystynyt kohtuullisen toimintakykyisena mm. laajalti kayttédnotetuista
etatydkaytdnteista johtuen seka jarjestamalla suullisia kasittelyita tarpeen mukaan asianosaisia eri
saleista kuullen. Hallinto-oikeus on antanut videokuulemisissa virka-apua my6s muille
tuomioistuimille.

Turun hallinto-oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Turun hallinto-oikeudessa kasittelyajat ovat vuonna 2020 pidentyneet kaikissa muissa
paaasiaryhmissa kuin paaasiaryhmassa ulkomaalaisasiat. Pidentymisen syyna ovat olleet ns.
turvapaikkaprojektin pitkittyminen, HAIPA-jarjestelmaan siirtyminen ja siihen kouluttautuminen
seka koronapandemian vaikutus. Kaikkien asioiden keskimaarainen kasittelyaika oli 9,6 kuukautta,
kun se kaikissa hallinto-oikeuksissa oli 8,9 kuukautta. Padasiaryhmissa ‘Itsehallinto’ ja
"Taloudellinen toiminta” mukaan lukien ‘Liikenne ja viestintad’ kasittelyajat olivat valtakunnallista
kasittelyaikaa selkeasti lyhempid, kun taas padasiaryhmassa ‘Verotus’ kasittelyaika oli selvasti
pidempi. Muissa paaasiaryhmissa kasittelyaika oli jonkin verran pidempi kuin muissa hallinto-
oikeuksissa.

Paatokset ovat laadukkaita. Hallintolainkdyttd on edullista, koske edelleen suuri osa asioista eli
sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevat asiat pdaaosin seka kansainvalista suojelua koskevat asiat
ovat maksuttomia. Oikeudenkayntimaksu (260 euroa) ei ole kovin suuri. Avustajan kaytosta
aiheutuu kustannuksia, mutta suurella osalla asiakkaista on oikeus julkiseen oikeusapuun.
Avustajan kayttd ei myoskaan ole vadlttdmaténtd, vaan asia on mahdollista hoitaa itse.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden ké&sittelyssa ja ratkaisemisessa

Uudistettu prosessilaki eli laki oikeudenkaynnista hallintoasioissa on tullut voimaan vuoden 2020
alusta.

Perus- ja ihmisoikeudet ovat merkittavassa roolissa sosiaali- ja terveydenhuoltoasioissa, erityisesti
lastensuojelussa ja kansainvalista suojelua koskevissa asioissa. Kansainvalista oikeuskaytantoa,
kuten EIT:n ratkaisuja seurataan. Erityisesti kansainvalista suojelua koskevissa asioissa on paljon
kansainvalista koulutusta.

38 Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Tuomioistuintoiminta on avointa

Suuri osa hallinto-oikeudessa kasiteltavista asioista on salassa pidettavia suoraan lain nojalla.
Hallinto-oikeuden suulliset kdsittelyt jarjestetdaan paadasiassa salassa pidettavissa asioissa, kuten
lastensuojelu ja kansainvalinen suojelu.

Turun hallinto-oikeus julkaisee verkkosivuillaan viikoittain ratkaisutiedotetta, jossa julkaistaan
valikoima hallinto-oikeuden julkisia ratkaisuja. Finlex-ratkaisuselosteita julkaistaan myd&s salassa
pidettavissa asioissa, kuten veroja, sosiaali- ja terveydenhuoltoa tai kansainvalista suojelua
koskevissa asioissa. Hallinto-oikeus tekee myds tiedotteita erityisen merkittavista asioista.

Hameenlinnan hallinto-oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttébasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Hameenlinnan hallinto-oikeus on vuonna 2020 ratkaissut yhteensd 2 686 asiaa jadaden vuodelle
asetetusta tulostavoitteesta (2 700 asiaa) vain 14 asiaa. Varsin hyvasta tuloksesta huolimatta
vuoden lopussa vireilld olevien asioiden madra lisdantyi 195 asialla verrattuna tilanteeseen
31.12.2019, ja ratkaistujen asioiden keskimaardinen kasittelyaika piteni 9,6 kuukauteen, kun
kaikkien hallinto-oikeuksien vastaava keskiarvo oli 8,9 kuukautta. Tavoitteena olleesta
keskimaaradisesta kasittelyajasta (8 kk) jaatiin selvasti.

Hallinto-oikeuksissa tilastoitiin koronapandemian takia keskeytettyja ja ratkaisematta olevia asioita
7.6.2020 mennessa yhteensa 310 asiaa, joista Hameenlinnan hallinto-oikeuden asioita oli vain
kaksi. Luvun pienuus osoittaa osaltaan, ettd poikkeusolojen negatiivinen vaikutus tuomioistuimen
toimintaan ei ollut niin merkittava, kuin kevaalla 2020 pelattiin.

Erityisesti esittelijahenkilostdn suuri vaihtuvuus vuoden 2020 kevaalla asetti haasteita seka
ratkaisutoiminnan maarasta etta laadusta huolehtimisen osalta.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Mikaan ei anna aihetta arvioida, ettd perus- ja ihmisoikeuksien toteutumisessa olisi ollut puutteita
sen paremmin hallinto-oikeuden antamien ratkaisujen kuin hallinto-oikeuden prosessienkaan
osalta. Hameenlinnan hallinto-oikeuden tyd on perinteisesti ollut laadullisesti korkeatasoista,
eivatka poikkeusolot ole tata laatua heikentaneet.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Hameenlinnan hallinto-oikeus julkaisee harkintansa mukaan viikkotiedotetta
valtakunnallisesti/paikallisesti kiinnostaviksi arvioiduista ratkaisuista.

Hallinto-oikeuden ratkaisuja julkaistaan ratkaisukokoonpanon harkinnan mukaan myds Finlexissa.
Julkaistavien ratkaisujen maaraa suhteessa ratkaistujen asioiden kokonaismaaraan rajoittaa se,
ettd suuri osa hallinto-oikeuden ratkaisuista koskee salassa pidettavia sosiaali- ja terveydenhuoltoa
koskevia asioita seka ulkomaalaisasioita. Naissa asiaryhmissa annettavat ratkaisut ovat usein myés
hyvin yksittaistapauksellisia, mika vahentaa niiden julkaisuarvoa.
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Hallinto-oikeus julkaisee vuosittain toiminnastaan vuosikertomuksen, joka jaetaan kaikkiin
sanomalehtiin ja tarkeimmille sidosryhmille. Osa avoimuutta on myds jatkuvasti lisdantyviin
tietopyyntoéihin vastaaminen ja erilaisten tutkimuslupien myéntaminen.

Itd-Suomen hallinto-oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettad, laadukkaasti ja edullisesti

Ita-Suomen hallinto-oikeus on molempina vuosina 2019 ja 2020 saanut vdahennettya vireilla
olevien asioiden maaraa ja niiden keskimaaraista kasittelyaikaa. Tama vaikuttaa vaistamatta
kasittelyaikojen lyhentymiseen jatkossakin. Hallinto-oikeuden paatésten muutosprosentti KHO:ssa
oli noin 7 prosenttia. Muutosprosentti on pienempi, jos ei oteta huomioon KHO:n kumoamia ja
palauttamia asioita, joissa vasta KHO:ssa on esitetty uutta selvitystd ja kyse on ndin ollen ollut
kumoamisen ja palautuksen osalta pelkdstaan prosessuaalisesta perusteesta.

Hallinto-oikeudessa kaytetaan kahden jasenen kokoonpanoja laajasti aina silloin, kun se on
mahdollista ja oikeusturva huomioiden perusteltua. Hallinto-oikeuden henkilétydvuositehokkuus
laski. Tahdan on erilaisia syita, joskin henkildtyovuositehokkuuden parantamiseen pyritadn
kiinnittémaan enemman huomiota.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Kasittelyajat ovat osa oikeusturvaa. Kasittelyaikojen osalta viitataan edelliseen. Kiireelliseksi
saddettyjen perus- ja ihmisoikeuksiin syvallisesti liitanndisten asiaryhmien kasittelyaikoihin
kiinnitetaan jatkossakin tarkkaa huomiota. Kontradiktorisuus ja talléin kuulemisten ohella
asianosaisten paaseminen taysimaaraisesti osallistumaan oikeudenkaynteihin ovat tarkeita asioita.
Hallinto-oikeuslain mahdollistamiin vanhoihin (suulliset kasittely ja katselmukset) ja uusin
lisaselvityskeinoihin (valmisteleva suullinen kasittely ja tarkastus) tulee kiinnittdd enemman
huomiota. Hallinto-oikeudessa jarjestetaan nykyaan maarallisesti varsin paljon suullisia kasittelyja.
Henkilékunnan koulutuksesta huolehditaan nykyaan hallitummin hallinto-oikeuteen perustetun
koulutustyéryhman avulla ja henkilétasolle menevélla seurannalla koulutuksiin osallistumisista.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Hallinto-oikeus vastaa tietopyyntéihin asianmukaisessa ajassa ja pyydettyja salaisiin asiaryhmiin
kuuluvia ratkaisuja anonymisoidaan runsaasti. Hallinto-oikeus tekee Finlex-ratkaisuja ja
mediatiedotteita. Internet-sivuja on uudistettu ja niiden aktiivinen paivittdminen on jatkossa
tarkeaa. Hallinto-oikeuden vuosittaisen toimintakertomuksen jakelua on lisatty vuosittain
suuremmaksi. Hallinto-oikeudessa seurataan aktiivisesti julkista keskustelua eri sanomalehdista.
Hallinto-oikeus oli jo suunnitellut viestintailtapdivan, joka jouduttiin koronan vuoksi siirtdmaan.
Hallinto-oikeus on laatinut uuden esitteen toiminnastaan ja sitd on jaeltu yliopistoihin, joissa on
oikeustieteellinen tiedekunta. Hallinto-oikeudessa mietitdaan some-mahdollisuuksia ja ndista on
myo6s keskusteltu Tuomioistuinviraston kanssa.

Vaasan hallinto-oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Hallintolainkayttéasioiden kasittelyssa laatukriteeri on tayttynyt hyvin, koska paatdsten pysyvyys
jatkovalituksissa korkeimpaan hallinto-oikeuteen on ollut alhainen. Mydskaan avoimessa
laatuarvioinnissa KHO:n kanssa ei ole tullut esiin mitdan olennaisia puutteita.
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Paatosten ratkaisemisessa viivytyksetta on erdiden asiaryhmien kuten vesi- ja ymparistdasioiden
osalta ollut jatkuvasti ongelmia, joihin on puututtu, ja saadut lisaresurssit antavat mahdollisuuden
padsta naissakin asiaryhmissa alle 12 kuukauden keskimddraiseen kasittelyaikaan kahden vuoden
kuluessa. Toisaalta kiireellisissa asiaryhmissa kuten mielenterveysasioissa on kasittely ollut
jatkuvasti viivytyksetonta.

Nopea henkilékunnan vaihtuvuus on merkinnyt sitd, etta kokeneita ja nopeita
asiantuntijavirkamiehia on siirtynyt eldkkeelle, ja tilalle on saatu kehityskelpoisia, mutta aluksi
ty6teholtaan vaatimattomampia osaajia. Tama on nostanut asiakohtaisen resurssoinnin maaraa ja
samalla kustannuksia, mutta aiempaa parempi henkilékunnan pysyvyys seka tyotyytyvaisyyteen
liittyva tunnollisuus seka oma-aloitteisuus on monen osalta jo alkanut parantaa henkilékohtaista
tulosta ja myoétavaikuttanut tydtehon paranemiseen yleiselld tasolla. Kaikkein laajimpien ja
veikeimpien asioiden osalta, joissa kdytetaan kokeneimpia asiantuntijoita, tyén rationalisoinnin ja
oikeudenkaynnin edullisuuden on jo nyt arvioitava olevan hyvalla tasolla.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa
Lainkdytdssa noudatetaan johdonmukaisesti perus- ja ihmisoikeussopimuksia

seka niihin liittyvaa oikeuskaytantéa ja niiden kanssa yhdenmukaista seka tdydentavaa kansallista
oikeutta. Ainoa huolenaihe on ollut asioiden viivytykseton kasittely eraissa asiaryhmissa, mutta
tassdkin suhteessa paastddan normalisoimaan tilanne ilmeisesti kahden vuoden kuluessa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Toiminnan julkisuus ja avoimuus toteutuvat tietosuojaan ja julkisuuden rajoittamiseen liittyvan
lainsdaadannon asettamin poikkeuksin. Hallinto-oikeus julkaisee ja antaa medialle aktiivisesti tietoa
merkittavista ratkaisuistaan ja antaa vastauksia erilaisiin tietopyyntéihin ja kyselyihin. Hallinto-
oikeus pitda omaa Internet-sivua, julkaisee vuosikertomuksensa

ja ottaa normaalioloissa vastaan vierailijaryhmia. Puhelinkeskus ja kirjaamo antavat asiakkaille
opastusta oikean viranomaistahon |6ytamiseksi mahdollisuuksien mukaan. Avoimuus ja siihen
liittyva vuorovaikutus median seka suuren yleisén kanssa ovat hyvalla tasolla.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Resurssit pyritty kayttdmaan tehokkaasti hyvaksi. Johtoryhma seurannut saannéllisesti erikseen
tyotilannetta ja pitkaan vireilld olleiden juttujen tilannetta. Laatua pyritty yllapitamaan mm.
sisdisellad koulutuksella ja kannustamalla osallistumaan ulkopuoliseen koulutukseen.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Hallinto-oikeus on pyrkinyt toteuttamaan toiminnassaan perus- ja ihmisoikeuksia.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Runsaisiin tietopyyntdihin on yritetty vastata joutuisasti. Finlexissa julkaistiin viisi paatosta.
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1.4.1.5. Karadjaoikeudet

Ahvenanmaan kadrdjaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettsd, laadukkaasti ja edullisesti

Karajaoikeus pyrkii kaikessa toiminnassaan ratkaisemaan asiat viivytyksetta sailyttaen
oikeudellisesti oikeiden ratkaisujen vaatimuksen. Karajaoikeus on ratkaissut vuonna 2020 hieman
vahemman rikosasioita kuin niitd on saapunut, mutta kasittelyaika on ollut ennakoitua lyhyempi.
Muiden rikos- ja pakkokeinoasioiden maara on kasvanut merkittavasti. Karajaoikeus on ratkaissut
yhtd monta pakkokeinoasiaa kuin on saapunut, mutta muissa rikosasioissa ratkaistujen maara oli
pienempi. Molemmissa ryhmissa saavutettiin asetetut tavoitteet.

Karajaoikeuteen saapui vuonna 2020 vdhemman varsinaisia riita-asioita kuin ennakkoon oli
arvioitu; arvioidun 60 sijaan 39. Ratkaistuja oli 16 enemman eli 55, mika oli kuitenkin 5
vahemman kuin oli arvioitu. Istunnossa kasiteltyjen asioiden kadsittelyaika oli edelleen liian pitka,
mutta on kuitenkin otettava huomioon, ettd kun asioiden maara on niin alhainen, myds yksittaisen
asian pidempi kasittelyaika vaikuttaa ratkaisujen kasittelyajan keskiarvoon. Summaaristen asioiden
maara on laskenut 269:1lad 978:aan. Ratkaistuja oli 13 enemman kuin saapuneita ja kasittelyaika
oli vain 2 kuukautta. Muiden hakemusasioiden maara nousi merkittavasti arvioidusta 126:sta
199:aan. Ratkaistuja asioita oli hieman vahemman, 173 kappaletta. Avioeroasioiden maara laski
arvioidusta 82:sta 51:een. Ratkaistuja avioeroja oli 68. Hakemusasioiden kasittelyajat noudattavat
pitkalti tulosneuvotteluissa sovittua. Kardjaoikeus on ratkaissut yhden velkajdrjestelyasian
enemman kuin oli saapunut, viisi ratkaistua neljan saapuessa. Sovittu kasittelyaika on alitettu.

Kardjaoikeus on ratkaissut yksittdisia hallintolainkdyttdasioita sita mukaa, kuin niitd on saapunut.

Hovioikeus ei ole 21 prosentissa karajaoikeudesta saapuneista ratkaisuista myontanyt
jatkokasittelylupaa, 16,9 prosentissa ei ole muuttanut lainkaan ja 12,7 prosentissa vain muuttanut
perusteluja, mika osoittaa, ettd karajaoikeuden ratkaisut noudattavat pitkalti kansallista
standardia.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa

Asioiden kasittelyssa otetaan huomioon oikeudenkaymiskaaresta ja oikeudenkdynnista
rikosasioissa annetusta laista ilmenevien menettelyllisten perusperiaatteiden liséksi asianosaisten
kielelliset oikeudet. Kun asianosaisella on oikeus kaanndkseen tai tulkkaukseen, karajaoikeus
jarjestaa taman. Henkilostd toimii ennakoivasti ja pyrkii esimerkiksi aina ottamaan
haastehakemuksen kdaanndstarpeen rikosasioissa huomioon jo haasteen tiedoksiannossa. Jos
asianosainen saapuu padkasittelyyn ilman avustajaa, tarve sellaiseen selvitetadn ja jos tallaista
tarvetta on, avustaja jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan heti tai vaihtoehtoisesti peruutetaan,
jotta asianosainen voi hankkia avustajan. Kasittelyjen suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan
huomioon, onko jommallakummalla osapuolella esimerkiksi perusteltu tarve tulla kuulluksi ilman
toisen osapuolen ldsndoloa samassa huoneessa. Henkildstd kiinnittaa huomiota myds siihen, etta
osapuolten ja muiden yhteistykumppaneiden kohtelu on asianmukaista ja puolueetonta.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Yleison ja tiedotusvalineiden tiedusteluihin vastataan viivytyksetta ja oikein. Suljetuin ovin
kasitellyista asioista laaditaan julkinen seloste niista kasitellyista asioista, joilla arvioidaan olevan
yleista kiinnostusta. Paikalliset sanomalehdet ja paikallisradio tulevat useita kertoja viikossa ja
kayvat diaaria lapi, jotta saavat selville, mita asioita on saapunut. Karajaoikeus myo6s informoi
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tiedotusvalineita kasiteltavista asioista. Koronapandemian aikana karajaoikeus on myds ottanut
huomioon tarpeen jarjestaa kasittelyt siten, etta myos medialla on mahdollisuus seurata
neuvotteluja.

Eteld-Karjalan kdrdjdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttoasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Tahan pyritaan ja ylivoimaisessa osassa asioissa myos toteutuu. Karajaoikeuden kasittelyajat ovat
summaarisia riita-asioita lukuun ottamatta kaikissa asiaryhmassa alle valtakunnallisen keskiarvon,
osassa selvastikin. Summaaristen asioiden osalta pitkissa kasittelyajoissa kysymys on ollut ennen
summaaristen asioiden kasittelyn uudistamista kasautuneesta juttukertymasta, jota on purettu
systemaattisesti. Viivastysta aiheuttavat tdlla hetkelld koronatilanteen lisdksi itdrajan sulkeminen,
mika estaa venalaisiin liittyvien asioiden kasittelyt. Laatua paasdantoisesti kuvaava hovioikeuden
muutosprosentti on hyvalla tasolla.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Nama periaatteet ovat ratkaisutoiminnan ydinta. Toteutuvat hyvin.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Avoimuus toteutuu karajaoikeudessa, myds korona-aikana on noudatettu kasittelyjulkisuutta
koskevia maadrayksia.

Etela-Pohjanmaan karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Karajaoikeuden kasittelyajat ovat kaikissa asiaryhmassa alle valtakunnallisen keskiarvon, lukuun
ottamatta konkurssiasioita. Konkurssiasioiden kasittelyaikoja seurataan erityisesti ja asioiden
siirretaan notaarilta tuomarille kasiteltavaksi. Missdaan asiaryhmassa karajdoikeuden kasittelyajat
eivat ylita 3 kuukautta valtakunnallista keskiarvoa.

Korona ei ole vaikuttanut merkittavasti karajaoikeuden toimintaan. Rikosasioiden kasittelyaika oli
3,3 kk (2,8 kk 31.12.2019). Rikosasioita vireilld 113 enemman kuin edellisend vuonna. Koronan
aiheuttama jutturuuhka saataneen lopullisesti purettua vuonna 2021.

Kaikki mahdolliset sahkdisen lainkdytdn keinot on otettu kayttéon. Kaikkien asiaryhmien asiakirjat
tallennetaan yhteiselle asemalle. Taydellinen etatydskentely on siten mahdollista. AIPA-
tietojarjestelma (hakemusasiat) on otettu kayttdén ensimmaisessa mahdollisessa erdssa.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa on noudatettu perus- ja ihmisoikeuksia.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Kardjaoikeus noudattaa annettuja kirjaamisohjeita. Ainoastaan haastemiesten antamien
puhelintiedoksiantojen osalta karajaoikeuden kirjaamiskdytantd poikkeaa siitd, miten suurimmassa
osassa karajdoikeuksista toimitaan.
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Karajaoikeudessa on tehty vuosittain sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma. Vuonna
2020 on todettu kriittiseksi toiminnaksi pakkokeino-osasto (osaaminen keskittynyt vain yhdelle
henkildlle), karajanotaarien toiminta (perehdys, ohjaus ja valvonta puutteellista) ja esimiesty6
siten, etta toimitaan tydantajan edustajana. Ty6jarjestysmuutoksella 1.10.2020 on puututtu
ndihin. Karajanotaarien koulutussuunnitelmaa uudistetaan. Esimiesvalmennus on aloitettu.

Eteld-Savon kdrdjdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Maailmanlaajuisesta koronapandemiasta huolimatta kardjaoikeus on vuoden 2020 aikana pystynyt
ratkaisemaan rikos-, riita- ja hakemusasioita Idhes vastaavan tasoisesti kuin vuonna 2019. Siitakin
huolimatta, ettd viraston henkildstéresurssia on vahennetty ja lainkayttéhenkilékunnan
keskuudessa on ollut pitkia sairaspoissaoloja eikd korvaavaa henkilokuntaa ole saatu. Eri
asiaryhmissa kasittelyajat ovat pysyneet kohtuullisella tasolla, kasittelyn viivastymista on ollut
lahinna laajoissa riita-asioissa.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Perus- ja ihmisoikeuden otetaan huomioon asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa. Kaikkia
kohdellaan tasa-arvoisesti, puolueettomasti, oikeudenmukaisesti ja asiat kasitellaan viivytyksetta.
Karajaoikeuteen asioivien henkildiden turvallisuudesta huolehditaan. Otetaan erityisryhmat
huomioon (vamma, liikuntarajoitteisuus) yleisétilojen suunnittelussa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Virastolla on verkkosivut, joilla tiedotetaan tarvittaessa viraston toiminnassa tapahtuneista
muutoksista esim. koronarajoitukset. Virasto tekee yhteistyéta median edustajien kanssa, erityisen
tiivistd se on paikallislehtien kanssa. Virasto toimittaa kuukausittain mediaraportit iltapaivalehdille
ja viikoittain juttulistat paikallismedialle. Virasto tekee paikallisesti yhteisty6ta syyttdjien,
asianajajien, oikeusavun, Digi- ja vaestoétietoviraston, poliisin ym. kanssa. Salassa pidettavdaksi
maaratyista asioista laaditaan julkiset ratkaisuselosteet.

Helsingin kdrajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivdstyksettsd, laadukkaasti ja edullisesti

Vuonna 2020 Covid-19 pandemia on pysayttanyt erityisesti rikos- ja riita-asioiden kasittelyajoissa
karajaoikeudessa viime vuosina tapahtuneen myodnteisen kehityksen. Maaliskuusta 2020 lukien
koronaviruspandemia on viivastyttanyt ja ruuhkauttanut seka rikos- etta riita-asioiden kasittelyja.
Mainittujen asioiden keskimaardiset kdsittelyajat ovat edelleen myds pitempia kuin muissa
karajaoikeuksissa ja yleisestikin ottaen oikeusturvan toteutumisen nakékulmasta liian pitkia.

AIPA on otettu kayttédn hakemusasioissa. Tama on vuoden 2020 lopulla hidastanut ainakin
valiaikaisesti asioiden kasittelya.

AIPANn taman hetken toiminnallisuudet eivat riittavasti tue uusien tydtapojen kayttédn ottamista
eivatka ne tarjoa tarvittavia tydkalua toiminnan kehittdmiseen. Erityisesti asiakasportaalin
puuttuminen on johtanut siihen, ettd muuten kuin séhkdpostilla saapuvat asiakirjat joudutaan
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skannaamaan sahkdiseen muotoon. Sahkdpostin liitteend saapuvien asiakirjojen osalta ongelmana
on, ettd liitteet ovat olleet sellaisissa muodoissa, joita AIPA ei ole hyvdksynyt. Tama on lisannyt
kdrajaoikeudessa tehtavan tyén maarad. Vain summaarisissa asioissa on toimiva asiakasportaali.

Kardjaoikeudessa on syksylld 2020 jatkettu rikosasioiden kasittelyn tehostamiseen tahtdavaa
organisaation kehittdmistyotd, jonka koronaviruspandemia keskeytti. Uudet menettelytavat on
tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2021 aikana.

Kardjaoikeudessa on kiinnitetty huomiota erilaisten toiminta- ja kasittelytapojen asiakkaille
aiheuttamiin kustannusvaikutuksiin seka korostettu tehokkaiden ja samalla edullisten
toimintatapojen tarkeytta.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Karajaoikeus on tayttanyt perus- ja ihmisoikeuksien toteuttamisessa sille asetetut velvoitteet
parhaan kykynsa mukaan. Esimerkkind voidaan mainita, ettd mm. seksuaalirikoksen,
perhevéakivallan tai muun vakivaltarikoksen uhrin asemaan on kiinnitetty erityistd huomiota.

Rikos- ja riita-asioissa asioiden keskimaaraiset kasittelyajat ovat edelleen liian pitkia.

Kielelliset oikeudet toteutuvat tyydyttavalla tavalla. Tulkkauksessa on edelleen ollut ongelmia niin
saatavuuden kuin tulkkauksen laadunkin kohdalla. Ongelmat ovat tulkkaustarpeiden lisaantymisen
vuoksi kasvaneet.

Kardjaoikeus on osallistunut perus- ja ihmisoikeuksia koskevaan koulutukseen ja jarjestanyt sita,
seurannut oikeuskaytantda seka osallistunut myds teemaan liittyviin kehittamishankkeisiin.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Oikeudenkaynnin julkisuus on toteutunut asioiden kasittelyssa koronaviruspandemian
aiheuttamista valttamattdmista rajoituksista (esim. yleisomaara) huolimatta.

Karajaoikeudella on oma tiedottaja. Karajaoikeus on huolehtinut merkittavien ratkaisujensa
tiedottamisesta oma-aloitteisesti laajan mediajakelun kautta.

Kardjaoikeus on aktiivisesti osallistunut mediatuomaritoimintaan ja ollut mukana kehittdmassa
sita.

Ita-Uudenmaan kardjaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttéasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Karajaoikeus pyrkii jarjestamaan organisaationsa ja toimintansa niin, etta se tukee
ratkaisutoimintaa mahdollisimman tehokkaasti. Karajaoikeuden strategiassa visiona on tuottaa
oikeusturvaa laadukkaasti ja sujuvasti. Tahan pyritdan erikoistumisella, koulutuksella seka
resurssien oikealla kohdentamisella.
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Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelysséd ja ratkaisemisessa

Laadukas ratkaisutoiminta sisaltda jo itsessaan perus- ja ihmisoikeuksien huomioimisen.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Tama on myds yksi strategiamme tavoitteista. Avoimuuteen pyritaan kiinnittamalla tdhan
asiakaspalvelussa ja ratkaisutoiminnassa huomiota seka kouluttamalla henkilékuntaa julkisuus- ja
tietosuoja-asioissa.

Kainuun kdrajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Poikkeusoloista huolimatta asiat on kyetty ratkaisemaan viivytyksettd, laadukkaasti ja edullisesti.
Pienena karajaoikeutena Kainuun karajdoikeus on kyennyt ketterdsti sopeutumaan muuttuviin
olosuhteisiin. Karajaoikeudella on ollut tekniset valmiudet ja osaaminen kasitelld asioita sahkdisesti
ja etdyhteyksilla. Naita valmiuksia ja osaamista on kaytetty maksimaalisesti ja yhteisty6ssa
asiakkaiden kanssa hyvaksi.

Riita- ja hakemusasioissa sovittelun kdyton lisédminen on auttanut osaltaan siing, etté ruuhkia ei
ole paassyt syntymaan. Tekniikan hyddyntaminen ja sovittelun kehittdminen ovat edellyttaneet
karajaoikeuden henkildkunnalta jatkuvaa kouluttautumista seka tiivista yhteydenpitoa asianosaisiin
ja sidosryhmiin oikeudenkayntien eteenpain viemiseksi. Karajaoikeus on jarjestanyt avustajille ja
syyttajille tekniikka- ja sovittelukoulutusta ja nadin osaltaan vahentanyt kynnysta etdosallistumiselle
ja kehittanyt sovittelukulttuuria.

Tuomarien aktiivinen prosessinjohto, tiivis yhteistyd sidosryhmien kanssa, tekniikan
hyddyntéminen ja sovittelukulttuurin kehittdminen ovat myds jatkossa keinoja kehittaa
oikeudenhoitoa niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Oikeusturva on toteutunut poikkeusoloista huolimatta edullisesti, laadukkaasti ja viivytyksetta.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Kainuun karajaoikeus on aktiivisesti yhteydessa mediaan. Kainuun karajaoikeudesta on
saannénmukaisesti juttuja paikallismediassa. Karajaoikeudessa ratkaistujen juttujen lisaksi esilla
ovat muutkin oikeudenhoitoon liittyvat kysymykset esimerkiksi tekniikan hyédyntdminen
oikeudenkaynneissa, turvallisuuteen liittyvat kysymykset, sovitteluteema, sotilasoikeudenhoito
yms.

Kainuun kardjaoikeus jarjestda saanndéllisesti tapaamisia ja koulutusta sidosryhmille. Vuonna 2020
mm. lapsioikeuden muutoksista, tekniikkakoulutusta ja sovittelukoulutusta. Lisaksi kardjaoikeuden
edustajat tapaavat saannéllisesti sidosryhmien edustajia. Kainuun kdrajaoikeus on mukana
mediatuomariverkostossa ja muussakin valtakunnallisessa yhteistydssa. Sisdisesta
tiedottamisesta/avoimuudesta huolehditaan mm. karajdoikeuden omalla INTRA:lla ja sdaanndllisilla
palaverikaytannailla.
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Kanta-Hameen karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hakemusasiat ratkaistaan viivastyksetts, laadukkaasti ja edullisesti

Koronaviruspandemia vaikutti vuonna 2020 muun ohessa tuomioistuinten toimintaan. Kanta-
Hameen kardjaoikeus on pystynyt yllapitamaan toimintaansa vaikeissa oloissa turvallisesti siten,
ettd viruksen leviaminen on kyetty samalla estamaan. Asioita ei ole merkittavasti rastiytynyt,
eivatka kasittelyajat ole pidentyneet.

Kun asiat eivat ole rastiytyneet, ei Kanta-Hameen karajdoikeudella ole ollut tarvetta
lisamaararahoille, vaan toiminta on pystytty jarjestamaan laadukkaasti ja edullisesti
tulosneuvotteluissa sovituilla maararahoilla.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Perus- ja ihmisoikeudet ovat toteutuneet asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa, kuin myds
kaikessa muussa Kanta-Hameen karajdoikeuden toiminnassa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Kanta-Hameen toiminta on avoimuuden suhteen perustunut julkisuus- ja tietosuojalainsaadantoon.
Saanndksia on noudatettu.

Kymenlaakson karajdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttéasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Kymenlaakso kardjaoikeus on kasitellyt ja ratkaissut edella mainitut asiat viivytyksetta,
laadukkaasti ja edullisesti. Yksittaisissa tapauksissa on ollut pddosin kdarajaoikeudesta
riippumattomia viivastyksia. Kaikki Ita-Suomen hovioikeuspiirin summaariset riita-asiat siirtyivat
1.9.2019 alkaen Kymenlaakson kardjdoikeuden ratkaistavaksi. Summaarisista asioista aluksi
aiheutunut ruuhka on purettu vuoden 2020 loppuun mennessd. Koronepidemiasta johtuvien
ruuhkien purkaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Karajaoikeus on saavuttanut padosin vuodelle 2020 asetetut tulostavoitteet. Poikkeuksena ovat
rikosasioiden osittainen ruuhkautuminen korona- epidemian vuoksi. My6s laajoissa riita-asioissa ja
velkajarjestelyasioissa epidemia aiheutti jossakin maarin ruuhkautumista.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Karajaoikeus on kaikessa toiminnassaan ottanut huomioon perus- ja ihmisoikeudet kuten
aikaisempinakin vuosina.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Karajaoikeuden toiminta on ollut avointa. Koronaepidemiasta huolimatta avoimuus on voitu
toteuttaa.
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Keski-Suomen kdrdjdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Keski-Suomen karajaoikeuden kasittelyajat eri asiaryhmissa ovat olleet tulostavoitteiden mukaisia
ja myo6s valtakunnallisesti vertaillen hyvalla tasolla. Taloudellisuuden- ja tuottavuuden mittareilla
arvioiden karajaoikeuden toiminta on ollut tehokasta. Ratkaisujen pysyvyydella mitaten voidaan
todeta, ettd ratkaisutoiminta on ollut myods laadukasta.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Perus- ja ihmisoikeuslahtéinen ajattelutapa on vakiintunut osaksi paivittaista oikeudenhoitoa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Lainkaytdn julkisuutta on korostettu ja niissakin tapauksissa, joissa kasittelyn ja ratkaisujen
julkisuutta on yksityisyyden suojelemiseksi jouduttu rajaamaan ja toiminnan avoimuutta on
naissakin yhteyksissa edistetty julkisia selosteita laatimalla. Avoimuutta on toteutettu myds
julkisen tiedonvalityksen tarpeita huomioimalla. Ratkaisukaytdnndssa on korostettu perustelujen
avoimuuden tarkeyttd osana oikeudenmukaista oikeudenkayntia.

Lapin karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivdstyksettsd, laadukkaasti ja edullisesti

Karajaoikeuden ratkaisemien rikosasioiden keskimaardinen kasittelyaika oli 4,5 kuukautta. Se oli
hiukan tulostavoitetta pidempi, mutta kuitenkin selvasti lyhyempi kuin kaikkien karajaoikeuksien
keskimaarainen kasittelyaika.

Laajojen riita-asioiden keskimaarainen kasittelyaika 8,6 kuukautta oli vastaavasti noin kuukautta
lyhyempi kuin kaikkein karajaoikeuksien keskimaarainen kdsittelyaika. Keskimaarainen
kasittelyaika oli myds tulostavoitteen mukainen.

Karajaoikeus ei saavuttanut riidattomien riita-asioiden kasittelyaika-tavoitetta. Asioiden
keskimaarainen kasittelyaika oli myods selvasti pidempi kuin koko maan keskimaaraien
kasittelyaika.

Karajaoikeuden ratkaisuja muutettiin muutoksenhakumenettelyssa suhteellisesti enemman kuin
vuonna 2020. Ratkaisujen pysyvyydessa ei ollut kuitenkaan merkittavaa eroa koko maassa
annettujen ratkaisujen pysyvyyteen.

Karajaoikeuden ratkaisemien asioiden maara vastasi koronaepidemiasta aiheutuneista istuntojen
peruutuksista huolimatta saapuneiden asioiden madaraa summaarisia riita-asioita lukuun ottamatta.

Kardjaoikeus on kayttanyt etdyhteyksia istunnoissa asianosaisten ja todistajien toiveiden
mukaisesti lain sallimissa rajoissa. Karajaoikeus on jarjestanyt etakuulemisia varten riittavan
maaraan etakuulemistiloja. Karajdoikeus on sen vuoksi kyennyt toteuttamaan omiin ja muiden
tuomioistuinten pitdmiin istuntoihin liittyneet etdkuulemiset kiitettavasti myos koronaepidemian
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aikana. Karajaoikeus on muutoinkin pyrkinyt vahentamaan oikeudenkdynneista asiakkaille
aiheutuvia kustannuksia ja muita menetyksia.

Karajaoikeus on ottanut kayttoon AIPA:ipan salaisissa pakkokeinoasiassa seka avioero- ja
hakemusasioissa. Kayttoonotto on lisannyt oikeudenkdyntiaineiston kasittelyyn sitoutuvaa
tydmaaraa merkittdvasti erityisesti hakemusasioissa, koska karajdoikeuden asiakkaiden kaytdssa ei
ole vastaavaa asiointiportaalia kuin summaarisissa riita-asioissa. On olemassa riski, ettd portaalin
puuttuminen heikentaa karajaoikeuden toiminnan tuottavuutta ja vaikuttavuutta merkittavasti
AIPA:Aipan kaytoén laajentuessa muihin asiaryhmiin.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelysséa ja ratkaisemisessa

Karajaoikeus on osallistunut aktiivisesti seka karajaoikeuksien valtakunnalliseen ettd Rovaniemen
hovioikeuspiirin tuomioistuinten laatuhankkeeseen. Hankkeiden tavoitteena on ollut yhtenaistaa
tuomioistuinten menettelyja seka parantaa tuomareiden aineellista osaamista ja ratkaisujen laatua
erityisesti perustelujen osalta. Kyseinen laatuty® on ollut omiaan parantamaan perus- ja
ihmisoikeuksien toteutumista karajaoikeuden toiminnassa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Karajaoikeus on tiedottanut antamistaan salassa pidettavista ja julkisista ratkaisuista seka yleista
kiinnostusta herattédneiden asioiden kasittelyvaiheista ja muusta toiminnastaan
viestintasuunnitelmansa mukaisesti.

Karajaoikeus on jarjestanyt yleisélle mahdollisuuden seurata istuntoja etayhteydella
karajaoikeuden tiloissa, mikali yleisén lasnaoloa istunnossa on jouduttu rajoittamaan
koroepidemiasta aiheutuneiden rajoitusten vuoksi.

Lansi-Uudenmaan kardjaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Lansi-Uudenmaan karajdoikeuden uusi syyskuusta 2019 toiminut lainkayttéorganisaatio perustuu
substanssierikoistumiseen. Se mahdollistaa osaamisen keskittdmisen ja kehittamisen seka
toiminnan tehostamisen. Organisaatio on jo lyhyessa ajassa osoittanut toimivuutensa, silla
karajaoikeus kasitteli ja ratkoi asioita ennen koronavirusepidemiaa (samoin kuin jalleen kesakuun
2020 alusta lukien) kaikissa asiaryhmissa vahintdan samaa vauhtia kuin uusia asioita saapui.
Erityisen hyvin tdma on nakynyt laadultaan kiireellisissa asioissa, muissa nopeasti kasiteltavissa
asioissa ja muun ohella my6s tuomistuinsovittelussa ratkaistavissa asioissa. Nopeasti kasiteltaviin
asioihin panostamisella karajaoikeus on pyrkinyt myds vapauttamaan resursseja laajempien ja
vaativampien asioiden kasittelyyn. Jatkossa - sen jalkeen, kun koronavirusepidemian johdosta
kertynyt jutturasti on purettu - karajaoikeudella on hyvat mahdollisuudet lyhentaa nykyisia
kasittelyaikojaan.

Osaamiseen on panostettu myds muissa kuin lainkayttotehtdvissa. Esimerkkina tasta on
tiedoksiantotoiminta, jossa loppuvuoden 2020 aikana perustettiin ns. puhelintiedoksiantoyksikké.
Myds kirjaamon ja hallinnon toiminnan kehittdmiseen on panostettu merkittavasti.
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Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Ilman koronavirusepidemiaa karajaoikeus olisi pystynyt vuoden 2020 aikana mita suurimmalla
todennakoisyydelld pienentédmaan vireilla olevien asioiden maaraa ja lyhentamaan kasittelyaikoja
ainakin jossain maarin.

Kardjaoikeus on kaksikielinen ja silld on ruotsinkielista henkilokuntaa tdlla hetkella riittavasti. Nain
ollen se pystyy toteuttamaan kielelliset oikeudet hyvin.

Kielelliset asiat ovat muutenkin karajdoikeudessa arkipaivad. Karajaoikeudella on toimivat yhteydet
tulkkaus- ja kdanndspalveluja tarjoaviin tahoihin.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Karajaoikeus on sovitusti huolehtinut siitd, ettd sidonnaisuus- ja sivutoimirekisterin tiedot ovat
ajan tasalla. Karajaoikeus on myds kiinnittdnyt huomiota sisaiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen,
mista esimerkkina on mediatuomari, joka karajaoikeudessa on tehtavaan nyttemmin nimitetty.

Oulun karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Oulun karajaoikeus ratkaisi vuonna 2020 yli 33.000 rikos-, riita- ja hakemusasiaa. Vuoden 2020
tulossopimuksen yhteydessa oli pyritty ennakoimaan saapuvien asioiden maaria. Saapuneiden
asioiden toteuma oli rikosasioissa ja laajoissa riita-asioissa merkittavasti ennakoitua suurempi.
Myds lapsioikeudellisia hakemusasioita saapui runsaasti. Toisaalta summaarisia riita-asioita,
velkajarjestely-, yrityssaneeraus- ja konkurssiasioita saapui ennakoitua vahemman.

Vuonna 2020 koronaepidemia asetti haasteita suullisissa menettelyissa kasiteltavien asioiden
lapivirtaukseen. Rikosasioissa, laajoissa riita-asioissa, lapsioikeudellisissa hakemusasioissa ja
maaoikeusasioissa vireilld olevien asioiden maara kasvoi, vaikka niitéd myds saatiin ratkaistua
poikkeuksellisissa epidemiaolosuhteissa hyvin. Em. asiaryhmissa vireilld olevien asioiden maaran
kasvu vastaa usean tuomari-sihteeri -tyéparin vuosittaista tydmaaraa, mika tulee ottaa huomioon
kdrajaoikeuden resurssoinnissa. Muissa asiaryhmissad asioita ratkaistiin enemman tai yhta paljon
kuin niitd saapui.

Oulun karajdoikeuden toiminta on laadukasta. Henkildkunnan perehdyttaminen on jdrjestetty
systemaattisesti. Asioita kasittelevat erikoistuneet tuomarit. Lisdksi on oikeudenaloittain nimettyja
vastuutuomareita ja -sihteereita. Karajdoikeudessa panostetaan jatkuvaan osaamisen ja
ammattitaidon kehittamiseen. Henkildkunta osallistuu aktiivisesti valtakunnallisiin
yhteistydverkostoihin, tuomioistuinviraston ja karajaoikeuden jarjestdmiin koulutuksiin seka
Rovaniemen hovioikeuspiirin lainkaytdn laatuhankkeen koulutuksiin ja muuhun toimintaan.

Karajaoikeudessa tuomioistuinsovittelun kaytté oikeudenkdynnin vaihtoehtona on runsasta.
Valtaosassa asiaryhmia Oulun karajaoikeuden keskimaaraiset kasittelyajat ovat valtakunnallisia
keskiarvoja lyhyempia. Hovioikeudessa karajaoikeuden ratkaisujen muutosprosentti on ollut
valtakunnan alhaisimpia.
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Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Karajaoikeus noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsaadantda, mika turvaa myds perus- ja
ihmisoikeuksien toteutumisen. Asiat kasitelldan joutuisasti, laadukkaasti ja valttden tarpeettomia
kustannuksia.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Oulun karajaoikeus pitaa tarkeana tuomioistuintoiminnan avoimuutta ja julkisuuden toteutumista.
Toisaalta salassapidosta tulee huolehtia silloin, kun se on lainsdadanndn perusteella tarpeen.
Karajaoikeudessa noudatetaan tietosuoja- ja julkisuuslainsaadantéa.

Karajaoikeudella on viestintdsuunnitelma. Karajaoikeudessa laaditaan tarvittaessa tiedotteita ja
julkisia selosteita. Tiedostusvalineiden edustajilla on mahdollisuus seurata istuntoja, ja tarvittaessa
heille jarjestetaan tydskentelytilat istunnon ajaksi. Tiedotusvalineille toimitetaan tietoja vireille
tulleista rikosasioista, laajoista riita-asioista seka konkurssi- ja yrityssaneerausasioista.

Karajaoikeudella on kotisivut Internetissa. Karajaoikeus on Facebookissa ja Twitterissa.

Karajaoikeuteen on nimetty kolme mediatuomaria, jotka ovat osa valtakunnallista
mediatuomariverkostoa. Karajaoikeus laatii vuosittain toimintakertomuksen.

Pirkanmaan kdrdjdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Karajaoikeus on pdassyt tavoitteeseen. Karajdoikeuden kasittelyajat alittavat maan
keskiarvokasittelyajat. Ratkaisujen muutosprosentti on maan keskiarvoa parempi. Karajaoikeuden
taloudellisuus- ja tuottavuusluvut ovat maan parhaat.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Kardjaoikeus on padssyt tavoitteeseen. Karajaoikeudessa noudatetaan oikeudenmukaisen
oikeudenkaynnin periaatteita.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Karajaoikeus on paassyt tavoitteeseen. Karajdoikeudella on saavutettavuuskriteerit tayttavat
verkkosivut. Karajaoikeuden vuosikertomus on verkossa. Istunnoissa noudatetaan
julkisuuslainsaadantoa. Lisaksi karajaoikeus pitaa saanndllisia yhteistyokokouksia sidosryhmien
kanssa.

Pohjanmaan karajdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Pohjanmaan karajaoikeuden lainkdyttétoiminta tapahtuu kahdessa kansliassa, Vaasassa ja
Kokkolassa, seka liséksi Pietarsaaren istuntopaikalla. Yhdistymisen jalkeen on kahden vuoden
aikana Vaasassa toimittu erillisista riita- ja rikososastoista kasin, kun taas Kokkolassa on ollut
sekaosasto. Vuoden 2021 alusta karajdoikeudessa on kaksi osastoa yli koko kardjaoikeuden
alueen. Tarkoitus uudistuksen kanssa on saada tehokkuutta ja laatua lisaa ja rakenne on
edesauttanut tavoitteen saavuttamista. Yhteistyd sidosryhmien kanssa on tehostunut ja
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tuomareiden erikoistuminen vahvistettu linjojen sisdlla. Rikosasioiden puolella tilanne on edelleen
haasteellinen, mm. koronan takia, mutta ndemme tassakin valoa tunnelin padssa. Ratkaisujen
edullisuuteen voimme vaikuttaa lahinna tiukentamalla istuntojarjestelyja ja asianajajien laskuista
karsimalla. Tulkkien toiminta ja laskutus on herattéanyt huolta.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Olemme Pohjanmaalla tottuneet erilaisista taustoista olevien ihmisten kanssa tydskentelemisesta.
Tulkkien kaytté istunnoissa on miltei jokapaivaista ja toimimme sujuvasti molemmilla
kansalliskielilla.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Kardjaoikeus on jatkuvassa keskustelussa ymparodivan yhteiskunnan kanssa. Tuomarikuntaan on
rekrytoitu lakimiehia eri taustoista ja sihteereita on kaikista ikaluokista. Korona on estdnyt fyysisia
tapaamisia yhteisty6tahojen kanssa, mutta sahkoisesti on kokoustettu ja tehty yhteisia
suunnitelmia siita, miten toimintaa voidaan yhteisesti kehittda. Median edustajat ovat usein
seuraamassa kiinnostavia istuntokasittelyja ja ottavat yhteytta eri kysymysten tiimoilta.

Pohjois-Karjalan kdrdjdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttébasiat ratkaistaan viivdstyksettsd, laadukkaasti ja edullisesti

Vaikka Pohjois-Karjalan karajaoikeuden istuntoja jouduttiin peruuttamaan huomattava maara
kevaalla 2020 koronaepidemian alkuvaiheessa, kadrajaoikeus pystyi jatkamaan istuntotoimintaa jo
kesakuusta 2020 lukien erityisjarjestelyin (kayttoon laajat etdyhteydet). Ruuhkaa on paasty
purkamaan elokuusta 2020 alkaen ja ruuhkan purku jatkuu. Vaikka istuntoja joudutaan edelleen
ajoittain peruuttamaan korona-altistusilmoitusten vuoksi, asioiden kasittelyajat on pystytty
sdilyttamaan kohtuullisina ja karajaoikeuksien keskiarvojen rajoissa.

Oikeudenkdynnin viivdastymisen hyvittdmista edellyttavia asioita kdrajaoikeudessa ei ole ollut.
Tuomioiden laatuun kiinnitetdan jatkuvasti huomiota seuraamalla muutoksenhakua ja
kohdistamalla koulutusta oikeasuuntaisesti.

Karajaoikeuden omat toimenpiteet tahtaavat oikeudenkayntikulujen minimoimiseen.
Karajaoikeuden mahdollisuudet vaikuttaa oikeudenkayntikulujen maaraan ovat kuitenkin hyvin
rajalliset. Kulut muodostuvat paasaantdisesti oikeudenkayntiavustajien palkkioista ja erityisesti
riita-asioissa on edelleen nahtavissa tdysin ylimitoitettua ja tarpeetonta avustajatoimintaa.
Dispositiivisessa riita-asiassa tuomioistuimella ei ole kompetenssia puuttua laskujen maaraan
muutoin kuin oikeusavun piiriin kuuluvissa tapauksissa, mikali osapuolet eivat itse riitauta
toistensa laskuja.

Konkreettisena toimena oikeudenkayntikulujen minimoimiseksi karajaoikeus pyrkii tukemaan
sovintoa aina, kun se on mahdollista. Talla hetkelld Pohjois-Karjalan kardjaoikeudessa sovitaan yli
40 % laajoista riita-asioista.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Perus- ja ihmisoikeuden pyritdan ottamaan huomioon kaikkien asioiden kasittelyprosessissa ja
ratkaisuissa. Erityisesti kontradiktorisuuden merkitysta korostetaan kaikille uusille lainkdytén
virkamiehille pidettdvassa perehdyttamiskoulutuksessa. Virastossa taytetaan jokaiselle uudelle
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tyontekijalle lahiperehdytyssuunnitelma, jonka toteutumista seurataan. Kaikille perehdytettaville
nimetaan perehdyttajat.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Kaikki saapuneet asiat kirjataan valittdmasti noudattaen yleisia kirjaamisohjeita.

Karajaoikeudessa on yksildity ohjeistus siitd, miten asioiden kasittelya seurataan saannoéllisesti
osastoittain. Jokainen yksikkd tekee yksityiskohtaisen sisdisen valvonnan arvioinnin vuosittain.
Tuomareiden ja lautamiesten tiedot ovat sidonnaisuus- ja sivutoimirekisterin ohjeiden mukaisesti
ajan tasalla ennen kuin henkilé saa aloittaa toimintansa tehtavassaan.

Koronaepidemia on aiheuttanut haasteita erityisesti oikeudenistuntojen avoimuudelle. Kaikki
paikalle saapuvat henkilot ovat paasseet seuraamaan oikeudenistuntoja, mutta erityisesti
koululaisryhmille on jouduttu asettamaan etukateen rajoituksia ryhmakoolle.

Erikoistilanteissa julkisuus turvataan tarvittaessa erityisjarjestelyin siten, etta oikeudenistuntoa
pystyy seuraamaan videoyhteydella toisesta istuntosalista kdsin. Tietosuojalainsdadanto edellyttaa
myo6s karajaoikeudelta selvasti aikaisempaa tarkempaa harkintaa siita mita tietoja, miten ja
minkalaisin rajoituksin tuomioistuimesta voidaan antaa. Talta osin on pyritty |I0ytamaan tasapaino
tietosuojalainsaadannoén ja oikeudenkaynnin julkisuutta koskevan lainsaddanndn eri suuntaisten
intressien valilla. Yleison ja median tiedonsaannin tarve turvataan kaikissa tilanteissa tarvittaessa
esimerkiksi julkisin selostein tai rajoitetuilla asiakirjaluovutuksilla (arkaluonteiset henkildtiedot
peitettyna).

Pohjois-Savon kdrdjdoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettad, laadukkaasti ja edullisesti

Rikosasioiden osalta tavoite on toteutunut viime vuosina hyvin, mutta kevadsta 2020 Korona-
pandemia muutti tilanteen taydellisesti ja rikosasioiden kasittely pysahtyi kdytannéssa kokonaan
joksikin aikaa. Tuomioistuin on loppusyksystd 2020 pystynyt kuitenkin ylimaaraisen
henkilékuntaresurssin turvin purkamaan aiheutunutta ruuhkaa ja pystyy siihen edelleen aina
silloin, kun pandemiatilanne sen sallii ja ylimaaraista resurssia on kdytettavissa.

Riita-asioiden osalta kasittelyajat ovat olleet huonompia, mutta vanhoja viipyneita riita-asioita on
saatu kasiteltya ja ratkaisua. Kdrajdoikeudessa pyritadn siirtamdan riita-asioita ja huoltoriitoja
sovittelumenettelyyn, joka on asianosaistenkin kannalta edullinen, nopea ja joustava keino
konfliktien ratkaisuun verrattuna kankeaan ja kalliiseen oikeudenkayntiin.

Sisaisella ja hallinnonalan koulutuksella kehitetéaan lainkayttéhenkildkunnan ammattitaitoa.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Karajaoikeus huolehtii lainkayttdétoiminnassa perus- ja ihmisoikeuksien toteutumisesta.
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Tuomioistuintoiminta on avointa

Karajaoikeus huolehtii oikeudenkaynnin julkisuuden toteutumisesta ja suhtautuu myoénteisesti
median tarpeisiin ja pyrkii vastaamaan niihin. Toisaalta otetaan huomioon myds salassa pidettdvien
juttujen asianosaisten edut seka tietosuojan vaatimukset.

Paijat-Hameen karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkéyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Paijat-Hameen karajaoikeuden rikosoikeudellisista asioista 7,5 prosenttia kasitellaan yli
12 kuukautta. Tama on selvasti alle valtakunnallisen luvun. Yli 81 prosenttia rikosasioista
ratkaistaan alle kuudessa kuukaudessa.

Siviilioikeudellisista asioista yli vuoden kestavien asioiden osuus on 8,5 prosenttia.
Siviilioikeudellisista asioista 70 prosenttia ratkaistaan alle kuudessa kuukaudessa.

Ratkaistujen asioiden kasittelyajat ovat valtakunnallista keskiarvoa lyhyemmat. Ratkaisujen
muutosprosentti hovioikeudessa vastaa valtakunnallista keskiarvoa.

Koronaviruspandemiasta huolimatta karajaoikeudessa on pyritty muun muassa etayhteyksien
avulla jarjestamaan istuntoja niin kuin on ollut mahdollista. Tastd huolimatta osa istunnoista on
jouduttu peruuttamaan, ja sen vuoksi keskimaaraiset kasittelyajat tulevat karajaoikeuden arvion
mukaan pidentymaan. Ennen koronaviruspandemian alkamista mitdan varsinaista jutturuuhkaa ei
ole ollut. Jutut on saatu kasiteltya viivytyksetta.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Paijat-Hameen kardjdoikeus kirjaa asiat noudattaen kirjaamisohjeita. Karajaoikeus huolehtii
asianmukaisesta toiminnasta suhteessa mediaan esimerkiksi toimittamalla medialle vireille tulleista
asioista saanndllisesti diaarilistauksen. Karajaoikeus tekee yhteistydta oppilaitosten kanssa.
Opiskelijat saavat tulla seuraamaan istuntoja.

Satakunnan karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Karajaoikeuden kasittelyajat ovat niin riita- kuin rikosasioissa keskimaaraistd paremmat ja
ratkaisut laadultaan hyvid. Riita-asioista sovintoon paattyy kohtuullinen maara. Karajaoikeuden
tuomarit seuraavat ylempien oikeuksien ratkaisukaytantéa

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kdsittelyssé ja ratkaisemisessa

Tata tavoitellaan paivittaisessa toiminnassa ottamalla huomioon asianosaiset heidan asemansa ja
erityispiirteensa paivittdisessa ratkaisutoiminnassa
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Tuomioistuintoiminta on avointa

Tiedotusvalineille toimitetaan istuntolistat automaattisesti niin riita- kuin rikosjutuissa tilausten
mukaisesti. Ns. salaisissa asioissa tehdaan julkinen seloste. Tarvittaessa mielenkiintoa
herattaneesta jutusta laaditaan tiivistelma. Kansalaiset saavat tietoa karajaoikeuden ratkaisuista
tietosuojasaanndsten puitteissa.

Varsinais-Suomen karajaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttbasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti
Vuoden 2020 aikana on asioiden ratkaisutoiminnan yllapitamiseksi erityisesti kiinnitetty huomiota

- toiminnan yllapitamiseen poikkeus- ja poikkeuksellisissa olosuhteissa

- pandemian edellyttamiin tehokkaisiin suojaustoimenpiteisiin

- pandemian edellyttamien tyétapamuutosten edistamiseen seka

- kdrajaoikeuden toiminnallisen organisaation toimivuuteen

- kdrajaoikeuden kasiteltavien asioiden tasapuoliseen jakaantumiseen

- henkildkunnan sijoittumiseen eri tehtaviin

- henkildkunnan osaamisen kehittdmiseen

- ty6tapojen kehittdmiseen

Karajaoikeuden ratkaisumaarissa vuonna 2020 nakyy covid-19-pandemian johdosta erityisesti
kevaalla 2020 aiheutunut istuntotoiminnan voimakas rajoittuminen. Pandemian johdosta
aiheutunut kasittelyn keskeytyminen ilmenee kasittelyajan pidentymisenad istuntokasittelya
vaativissa rikos- ja riita-asioissa, eraissa asiaryhmissa, kuten insolvenssiasioissa kdsittelyajat ovat
puolestaan lyhentyneet.

Muissa kuin istuntokasittelya vaativissa asioissa asioiden kasittely- ja ratkaisumdadrat seka
kasittelyajat on voitu sadilyttaa normaaleina. Kiireellistd kasittelya vaativat asiat on voitu hoitaa
viivastyksetta. Pandemian jatkuessa myds kevaan ja kesan 2020 jdlkeen on asioiden
istuntokadsittelya tehostettu suojaustoimia ja erilaisia etdyhteysmahdollisuuksia hyédyntaen niin,
etta kevaan 2020 aikana syntyneen asiaruuhkan purkaminen on voitu aloittaa jo syksylla 2020.

Uudet tydtavat, etdtydn hyddyntaminen ja etdaosallistuminen istuntoihin on otettu tehokkaasti
kdyttéon. Sahkdisen salivarustelutekniikan ja videoneuvottelumahdollisuuksien laajentaminen
olennaisesti vuodenvaihteesta 2020-2021 lahtien parantaa edelleen mahdollisuuksia
istuntokasittelya edellyttavien asioiden kasittelemiseen.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Perus- ja ihmisoikeuksien toteutuminen on keskeinen oikeusvaltion olemassaoloa. Karajdoikeus voi
omalla toiminnallaan tukea perus- ja ihmisoikeuksien toteutumista ja keskeisessa asemassa tassa
ovat tuomioistuimessa tydskentelevat tuomarit, joiden tulee kyeta havaitsemaan ja ottamaan
huomioon ty6éssdan perus- ja ihmisoikeuksien toteutumisen asettamat vaatimukset.

Taman johdosta tuomareille on jatkuvasti tarjolla sekd aineellisoikeudellisen etta
prosessioikeudellisen ammattitaidon yllapitémiseen ja kehittamiseen liittyvaa koulutusta seka
ulkopuolisten koulutuksen jdrjestdjien jarjestamana ettd karajdoikeudessa jarjestettynad.
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Pandemiatilanteen vuoksi koulutuksiin osallistuminen on vuonna 2020 tapahtunut paaasiassa
etayhteyksin.

Pakkokeinoasiat otetaan kardjaoikeudessa aina kasiteltavaksi nopeasti ja niissa annetaan
perustellut ratkaisut. Samalla tavoin muut, kiireellisend kasiteltdvaksi saadetyt asiat, kasitellaan
lain asettamissa maardajoissa. Kaikki ratkaisut perustellaan, rikosasiassa syylliseksi lukevaan
tuomioon liittyvat seuraamukset perustuvat laissa saadettyyn.

Asioiden kasittelyn julkisuutta rajoitetaan vain valttamattomista syista ja valttamattémassa
laajuudessa. Tieto asioiden kasittelyn ajankohdasta on kaikkien saatavilla. Henkil6tietoja
tallennetaan vain lain sallimissa rajoissa ja suojataan tehokkaalla kdyttdoikeusmenettelylla sekd
tietosuojaan liittyvalla koulutuksella ja ohjeistuksella.

Tuomareiden sidonnaisuudet on ilmoitettu julkiseen rekisteriin. Tiedonvalityksen nakékulma
otetaan huomioon istuntojen jarjestamisen ja oikeudenkadyntien yhteydessa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Tuomioistuimen toiminnan avoimuus on tdarkea elementti luottamuksen yllapitamisessa
tuomioistuinlaitokseen. Kardjaoikeuteen saapuneiden asioiden diaari on julkinen, samoin tieto
jokaisen asian kasittelyn aikataulusta. Yleistd mielenkiintoa herattavien asioiden
kasittelyaikataulusta on laadittu etukateen tiedote.

Asioiden kasittely tai asian ratkaisu salataan vain lain edellyttémissa tilanteissa ja vain
valttdmattomassa laajuudessa. Yleista mielenkiintoa herattavien asioiden ratkaisusta laaditaan
tiedote tai seloste.

Tietopyyntdihin vastataan mahdollisimman nopeasti. Tiedotusvalineiden tarpeet
oikeudenkdynneista tiedottamiselle otetaan huomioon. Karajaoikeus osallistuu
mediatuomaritoimintaan, jonka avulla lainkayttéon ja lakien soveltamiseen liittyvid periaatteita
voidaan selventaa yleisélle. Karajaoikeus tiedottaa toiminnastaan kotisivuillaan internetissa.
Karajaoikeuden toimintamallia sosiaalisessa mediassa selvitetaan parhaillaan.
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1.4.1.6. Erityistuomioistuimet

Markkinaoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttoasiat ratkaistaan viivastyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Vuoden 2020 osalta ratkaistujen asioiden keskimaarainen kokonaiskasittely markkinaoikeuden
osalta vastasi asetettua tavoitetta. Markkinaoikeuden ratkaisujen laadulle erityisen vaatimuksen
asettaa se, ettd markkinaoikeus on kaytannéssa kaikissa ratkaisemissaan asioissa viimeinen
tuomioistuinaste, silla muutoksenhaku niin korkeimpaan oikeuteen kuin korkeimpaan hallinto-
oikeuteen tapahtuu valituslupajarjestelmaa noudattaen.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Markkinaoikeudessa kasiteltdvissa asioissa korostuu useimmiten oikeudenmukaista
oikeudenkayntia koskevien vaatimusten turvaaminen, mihin asioiden kasittelyssa maaratietoisesti
pyritaan.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Tuomioistuintoimintaa saantelevat oikeudenkaynnin julkisuutta koskevat lait, joiden noudattaminen
kaikessa lainkayttotoiminnassa on luonnollisesti yksi peruslahtékohdista.

Toiminnan avoimuutta markkinaoikeus pyrkii korostamaan silld, etta markkinaoikeuden
verkkosivuilla julkaistaan kdaytannéssa kaikki asiaratkaisun sisaltavat markkinaoikeuden ratkaisut.

Tyotuomioistuin

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttéasiat ratkaistaan viivdstyksettd, laadukkaasti ja edullisesti

Oikeudenkdynnin viivastymisen hyvittdmista edellyttavia asioita ei ole ollut. Ty6tuomioistuimen
ratkaisuja ei ole purettu tai poistettu ylimaaraisen muutoksenhaun kautta. Mahdollisuuksien
mukaan on priorisoitu pitkdan vireilla olleiden asioiden kasittelyd. Kiireelliset asiat on kasitelty
nopeassa aikataulussa. Lainkayttohenkildstd on kaynyt saanndllisesti kotimaisissa ja
kansainvalisissa koulutuksissa ja verkostotapaamisissa. Kuukausittain on pidetty
lainkdyttdéhenkiléston palavereja.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden ké&sittelyssa ja ratkaisemisessa

Perus- ja ihmisoikeusulottuvuudesta kdydaan saannollisesti keskustelua lainkayttéhenkildstdn
kesken. Lainkayttéhenkilostda on osallistunut ERAN perus- ja ihmisoikeuskoulutuksiin seka
tietoutta on jaettu edelleen viraston sisalla. Perus- ja ihmisoikeudet otetaan asianmukaisesti
huomioon asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Asiat kirjataan kirjaamisohjeita noudattaen. Tietopyynndét kasitelldan ja ratkaistaan viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetussa laissa saddettyjen maaraaikojen puitteissa. Nettisivut on
paivitetty syksyn 2020 aikana.
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Vakuutusoikeus

Riita-, rikos- ja hallintolainkdyttéasiat ratkaistaan viivdstyksettsd, laadukkaasti ja edullisesti

Vakuutusoikeus on sosiaaliturva-asioiden erityistuomioistuin. Lahes kaikki vakuutusoikeudessa
kasiteltavat asiat koskevat jollakin tapaa muutoksenhakijan toimeentuloa. Keskimdaarainen
kasittelyaika on laskenut viime vuosina huomattavasti ja se oli 9,4 kuukautta vuonna 2020 niissa
asioissa, jotka on ratkaistu LotusNotes-jarjestelmdssa ja kun laskentaan yhdistetéaan HAIPAssa
vuonna 2020 ns. pilottiasioina kasitellyt asiat, keskimaarainen kasittelyaika oli 8,7 kuukautta.

Tuomioistuimen toimintaa arvioitaessa tuottavuus ja taloudellisuus ovat objektiivisia kriteereita.
Naita kahta kriteeria merkittdvampana kriteerina vakuutusoikeus pitaa kuitenkin vaikeammin
mitattavissa olevaa toiminnan laatua. Kohtuullisessa ajassa saadut ja laadukkaasti perustellut
paatokset ovat oikeusturvan ehdoton edellytys. Yksityishenkildlle on tarkeaa, ettd han ymmartaa
paatdksen perusteluista, miksi lopputulokseen on paadytty, etenkin silloin kun lopputulos ei ole
hanelle myodnteinen. Ottaen huomioon korkeimman oikeuden ja korkeimman hallinto-oikeuden
antamat ratkaisut vakuutusoikeuden ratkaisuja koskevissa asioissa voidaan todeta, etta
vakuutusoikeuden paatdsten pysyvyys on ylemmissa asteissa ollut hyva.

Perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden késittelyssé ja ratkaisemisessa

Vakuutusoikeus noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsaadantda ja vakuutusoikeudessa
perus- ja ihmisoikeuksien huomioon ottaminen ja ristiriitaisissa tilanteissa ihmisoikeusmyo&nteinen
tulkinta on olennainen osa lainkayttétoimintaa. Lisdksi on selvad, etta ratkaisutoiminnassa otetaan
huomioon my6s Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen ratkaisukaytanté.

Tuomioistuintoiminta on avointa

Vakuutusoikeus noudattaa toiminnassaan julkisuuslakeja. Ottaen huomioon vakuutusoikeudessa
kasiteltavat asiat, jotka paasaantoisesti pitavat sisallaan salassa pidettavia tietoja, on siihen, ettei
salassa pidettdvia tietoja julkaista kiinnitettava erityistd huomiota. Vakuutusoikeus julkaisee
vuosittain toimintakertomuksen seka tiedottaa toiminnastaan verkkosivuillaan. Vakuutusoikeuden
ratkaisuselosteita julkaistaan verkkosivujen lisaksi Finlex-tietokantapalvelussa.
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1.4.1.7. Tuomioistuinvirasto

Tuomioistuinvirasto kdynnistda toimintansa ja ohjaa tuomioistuinlaitosta siten, etta
tuomioistuinlaitoksen toiminta on vaikuttavaa ja oikeusturva toteutuu tehokkaasti

Tuomioistuinvirasto aloitti toimintansa 1.1.2020. Tuomioistuinvirasto on itsenadinen keskusvirasto,
joka palvelee koko tuomiointuinlaitosta. Viraston tehtdavdna on huolehtia siitd, ettd tuomioistuimet
kykenevat kayttamaan tuomiovaltaa laadukkaasti ja, etta tuomioistuinten hallinto on tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty. Ylintd paatésvaltaa Tuomioistuinvirastossa kayttaa
tuomarienemmistdinen johtokunta. Virastossa on kolme osastoa vastuualueinaan talous, kehitys ja
hallinto.

Johtokunnassa on kasitelty tuomioistuinten toiminnan kannalta merkittdvia asioita kuten
tulosohjausta ja tuomioistuinten henkilostén palkkauksen kehittamista. Tuomioistuinvirastossa on
aloitettu strategiatyd, joka on tarkoitus saattaa loppuun kevaalla 2021. Virkajarjestely- ja
virkaehtosopimusasioihin liittyva toimivalta on siirtynyt oikeusministeriéltd Tuomioistuinvirastolle
1.1.2021. Vuonna 2020 toimivallan siirtymistd on valmisteltu siten, ettd muutos tapahtuisi
mahdollisimman hallitusti ja sujuvasti. Muita merkittavia vuonna 2020 aloitettuja hankkeita ovat
muiden muassa tulosneuvotteluprosessin kehittéminen seka selvitysty® tuomioistuimissa
hoidettavien muiden kuin lainkayttdétehtavien mahdollisesta keskittéamisesta.

1.4.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Yksityisille oikeusavustajille maksettavat korvaukset

Kirjanpitoyksikkd on vaihtunut vuoden 2020 alusta ja vertailuluvut on korjattu vastaamaan
nykyista jaottelua, jotta ne ovat vertailukelpoiset.

Vuonna 2020 momentin 25.10.50 kokonaismenot tuomioistuinviraston kirjanpitoyksikossa olivat
noin 73,3 miljoonaa euroa, mika on 2 % edellistd vuotta vahemman (75,1 miljoonaa euroa vuonna
2019). Vuonna 2020 oikeusapuasioiden menot olivat noin 62,5 miljoonaa euroa, mika on 4 %
edellista vuotta vahemman (65,3 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Julkisen oikeusavun asianhallintajarjestelmdastéd saadun tiedon mukaan yksityiset oikeusavustajat
hoitivat 34 155 asiaa vuonna 2020 (36 301 asiaa vuonna 2019). Yhden asian kasittely voi sisaltaa
useamman kasittelyn esim. kardjaoikeudessa ja hovioikeudessa. Yksityisten avustajien hoitamista
oikeusapuasioista 66 % oli rikosasioita (64 % vuonna 2019). Ulkomaalaislainmukaisia asioita oli
13 % (15 % vuonna 2019). Avioliitto- ja perheoikeudellisia asioita oli 13 % (12 % vuonna 2019).

Yksityishenkiloén velkajarjestelylain mukaiset korvaukset olivat noin 1,3 miljoonaa euroa, mika on
40 % edellista vuotta vahemman (2,1 miljoonaa euroa vuonna 2019). Syytteesta vapautettujen
oikeudenkayntikulujen korvaukset olivat noin 4,9 miljoonaa euroa, mika on 29 % edellista vuotta
vahemman (7,0 miljoonaa euroa vuonna 2019). Konkurssilain mukaiset julkisselvittajien palkkiot
olivat noin 0,9 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2019).
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1.5. Toiminnan tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Toiminnan tuottavuus, taloudellisuus, suoritteiden
maarat ja palvelukyky

Koronaviruspandemialla oli merkittavia vaikutuksia tuomioistuinten toimintaan. Tuomioistuimet
rajoittivat suullisia kdsittelyja padosin kiireellisiin asioihin ja suuri osa vireilla olevista asioista
laitettiin koronatilanteen vuoksi keskeytykseen.

Keskeytyksessa olleiden asioiden maara oli suurimmillaan kesdkuun alussa, jolloin asioita oli
keskeytettyna yhteensa noin 8 100 asiaa. Oheinen taulukko 13. kuvaa koronaviruspandemian
vuoksi keskeytyksessa olleiden asioiden maaran kehitysta kesdkuulta vuoden 2020 loppuun
saakka.

Taulukko 13. Koronaviruspandemian vuoksi keskeytettyjen asioiden maara

7.6.2020 ‘ 10.1.2021

K_araJaqlkeudet, 6 079 2078
rikosasiat

Karajaoikeudet, 1369 442
siviiliasiat

Hovioikeudet 300 96
Hallintotuomioistuimet 310 186
Erityistuomioistuimet 47 23
Yhteensa 8 105 2 825

Vuoden 2020 lopussa keskeytyksessa oli enda kolmannes siitd, mita luku oli suurimmillaan
kesakuun alussa. Vaikka keskeytyksessa olleiden asioiden maéaraa saatiin loppuvuoden aikana
merkittavasti vahennettya, tuomioistuimiin saapuneita uusia asioita ei ole pystytty kasittelemaan
vastaavassa maarin, kun uusia asioita on saapunut. Tédma johtuu toisaalta siita, etta
tuomioistuimet kasittelevat asioita lahtokohtaisesti saapumisjarjestyksessd, jolloin tuomioistuinten
tyopanos on kohdistunut pitkalti keskeytyksessa olleiden asioiden kasittelyyn. Toisaalta asioiden
kasittelya on hidastanut myds koronaviruspandemiasta johtuvat jarjestelyt, kuten etayhteyksien
kayttd. Taman vuoksi, vaikka keskeytettyjen asioiden maara on vahentynyt, vireilla olevien
asioiden maara oli vuoden 2020 lopussa kasvanut noin 6 000 rikosasialla ja 600 laajalla riita-asialla
verrattuna vuoden alun tilanteeseen. Hovioikeuksissa vireilla olevien maara on vahentynyt 323
asialla ja hallinto-oikeuksissa kasvanut 1 011 asialla. Erityistuomioistuimissa vireilla olevien
asioiden maara vahentynyt 360 asialla (tyétuomioistuin - 21 asiaa, vakuutusoikeus - 390 asiaa ja
markkinaoikeus + 51 asiaa).

Vuoden lopussa karajaoikeuksissa oli vireilld yhteensa 26 325 rikosasiaa ja 7 044 laajaa riita-asiaa.
Asioiden ruuhkautuminen on nopeasti pahentunut pitkdan vireilld olleiden asioiden osalta.
Karajaoikeuksissa yli 12 kuukautta vireilld olleiden rikosasioiden maara kasvoi 89 % ja laajojen
riita-asioiden 48 % verrattuna vuoden 2010 tilanteeseen.

Kaikissa hovioikeuksissa vireilld olevien asioiden maara on vahentynyt, vaikka jokaisen
hovioikeuden ratkaisumaara jai tavoitteesta. Saapuvien asioiden maara oli kaikissa hovioikeuksissa
arvioitua ja edellisvuotta pienempi. Asioiden ruuhkautuminen karajaoikeuksissa on vaikuttanut
siihen, ettd asioita ei ole saapunut tavanomaiseen tapaan hovioikeuksiin. Yleisten tuomioistuinten
osalta hovioikeuksien ja korkeimman oikeuden tydtilanteet eivat ole viela ruuhkautuneet samassa

60 Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



maarin kuin karajaoikeuksien. Jatkossa tydmaara naissakin tulee kasvamaan merkittavasti siina
vaiheessa, kun kardjaoikeudet saavat purettua asiaruuhkaa.

Hallinto-oikeudet ovat joutuneet koronaepidemian vuoksi keskeyttéamaan suullisia kasittelyja
erityisesti turvapaikka- ja lastensuojeluasioissa. Vireilla olevien asioiden kokonaismaara on hallinto-
oikeuksissa hieman kasvanut. Korona -tilanteen ennakoidaan lisdavan valituksia hallinto-oikeuksiin
ja edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vuonna 2020 kasvua ei vield ollut. Ainoastaan Pohjois-
Suomen ja Vaasan hallinto-oikeuksiin saapui asioita hieman enemman kuin edellisena vuonna.
Muissa hallinto-oikeuksissa asiamdara vaheni edellisesta vuodesta ja oli avioitua pienempi.

1.5.1.1. Korkein oikeus

Korkein oikeus on ylin tuomioistuin riita- ja rikosasioissa. Sen tehtavana on valituslupajarjestelman
pohjalta yksittdisia valitusasioita tutkimalla ja ratkaisemalla antaa oikeuskdytdntda ohjaavia ja
yhtenaistavia ennakkopaatdksia lain tulkinnasta ja soveltamisesta. Lisdksi korkein oikeus kasittelee
ja ratkaisee ylimaaraista muutoksenhakua koskevia asioita seka antaa tasavallan presidentille
lausuntoja armahdusasioissa ja Ahvenanmaan itsehallintoa koskevissa asioissa. Korkein oikeus
valvoo alempien tuomioistuinten lainkayttoa.

Tietyissa oikeudellisissa asioissa on tarpeen saada nopeasti ennakkoratkaisu, jolla on alemmissa
asteissa ratkaisuja yhtenaistédva ja muutoksenhakua vahentava vaikutus. Tulostavoitteena on, etta
vuoden 2020 lopussa vireilla olevista valitusasioista (valitusluvan saaneet ja suorat valitukset)
enintadn 45 % on ollut vireilld yli 12 kuukautta. Pidemman aikavalin tavoitteena on, ettd vireilla
olevista valitusasioista vahintaan 33 % on ollut vireilld alle 9 kuukautta, noin 33 % 9—12
kuukautta ja enintdan 33 % vyli 12 kuukautta.

Korkeimman oikeuden kokonaisasiamaara laski hieman edellisen vuoden tasosta. Vuonna 2020
asioita saapui yhteensa 1 882 asiaa. Saapuneista asioista suurin osa oli valitus- lupahakemuksia,
joita tuli vireille yhteensa 1 696. Valituslupahakemuksista 812 eli 43 % koski siviiliasioita, joita
ovat riita-asiat, vakuutusasiat, hakemusasiat ja maa- oikeusasiat. Rikosasioita koskevia
hakemuksia saapui 884 eli 52 % valituslupahakemuksista. Valituslupahakemusten lisaksi
korkeimmassa oikeudessa tuli vireille purku- ja kanteluasioita (153), toisen asteen valitusasioita
(7) seka eraita muita asioita.

Hovioikeuden jatkokasittelyluvasta oli kyse 574 asiassa. Ennakkopdaatdsvalituksesta oli kyse
8 asiassa. Korkein oikeus antoi 133 valituslupaa vuonna 2020. Samana vuonna tai aiemmin
valitusluvan saaneissa asioissa korkein oikeus antoi 141 asiaratkaisua.
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Kuva 1. Korkeimman oikeuden asiamaarien kehitys vuosina 2011-2020
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Keskimaarainen kasittelyaika oli 17,5 kk asiaratkaisuissa ja 3,9 kk hylatyissa valituslupa-asioissa.
Vuotta 2020 koskeva kasittelyaikatavoite asiaratkaistuissa oli 17,5 kk ja valituslupa-asioissa 4,0
kk. Pisimmat kasittelyajat vaikuttavat merkittdvasti keskimadraisen kasittelyajan muodostumiseen.
Asiaratkaistuista asioista kolme (3 kpl v. 2019) kesti yli kolme vuotta ja 28 (31 kpl v. 2019) yli
kaksi vuotta. Korkein oikeus antaa vuosittain hieman yli 100 oikeuskaytantda ohjaavaa
ennakkopdatosta. Naissa asioissa kasittelyaika voi muodostua pitkaksi muun muassa sen vuoksi,
ettd asia odottaa toisen pilottijuttuna kasiteltdvan prejudikaatin antamista tai korkeimmassa
hallinto-oikeudessa kasiteltavana olevan sellaisen asian ratkaisemista, jolla on liittymakohta
korkeimmassa oikeudessa vireilléd olevaan asiaan. Korkeimman oikeuden keskimaarainen
kasittelyaika kaikissa asioissa yhteensa oli kohtuullinen 5,3 kuukautta.

Korkein oikeus ei saavuttanut toiminnalliselle tehokkuudelle asetettuja tuottavuus- ja
taloudellisuustavoitteita.

Taulukko 14. Korkeimman oikeuden toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

Tulos-
TA 2020 | sopimus | Toteu- Vertailu Vertailu
tavoite/ tavoite/ tunut edelliseen tulossopimus
arvio arvio 2020 vuoteen tavoitteeseen
2020
Saapuneet asiat 2 055 2 028 2 050 1882 -7 % -8 %
Ratkaistut asiat 2 395 2 069 2100 2 150 1876 -9 % -13 %
Vireilla olevat asiat 789 740 600 750 1% 25 %
Vireilla yli 12 kk Ei tietoa 172 198 15 %
Mydnnetyt
valitusluvat 116 123 133 8 %
Asiaratkaisut
valituslupa- 123 142 130 130 141 -1 % 8 %
asioissa
Julkaistut ratkaisut 91 112 100 100 100 -11 % 0 %
Toimintamenot 8 658 8 751 8 796 8 827 8 459 3% -4 %
1000 eur
Tuomioistuintulot
1000 eur 432 375 350 -7 %
Kustannukset 8 629 8 793 9 320 6 %
1000 eur
Henkilostomaara
h 74 74 74 74 -0,4 -0,4
tv
Tuottavuus® 32 28 30 29,1 25,5 -9 % -12 %
Taloudellisuus®? 3615 4 229 4 000 4106 4 509 7 % 10 %
Taloudellisuus®® 3603 4 250 4 968 17 %
Keskimaarainen
kasittelyaika, kk
Valituslupa-
hakemukset 4,3 3,8 5,5 4 3,9 0,1 -0,1
Asiaratkaisut 18,7 18 17,5 17,5 17,5 -0,5 0

1) Ratkaisut asiat/henkildtyévuodet
2) Euroa/ratkaistu asia
3) Kustannukset/ratkaistu asia

Toimintamenoissa on mukana toimintakertomusvuoden aikana toteutunut
toimintamenomaararahan kayttd. Kustannustiedoissa investointihankinnat ajoittuvat eri vuosille
poistojen muodossa. Kustannuksissa on mukana myds virastojen omien tukitoimintojen lisaksi
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osuus kunkin virastoryhman yhteisista talous-, henkildsto- ja tietohallintokustannuksista.
Maksullisen toiminnan laskelmat on esitetty kohdassa 1.5.2.

1.5.1.2. Korkein hallinto-oikeus

Korkein hallinto-oikeus ratkaisee hallintopaatéksista tehdyt valitukset ylimpana oikeusasteena.
Korkein hallinto-oikeus my6s valvoo hallintolainkayttoa.

Laki oikeudenkaynnista hallintoasioissa (808/2019) tuli voimaan 1.1.2020. Lain voimaantulon
jalkeen muutoksenhaku hallinto-oikeuksien paatdksiin on edellyttéanyt valituslupaa, jollei erikseen
toisin saadetd. Kattava valituslupajarjestelma mahdollistaa lainkayttétoiminnan resurssien aiempaa
tarkoituksenmukaisemman kohdentamisen.

Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisemista asioista lahes 90 % koskee alueellisten hallinto-
oikeuksien antamia paatoksia. Lisdksi korkein hallinto-oikeus ratkaisee muun muassa
markkinaoikeuden seka valtioneuvoston pdatoksista tehdyt valitukset. Korkeimpaan hallinto-
oikeuteen saapuvista asioista suurimpia asiaryhmia ovat ulkomaalaisasiat, sosiaali- ja
terveydenhuolto, rakentaminen ja ymparistd, verotus, valtio-oikeus ja yleishallinto seka
taloudellinen toiminta kuten kilpailuasiat ja julkiset hankinnat. Ulkomaalaisasioista suurin osa
koskee hallinto-oikeuden kielteista ratkaisua turvapaikkaa koskevissa asioissa. Vuonna 2015
kansainvalista suojelua hakevien maara kasvoi huomattavasti. Turvapaikkaa koskevien valitusten
maara oli edelleen suuri korkeimmassa hallinto-oikeudessa v. 2020. Tulostavoitteena oli, etta
ulkomaalaisasiat, joissa valituslupaa ei mydnneta, ratkaistaan keskimaarin alle 4 kuukaudessa.
Valitusluvan saavien ulkomaalaisasioiden osalta tavoitteena on, etta kasittelyaika on enintaan 10
kuukautta.

Tavoitteena oli, etta asioista 40 % ratkaistaan alle 6 kuukaudessa ja 27 % 6-9 kuukaudessa.

Tulostavoiteasiakirjassa vuodelle 2020 korkein hallinto-oikeus arvioi, ettd asiat, joissa valituslupa ei
tule myo6nnettavaksi, voidaan kasitellda keskimaarin kuudessa kuukaudessa ja valitusasiat (mukaan
lukien asiat, jossa valituslupa mydnnetdan) noin vuodessa.

Kaikkien asioiden keskimaardinen kdsittelyaika oli 7,4 kuukautta. Yli puolet (53 %) asioista
ratkaistiin alle kuudessa kuukaudessa ja 16 % kuuden ja yhdeksan kuukauden valilla.

Ulkomaalaisasioita ratkaistiin yhteensa 2 805. Keskimaardinen kasittelyaika oli 4,8 kuukautta.
Niiden asioiden, joissa valituslupaa ei mydnnetty (2 583 asiaa), keskimaarainen kasittelyaika oli
4,6 kuukautta. Yli kolmen kuukauden kasittelyaika kirjattiin 69,5 %:ssa tapauksia. Vastaavasti
niissa ulkomaalaisasioissa, joissa valituslupa myoénnettiin (222 asiaa), keskimaarainen kasittelyaika
oli 10,5 kuukautta ja yli kuuden kuukauden kdsittelyaika 87 %:ssa asioista. Nama luvut kuvaavat
sita, etta ylivoimaisessa valtaosassa asioista valituslupaa ei myénnetd, jolloin kaikkien
ulkomaalaisasioiden kasittelyaika kuvaa varsin tarkasti niitédkin asioita, joissa valituslupa evataan.

Ulkomaalaisasioista kansainvdlista suojelua koskevia asioita oli vireilla vuoden 2020 alussa 791.
Vuoden aikana saapui 1 531 asiaa ja ratkaistiin perati 1 812. Tassakin ryhmadssa keskimadardinen
kasittelyaika oli 4,6 kk, mutta ns. nopeutettujen (kaytanndssa uusintahakemusten) keskimaarainen
kasittelyaika oli 3,4 kk.

Keskimaaraisia kasittelyaikoja koskevat tavoitteet saavutettiin melko hyvin. Merkittavimmat erot
toteutuman ja tulostavoitteen valilla johtuvat koronapandemiasta. Yhtdalta asioita tuli vireille
selvasti ennustettua vahemman, toisaalta niita ratkaistiin jonkin verran arvioitua vahemman.
Keskeinen tavoite ratkaista asioita enemman kuin niitd saapuu, kuitenkin saavutettiin. Positiivinen
kehitys johtuu erityisesti siirtymisesta yha laajempaan valituslupajarjestelmaan ja ehka osittain
myds uudesta HAIPAaipa-jarjestelmadsta, joka mahdollistaa niiden asioiden, joissa
valituslupahakemus hyldtaan, allekirjoittamisen ja siirtamisen ratkaistavien tydjonoon jo istunnon
kestdessa. Ulkomaalaisasioiden osalta tiukkoihin kasittelyaikatavoitteisiin ei sitd vastoin aivan
padsty. Alle puoli vuotta vireilla olevien ratkaistujen asioiden prosenttiosuus ylitti merkittédvasti
kasittelyaikatavoitteen.

Sisdan tulleiden asioiden maarissa suurin ero ennusteisiin verrattuna nayttaa liittyneen
kansainvalisen suojelun ulkomaalaisasioihin. Pandemian aika on véahentanyt ensimmaiset
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turvapaikkahakemukset hyvin alhaiselle tasolle, ja uusintahakemusten suhteellisen suuresta
maarasta huolimatta KHO:ssa vireille tulleiden asioiden maara vaheni merkittavasti. Osin tama
johtunee myds siita, etta hallinto-oikeuksissa oli kasittelyssd muun muassa palautettuja asioita,
joissa tuli jarjestaa suullinen kasittely, ja korona-aikana suullisten kasittelyjen maara vaheni.

Ratkaistujen asioiden maaraa vahensi niin ikdan korona, joka aiheutti merkittavia
rekrytointiviivastymia ja -vajeita. Toiminta saatiin sinansa jarjestettya tehokkaasti, mutta laaja
etatyo aiheutti jonkin verran systemaattista viivastymaa kasittelyketjuissa. Vuonna 2020
jarjestettiin yksi suullinen kasittely seka useita katselmuksia maankayttd- ja ymparistbasioissa.

Vuoden 2020 lopussa oli kasittelyssa noin 170 saamelaiskardjavaaleihin liittyvaa valitusasiaa, jotka
ennakoitiin ratkaistavan kyseisena vuotena. Paatésten antaminen kuitenkin lykkaantyi alkuvuoteen
2021 muun ohella kuulemismenettelyyn seka koronapoikkeustoimiin liittyvista syistd. Vuoteen
2019 verrattuna selvasti vahaisempaa sisaan tullutta asiamadraa selittda osaltaan - kansainvalisen
suojelun asioiden vahenemisen ohella - se, ettd vuonna 2019 KHO:een tuli vireille yli 500
saamelaisiin liittyvaa muutoksenhakua.

Korkein hallinto-oikeus ratkaisi asioita edellista vuotta vdahemman. Ratkaisumaara jai hieman alle
tavoitteen. Ratkaistujen asioiden kokonaismaara oli suurempi kuin vireille tulleiden asioiden maara,
joten vireillad olevien asioiden maara vaheni hieman edellisvuoteen verrattuna.

Ratkaistuista asioista 10 prosentissa muutoksenhaun alaista pdaatéstd muutettiin tai asia
palautettiin alemmalle tuomioistuimelle tai viranomaiselle, sen lopputulosta ei muutettu 9
prosentissa. Muutoksenhakemus jatettiin tutkimatta tai hakemus raukesi 5 prosentissa
ratkaistuista asioista ja hylattiin 75 prosentissa asioista.

Suurimpia asiaryhmia olivat ulkomaalaisasiat (54 %), sosiaali- ja terveydenhuolto (16 %) ja valtio-
oikeus ja yleishallinto (7 %).
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Kuva 2. Korkeimman hallinto-oikeuden asiamaarien kehitys vuosina 2011-2020

Toimintamenoissa on mukana toimintakertomusvuoden aikana toteutunut
toimintamenomaararahan kaytté. Kustannustiedoissa investointihankinnat ajoittuvat eri vuosille
poistojen muodossa. Kustannuksissa on mukana myds virastojen omien tukitoimintojen lisaksi
osuus kunkin virastoryhman yhteisista talous-, henkilosto- ja tietohallinto- kustannuksista.
Maksullisen toiminnan laskelmat on esitetty kohdassa 1.5.2.

Korkeimman hallinto-oikeuden toimintamenot olivat 11,8 milj. euroa vuonna 2020. Korkein
hallinto-oikeus saavutti toiminnalliselle tehokkuudelle asetetut tuottavuus- ja
taloudellisuustavoitteet.
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Taulukko 15. Korkeimman hallinto-oikeuden toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

Tulos-
TA 2020 | sopimus | Toteu- Vertailu Vertailu
tavoite/ tavoite/ tunut edelliseen tulossopimus
arvio arvio 2020 vuoteen tavoitteeseen
2020
Saapuneet asiat 6 199 6 031 5 800 5204 -14 % -10 %
Ratkaistut asiat 5902 6124 5 600 5 600 5 365 -12 % -4 %
Vireilla olevat asiat 3354 3243 3 800 3151 -3% -17 %
Vireilla yli 12 kk 358 266 273 3%
Toimintamenot 12 169 12 145 11 600 13 556 11 806 -3 % -13 %
1000 eur
Tuomioistuintulot o
1000 eur 722 729 818 12 %
Kustannukset 12 693 12 596 13 203 5 %
1000 eur
Efvnk”bswméaré' 120 116 131 119 2,6 12,3
Tuottavuus® 49 53 45 42,7 45,2 -15% 6 %
Taloudellisuus®? 2 062 1983 2 250 2421 2 201 11 % -9 %
Taloudellisuus®© 2151 2 057 2461 20 %
Keskimaarainen
kasittelyaika, Kk 7 7.3 ° 10 7,4 0.1 -2,6

1) Ratkaisut asiat/henkildtyévuodet
2) Euroa/ratkaistu asia
3) Kustannukset/ratkaistu asia
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1.5.1.3. Hovioikeudet

Hovioikeuksiin saapui 7 369 asiaa, joka on noin 1000 asiaa vahemman kuin vuonna 2019.
Saapuneista asioista rikosasioita oli 66 % ja 34 % muita asioita. Hovioikeudet antoivat yhteensa 7
698 ratkaisua. Vireilla olevia asioiden maara vaheni noin 320 asialla edellisestd vuodesta.
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Kuva 3. Hovioikeuksien asiamaérien kehitys vuosina 2011-2020

Vuoden lopussa vireillé olevia asioita oli 52 % suhteessa koko vuoden aikana saapuneisiin asioihin.
Yli vuoden vireilla olleita asioita oli 753 eli 20 % vireilla olevista asioista.

Jatkokasittelylupaa koskevat sddnndkset tulivat voimaan vuoden 2011 alussa ja soveltamisalaa
laajennettiin 1.10.2015 lukien. Vuonna 2019 jatkokasittelylupasaanndksia sovellettiin koko asiaan
5 542 asiassa eli 73 prosentissa kaikista annetuista ratkaisuista. Jatkokasittelylupaa ei mydnnetty
2 641 asiassa, eli lupaa edellyttavista asioista 48 prosentissa (48 % v. 2019) jatkokasittelylupa
evattiin.

Keskimaardinen kasittelyaika oli 6,3 kuukautta vuonna 2020, joka oli 0,5 kk pidempi kuin
edellisena vuonna. Rikosasioissa kesto oli 6,3 kuukautta ja riita-asioissa 7,4 kuukautta. Alle
kuudessa kuukaudessa ratkaistiin 61 % asioista. Vanhojen, yli vuoden kasiteltyjen asioiden, osuus
oli 19 % ratkaistuista asioista. Esittelyssa ratkaistut asiat viipyivat 4,3 kuukautta ja padkasittelyssa
ratkaistut asiat 12,5 kuukautta. Jatkokasittely-saannosten perusteella ilman valituslupaa jaaneissa
asioissa kasittelyaika oli 2,1 kuukautta.

Alueellisten erojen tasoittamiseksi hovioikeuksien voimavaroja on uudelleenkohdennettu ja
1.4.2014 voimaan tullut hovi- ja hallinto-oikeuksien rakenneuudistus loi entistéd paremmat
edellytykset kohdentaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti. Hovioikeudessa, jossa keskimaarainen
kasittelyaika oli pisin, kdsittelyaika poikkesi koko maan keskiarvosta vain 1,4 kuukautta.

Padkasittelyssa oli yhteensa 1 919 asiaa ja matkakarajat jarjestettiin yhteensa 254 asiassa.
Ratkaisuja oli yhteensa 7 698 asiaa, joten padkasittelyssa olleita asioita oli 25 % suhteessa
ratkaisuihin asioihin. Hovioikeuskohtaisesti tarkasteltuna padkasittelyja suhteessa ratkaisuihin oli
Rovaniemen hovioikeudessa 20 % ja muissakin hovioikeuksissa alle 30 %. Kaikkien hovioikeuksien
osalta padkasittelyssa olleista asioista 13 % kasiteltiin matkakarajilla. Suurimmat matkakarajien
osuudet olivat Rovaniemen hovioikeudessa (43 %) ja Vaasan hovioikeudessa (42 %).
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Osa hovioikeuksien ratkaisemista asioista oli niin laajoja, etta niiden istuntokasittely kestaa jopa yli
8 tuntia. Vuonna 2020 ratkaistuista asioista 268 asiassa (3 %) oli yli 8 tuntia kestanyt padkasittely.
Naiden osuus kaikista ratkaistuista asioista pysyi edellisvuoden tasolla. Vuonna 2020 pitkaan
kasiteltyjen asioiden osuus hovioikeuden ratkaisemista asioista oli samaa suuruusluokkaa kaikissa
hovioikeuksissa ja vaihteluvali oli 2-5 % kaikista ratkaistuista asioista. Kaikista vuoden 2020
aikana ratkaistuista asioista pisin paakasittely oli Helsingin hovioikeuden ratkaisemassa asiassa,
jossa rikosasiaa kasiteltiin padkasittelyssa yhteensa yli 280 tuntia.

Rovaniemen hovioikeutta lukuun ottamatta kaikissa hovioikeuksissa oli vahintdaan yksi yli 50 tuntia
padkasittelyssa kestanyt asia.

Vuonna 2020 hovioikeuksien ratkaisuilla kdrajaoikeuden paatdsten perusteluja ja lopputulosta
muutettiin tai asia palautettiin yhteensa 28 prosentissa niista asioista, joista oli haettu muutosta
hovioikeudessa. Niiden paatdsten osuus, joissa karajaoikeuden ratkaisua ei muutettu tai muutettiin
vain perusteluja taikka muutos koski vain ratkaisun epdoleellista osaa, oli 27 %. Muita ratkaisuja
olivat muun muassa: ei jatkokasittelylupaa, jaanyt sillensa ja jatetty tutkimatta.

Tulos-
TA 2020 | sopimus | Toteu- Vertailu Vertailu
tavoite/ | tavoite/ tunut edelliseen tulossopimus
arvio arvio 2020 vuoteen tavoitteeseen
2020
Saapuneet asiat 8 316 8 453 8 760 7 369 -13 % -16 %
Ratkaistut asiat 8177 8 227 8 500 8 810 7 698 -6 % -13 %
Vireilla olevat asiat 3922 4149 4 866 3 826 -8 % -21 %
Vireilla yli 12 kk 363 516 753 46 %
Tyomaara 19 097 18 297 20 980 17 734 -3% -15 %
Toimintamenot 35361 | 36621 38091 | 37324 2% 2%
1000 eur
Tuomioistuintulot 150
1000 eur 793 757 668 12 %
Kustannukset 39 886 42 193 46 145 9 %
1000 eur
;'fvnk"osmmaara' 418 427 437 433 5,5 -4,5
Tuottavuus® 46 43 45 48 41 -5% -15 %
Taloudellisuus® 1852 2 002 1 800 1816 2 105 5% 16 %
Taloudellisuus® 2 089 2 306 2 602 13 %
Keskimaarainen 56 58 55 55 6.3 0.5 0.8
kasittelyaika, kk ! ! ! ! ! ! !

Taulukko 16. Hovioikeuksien toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

1) Tyomaara/henkildtyévuodet
2) Euroa/tyomaara
3) Kustannukset/tyomaara

Toimintamenoissa on mukana toimintakertomusvuoden aikana toteutunut toiminta- maararahan
kaytté. Kustannustiedoissa investointihankinnat ajoittuvat eri vuosille poistojen muodossa.
Kustannuksissa on mukana myds virastojen omien tukitoimintojen lisaksi osuus kunkin
virastoryhman yhteisista talous-, henkilostd- ja tietohallinto- kustannuksista. Maksullisen toiminnan
laskelmat on esitetty kohdassa 1.5.2.

Hovioikeuksien toimintamenoihin kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 37,3 milj. euroa ja menot
kasvoivat edellisesta vuodesta noin 0,7 milj. eurolla.

Hovioikeuksien tyotilastoissa keskeisena ovat kokonaisasiamaarat, jotka eivat kuvasta juttukannan
ty6laytta ja vaativuutta. Nain ollen voimavarojen mitoitusta ja kohdentamista ei ole tehty
pelkastdan kokonaisasiamaarien perusteella. Tyémaaraa on arvioitu vuodesta 2014 lukien eri
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asiaryhmien valiset tyémaéaraerot huomioon ottavalla painotetulla tyémaaralla, jossa on lisaksi
otettu huomioon poikkeuksellisten pitkien paakasittelyjen ja matkakarajien tyollistava vaikutus.

Hovioikeudet eivat saavuttaneet tuottavuus ja taloudellisuustavoitteita. Hovioikeuskohtaiset

tulostavoitteet ja niiden toteutuminen kayvat ilmi liitteesta A.

1.5.1.4. Hallinto-oikeudet

Hallinto-oikeuksiin vuonna 2020 saapuneiden asioiden pysyi lahes edellisvuoden tasolla. Asioista 31
% oli ulkomaalaisasioita, joihin kuuluvat myoés turvapaikka-asiat. Vuonna 2020 hallinto-oikeuksiin
saapui yhteensa 1 952 turvapaikka-asiaa, mika on selvdsti vahemman (-32 %) kuin edellisena
vuonna (2 871 v. 2019 ja 2 331 v. 2018). Vuoteen 2015 saakka tavanomainen maara oli noin 1
000 asiaa.
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Kuva 4. Hallinto-oikeuksien asiamaarien kehitys vuosina 2011-2020

Ratkaistujen asioiden maara vaheni 6 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna ja vireilla olevien
asioiden maara kasvoi 8 prosentilla. Turvapaikka-asioita ratkaistiin 2 151 asiaa, mika on 1 300
asiaa vahemman vuoteen 2019 verrattuna. Ratkaisumaara oli [dhes 200 asiaa suurempi kuin
saapuneiden asioiden maara. Vuoden lopussa oli vireilld noin 1 500 turvapaikka-asiaa.

Hallinto-oikeuksien niin sanottuja kevennettyja kokoonpanoja koskeva laki (675/2006) on ollut
voimassa jo vuoden 2007 alusta lukien. Kevennettyjen kokoonpanojen soveltamiskdytantd on
muotoutunut tassa ajassa. Vuonna 2020 yhden jdsenen kokoonpanossa ratkaistiin 9 % ja kahden
jasenen kokoonpanossa 39 % asioista eli kevennetyissa kokoonpanoissa oli lahes 50 % asioista.

Keskimaardinen kasittelyaika oli 8,9 kuukautta. Pisimpaan viipyivat ymparistéa 18,0 kk),
itsehallintoa (13,4 kk) ja verotusta (13,2 kk) koskevat valitukset. Sosiaali- ja
terveydenhuoltoasioissa kasittelyaika oli keskimaarin 5,9 kuukautta. Lastensuojeluasioiden
keskimaarainen kasittelyaika oli 8,1 kuukautta. Yhteiskunnallisesti merkittavien kaava-asioiden
kasittelyaika oli 11,8 kuukautta. Asemakaava-asiat viipyivat hallinto-oikeuksissa 12,6 kuukautta.
Ulkomaalaisasioiden kasittelyaika oli 9,2 kuukautta, eli pidempaan kuin turvapaikka-asioiden
kasittelyaika erikseen tarkasteltuna, joka oli 8,0 kuukautta.

68 Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Kasittelyajat vaihtelivat paitsi asiaryhmittdain myds hallinto-oikeuksien valilla. Keskimaarainen
kasittelyaika oli Ita-Suomen hallinto-oikeudessa 6,6 kuukautta ja Vaasan hallinto-oikeudessa 13,5
kuukautta. Alueelliset kasittelyaikaerot kasvoivat edellisestd vuodesta. Pisin keskimaardainen
kasittelyaika poikkesi koko maan keskiarvosta 4,7 kuukautta.

Asioista 39 % ratkaistiin alle kuudessa kuukaudessa ja vanhoja, yli vuoden viipyneitd asioita oli 27
% ratkaistujen asioiden kokonaismaarasta. Vuoden lopussa oli 2 473 yli vuoden vireilla ollutta
asiaa, kun vuotta aiemmin niita oli 1 989. Yli vuoden vireillad olleita asioita oli 17 % kaikista vireilla
olleista asioista.

Hallinto-oikeuksien ratkaisuista noin 17,5 % johti muutoksenhaun kohteena olleen paatdksen
muuttamiseen tai pdaatoksen palauttamiseen paatdksen tehneelle viranomaiselle. Eniten muutettiin
ymparistdasioita (34 %), veroasioita (23 %), rakennusasioita (17 %) ja itsehallinto asioita (14 %).
Tutkimatta jatettiin noin 12 % asioista.

Taulukko 17. Hallinto-oikeuksien toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

Tulos-
Toteu- TA 2020 | sopimus | Toteu- Vertailu Vertailu
tunut tavoite/ tavoite/ tunut edelliseen tulossopimus
2019 arvio arvio 2020 vuoteen tavoitteeseen
2020
Saapuneet asiat 18 642 19901 20 985 19 413 -2 % -7 %
Ratkaistut asiat 21174 19 845 17 000 19910 18 638 -6 % -6 %
Vireilla olevat asiat 13 509 13 438 13910 14 449 8 % 4 %
Vireilla yli 12 kk 2 881 2 057 2473 20 %
Tyoémaara 36 108 30 813 33 384 28 360 -8 % -15 %
Toimintamenot 41940 | 41609 41873 | 41832 1% 0%
1000 eur
Tuomioistuintulot o0
1000 eur 1095 1147 1098 4 %
Kustannukset 47 856 48 187 52 487 9 %
1000 eur
;'fvnk"osmmaara' 552 531 538,6 538 6,8 -0,8
Tuottavuus® 65 58 65 62 53 -9 % -15 %
Taloudellisuus® 1162 1 350 1 200 1243 1475 9 % 19 %
Taloudellisuus® 1325 1564 1851 18 %
Keskimaarainen 9,6 9,1 7 9 8,9 -0,2 0,1

kasittelyaika, kk
1) Tyomaara/henkildétyévuodet
2) Euroa/tyomaara

3) Kustannukset/tyémaara

Toimintamenoissa on mukana toimintakertomusvuoden aikana toteutunut toiminta- maararahan
kaytté. Kustannustiedoissa investointihankinnat ajoittuvat eri vuosille poistojen muodossa.
Kustannuksissa on mukana myds virastojen omien tukitoimintojen liséksi osuus kunkin
virastoryhman yhteisista talous-, henkil6st6- ja tietohallinto- kustannuksista. Maksullisen toiminnan
laskelmat on esitetty kohdassa 1.5.2.

Hallinto-oikeuksien toimintamenot olivat vuonna 2020 yhteensa noin 41,8 milj. euroa, mika on
lahes sama taso kuin edellisena vuonna. Taloudellisuustavoite on asetettu
toimintamenoperusteisesti.

Hallinto-oikeudet eivat saavuttaneet toiminnalliselle tehokkuudelle asetettua tuottavuustavoitetta
ja samoin taloudellisuusluku jai asetetusta tavoitteesta. Tulostavoitteiden toteutuminen hallinto-
oikeuskohtaisesti kay ilmi liitteesta B.
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1.5.1.5. Kardjaoikeudet

Karajaoikeuksiin saapui yhteensa 525 444 asiaa eli noin 52 000 asiaa vahemman kuin edellisena
vuonna.

Karajaoikeuksien tydmaaraan vaikuttaa keskeisesti rikosasioiden maara. Vuonna 2020
karajaoikeuksiin saapui 56 932 rikosasiaa, eli asiamaara oli noin 5 % edellisvuotta suurempi.
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Kuva 5. Rikos- ja siviiliasiat kardjaoikeuksissa vuosina 2011 - 2020

Kokonaisasiamaara vaheni vuonna 2020 edellisesta vuodesta. Summaarisia asioita saapui 382 381
eli noin 53 000 asiaa edellisvuotta vahemman. Summaaristen asioiden maara on lyhyessa ajassa
yli kaksinkertaistunut. Vuonna 2006 saapuneita summaarisia asioita oli noin 150 000 asiaa, joten
asiamaara on yli kaksinkertainen vuoteen 2006 verrattuna.
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Taulukko 18. Kardjaoikeuksien toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

Tulos-

Toteu- Toteu- TA 2020 | sopimus Vertailu Vertailu

tunut tunut tavoite/ | tavoite/ edelliseen | tulossopimus

2018 2019 arvio arvio vuoteen tavoitteeseen

I S — ——w ] P T ——
Saapuneet asiat 559 278 577 203 559 550 525 444 -9 % -6 %
Ratkaistut asiat 582 924 549 739 550 000 569 929 543 117 -1% -5 %
* Rikosasiat 56 001 55152 55 000 58 842 50 834 -8 % -14 %
* Laajat riita-asiat 8 279 8 272 8 500 8913 8 439 2 % -5 %
o -
as?a‘immaa”set 440 664 | 407212 | 400000 | 421740 | 406 129 0% -4 %
Vireilla olevat asiat 131 158 158 364 147 985 142 618 -10 % -4 %
Vireilla yli 12 kk 8 630 9 276 11 363 22 %
TyOmaara 227 693 222 818 239 350 219 440 -2% -8 %
Toimintamenot 136 136 | 140 267 143897 | 143792 3% 0 %
1000 eur
Tuomioistuintulot 5o
1000 eur 41 125 38 735 37 851 2%
Lautamiesmenot
1000 eur 1288 974 886 -9 %
Kustannukset 156 613 161 258 175 819 9 %
1000 eur
;'fv”k"osmmaara' 1893 1910 1926 1950 2% 1%
Tuottavuus® 120 117 120 124 113 -3 % -9 %
Taloudellisuus®? 598 630 600 601 655 4 % 9 %
Taloudellisuus® 688 724 801 688
Keskimaarainen
kasittelyaika, kk
* Rikosasiat 4,4 4,8 4,0 4,6 5,3 0,5 0,7
* Laajat riita-asiat 9,8 9,7 9,0 10 9,2 -0,5 -0,8
= -
Summaariset 2,9 2,7 2,8 3,1 3,0 0,3 -0,1

asiat
X
Velkajérjestelyasiat 6.3 6,5 6.0 6.3 6,2 0,3 0.1

1) Tydmaara/henkilétydvuodet
2) Euroa/tydmaara
3) Kustannukset/tyémaara

Toimintamenoissa on mukana toimintakertomusvuoden aikana toteutunut
toimintamenomaararahan kayttd. Kustannustiedoissa investointihankinnat ajoittuvat eri vuosille
poistojen muodossa. Kustannuksissa on mukana myds virastojen omien tukitoimintojen lisaksi
osuus kunkin virastoryhman yhteisista talous-, henkilosto- ja tietohallintokustannuksista.
Maksullisen toiminnan laskelmat on esitetty kohdassa 1.5.2.

Karajaoikeuksissa kasiteltdvien asioiden keskimaarainen tydmaara vaihtelee merkittavasti
asiaryhmittadin ja asioiden kokonaismaara ei kuvaa luotettavasti tyomaaraa.

Tasta syysta tydmaaraa arvioidaan laskennallisena lukuna siten, etta ratkaistujen asioiden
lukumaara on kerrottu kunkin asiaryhman keskimaaraista vaativuutta kuvaavalla painokertoimella.
Tyémaaralaskennassa otetaan huomioon myds pitkat paakasittelyt, matkakarajat ja laajennettujen
kokoonpanojen kaytté.

Vuonna 2020 tuomarien istunnossa ratkaisemia siviiliasioita oli 4 738 ja rikosoikeudellisissa
asioissa 34 060 istunnossa tehtya asiaratkaisua, eli istuntoasioita oli yhteensa keskimaarin 73
asiaa tuomaria kohti vuodessa. Suurin osa istunnossa ratkaistuista asioista on rikosasioita, joten
tuomarien istuntoasioiden lukumaaraan niilla on keskeinen vaikutus. Rikosasioiden laajuus
vaihtelee merkittavasti. Tiettyja massajuttuja voi kasitella yli kymmenen yhden istuntopaivan
aikana ja toisissa asioissa ei edes kymmenen istuntopdivda riitd yhden asian kasittelemiseksi
loppuun. Vuonna 2020 kdrajdoikeuksissa oli palkattuna hallinnonalan omalla rahoituksella 1 950
henkildétyévuotta. Henkildstda oli tulostavoitetta enemman. Tama selittyy paaosin silla, etta
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tulostavoitteiden asettamisen jalkeen tuomioistuimille jouduttiin osoittamaan lisdhenkildstéd mm.
koronasta johtuvan ruuhkan purkamiseen.

Toteutuneet henkildtydvuodet on esitetty karajaoikeuksittain liitteessa C.

Toimintamenot vuonna 2020 olivat 143,8 milj. euroa, kun tavoite toimintamenojen tasoksi oli
143,9 milj. euroa. Menot kasvoivat noin 3,5 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Kardjaoikeudet eivdt saavuttaneet tuottavuudelle ja taloudellisuudelle asetettuja tavoitteita.
Taloudellisuustavoite on asetettu toimintamenoperusteisesti. Karajaoikeuskohtaiset tunnusluvut on
esitetty liitteessa C.

Seuraavassa on lahemmin arvioitu tuloksellisuutta asiaryhmittain.

Rikosasiat

Vuonna 2020 saapuneiden rikosasioiden ja muiden rikosoikeudellisten asioiden seka pakkokeino- ja
sakon muuntoasioiden maara oli 82 338 asiaa (79 721 v. 2019). Rikosasioita saapui 56 932 ja
ratkaistiin 50 834, joista varsinaisia asiaratkaisuja oli 44 420.

Vuonna 2020 rikosasioita saapui 2 573 asiaa (5 %) enemman kuin edellisend vuonna.
Kappalemaaraisesti eniten kasvua oli huumausainerikoksissa ja liikenteen
vaarantamisissa/liikennerikkomuksissa. Yleisimmat rikosasianimikkeet olivat varkaudet, térkeat
rattijuopumusasiat, liikkenteen vaarantamiset seka pahoinpitelyt. Liikennejuopumusten ja térkeiden
rattijuopumusasioiden osuus kaikista rikosasioista on merkittava, niita oli yhteensa noin 12 000
asiaa. Koko maan kaikista varsinaisista rikosasioista noin 15 % saapui Helsingin karajaoikeuteen,
jonka asiamaara kasvoi noin 900 asialla edellisesta vuodesta.

Keskimaarainen kasittelyaika rikosasioissa oli 5,3 kuukautta eli 1,3 kuukautta talousarviotavoitetta
pidempi. Kasittelyaika ei ollut alle 3 kuukautta yhdessakaan kardjaoikeudessa. Kasittelyaika oli 4
kuukautta tai pidempi 13 karajaoikeudessa, joista kolme on paakaupunkiseudun karajaoikeuksia
(Helsingissa 8,4, Itd-Uudellamaalla 6,0, Lansi-Uudellamaalla 7,5 kuukautta). Kasittelyajan
keskiarvo on laskettu kaikista asiaratkaistuista rikosasioista. Karajaoikeuksissa vuonna 2020
ratkaistussa 14 rikosasiassa kasittelyaika oli yli 10 vuotta. Tavanomaisesti huomattavan pitka
kasittelyaika johtuu sellaisista seikoista, joihin tuomioistuin ei voi vaikuttaa - esimerkiksi vastaaja
pakoilee. Karajaoikeuksien pisimmat kasittelyajat muodostuvat tavanomaisesti asioissa, jotka on
voitu ratkaista vasta asioiden vanhentumisajan taytyttyd. Naiden asioiden kasittelyaika nostaa
keskimaaraista kasittelyaikaa.

Talousarviossa tavoitteena oli, ettei yhdenkdan karajaoikeuden kasittelyaika ole yli 3 kuukautta
koko maan keskiarvoa pidempi. Helsingin kardjaoikeudessa rikosasioiden keskimaarainen
kasittelyaika oli maan pisin ja se oli 3,1 kuukautta koko maan keskiarvo pidempi. Nain ollen tavoite
pisimman ja koko maan keskiarvon erotuksen osalta ei toteutunut. Tavoitteena oli myds, etta
rikosasioista 45 % kasitellaan alle kahdessa kuukaudessa. Tavoite ei toteutunut koko maan osalta,
silla 27 % rikosasioista (asiaratkaisut) ratkaistiin alle kahdessa kuukaudessa. Karajdoikeuksittain
tarkasteltuna 19 karajaoikeutta ei saavuttanut valtakunnallista tavoitetta. Yli 9 kuukautta
kasiteltyjen asioiden osuus oli koko maan osalta 13 %, eli tavoitteena ollut 10 % ei toteutunut.
Helsingin kardajaoikeudessa yli 9 kk vanhoja asioita oli 28 % ratkaistuista rikosasioista, mika oli
koko maan suurin luku.

Vuoden 2020 lopussa oli 4 468 yli 12 kuukautta vireilla ollutta rikosasiaa. Vanhojen asioiden osuus
oli 17,0 % kaikista vireilld olleista rikosasioista.

Sakon muuntoasioita saapui 11 128 eli noin 350 asiaa vuotta 2019 enemma&n. Saapuneiden
pakkokeinoasioiden maara laski noin 300 asialla edellisesta vuodesta ja oli 10 196. Muiden
rikosoikeudellisten asioiden maara oli 4 082 asiaa. Kappalemaaraisesti merkittavin nimike tassa
asiaryhmdssa ovat lahestymiskieltoasiat, joita vuonna 2020 saapui 1 816. Naista perheen sisaisia
Iahestymiskieltoasioita oli 75 asiaa.

Kaikkien saapuneiden rikosasioiden asiarakenne on kuvattu liitteessa D.
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Vuoden 2020 aikana ratkaistuista rikosasioista haettiin muutosta noin 4 600 asiassa, joten 9
prosentissa asioista haettiin muutosta eli prosentuaalisesti madra pysyi ldhes samana kuin
edellisena vuonna. Karajdoikeuksittain tarkasteltuna rikosasioiden muutoksenhakuosuus oli
kertomusvuonna 6-16 %. Muissa rikosoikeudellisissa asioissa oli noin 200 valitusta, joten naissa
asioissa muutoksenhakuosuus jai muutamaan prosenttiin.

Vahaiset rikosasiat voidaan vastaajan suostumuksella ratkaista padkasittelya toimittamatta
kirjallisessa menettelyssa. Vuonna 2020 kirjallisessa menettelyssa ratkaistiin yhteensa 16 358
rikosasiaa. Kirjallisessa menettelyssa ratkaistujen asioiden osuus kaikista rikosasioiden asia- ja
kasittelyratkaisuista oli 32,2 %. Karajdoikeuksittain tarkasteltuna kirjallisen menettelyn osuus
vaihteli 13 prosentista 46 prosenttiin. Kirjallisen menettelyn osuuksissa olevat erot johtuvat osin
asiarakenne-eroista.

Rikosasioiden kirjallinen kasittely soveltuu tyypillisesti liikenteeseen liittyvien rikosasioiden
kasittelyyn. Liikennejuopumus- ja muiden liikennerikosten osuus koko maan varsinaisten
rikosasioiden juttukannasta on 34 %. Talla on keskeinen vaikutus siihen, miten suuri osa asioista
ylipaataan soveltuu kirjalliseen menettelyyn. Helsingin karajaoikeudessa seka liikennetté koskevien
asioiden osuus (23 %) etta kirjallisen menettelyn osuus (13 %) kaikista rikosasioista ovat
merkittavasti maan keskiarvoa pienempid. Kirjallisesti ratkaistujen rikosasioiden keskimaardinen
kasittelyaika oli 2,6 kuukautta eli huomattavasti lyhyempi kuin suullisessa kasittelyssa ratkaistuissa
asioissa, joissa kasittelyaika oli 6,7 kuukautta.

Vuonna 2020 asiaratkaistuissa rikosasioissa oli yhteensa 39 280 istuntoa, joista 9 407 istuntoa (24
%) peruuntui. Istuntojen peruuntumisprosentti kasvoi edellisestd vuodesta noin kolmella
prosentilla. Muissa rikosoikeudellisissa asioissa peruuntui yhteensa 730 istuntoa.

Riita-asiat

Riita-asioita saapui vuonna 2020 kaikkiaan 391 896 ja niita ratkaistiin 415 012. Riita- asioita tuli
vireille noin 52 700 asiaa védhemman kuin edellisvuonna. Riita-asioiden vaheneminen johtui
suppealla haastehakemuksella vireille tulleiden asioiden asiamaaran laskusta.

Kaikkien vireille tulleiden siviiliasioiden asiaryhmittainen asiarakenne on kuvattu liitteessa D.

Lain riita-asioiden sovittelusta ja sovinnon vahvistamisesta yleisissa tuomioistuimissa (394/2011)
perusteella tuomioistuimet voivat kasitella riita-asioita erillisessa sovittelumenettelyssa. Vuonna
2020 karajaoikeudet ratkaisivat noin 2 400 sellaista asiaa, joissa oli tehty sovittelun
aloittamispaatés. Tama oli noin 200 asiaa enemman kuin edellisena vuonna.

Laajat riita-asiat

Muita kuin suppealla haastehakemuksella vireille tulleita riita-asioita saapui 9 515 asiaa, eli 754
asiaa enemman kuin vuonna 2019. Naista 314 oli maaoikeusasioita ja 171 koski erillista
turvaamistointa. Laajalla haastehakemuksella (L-asia) tuli vireille 9 030 riita-asiaa ja niita
ratkaistiin 8 439 asiaa. Laajalla haastehakemuksella vireille tulleista asioissa yleisimmin kyse oli
perheoikeudellisista asioista (2 020). Toiseksi eniten laajat riidat koskivat velka- tai saamissuhteita
(1 329).

Vaestomaaraan suhteutettuna saapuvien L-asioiden maarissa on karajaoikeuksien valilla
merkittavia eroja. L-asioista 20 % saapui Helsingin karajaoikeuteen, jonka tuomiopiirin kuuluu 12
% koko maan vaestosta.

Laajoista riita-asioista ja riitautuneista summaarisista asioista 3 604 asiaa ratkaistiin
istuntokasittelyssa. Naiden lisaksi riita-asioista istunnossa kasiteltiin 123 maaoikeusasiaa ja 7
turvaamisasiaa. Laajoista riita-asioista 100 ratkaistiin kolmen tuomarin kokoonpanossa.

Tuomiolla ratkaistujen osuus oli 25 % ja sovintoratkaisujen osuus oli 34% kaikista L- asioista.
Sillensa muusta syysta jaaneiden asioiden osuus oli 13 % ratkaistuista asioista. Muita ratkaisuja
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ovat muun muassa yksipuolinen tuomio (15 %) ja asia jatetty tutkimatta (5 %). Vuosittain noin
kolmannes riita-asioista on paattynyt sovintoon kuluvan vuosituhannen aikana. Sovintojen osuus
vaihtelee paljon karajaoikeuksien valilld. Vuonna 2020 sovintojen osuus oli kolmessa
karajaoikeudessa vdahemman kuin 30 %. Vastaavasti viidessa eniten sovintoratkaisuihin
padtyneessa karajaoikeudessa sovintojen osuus oli yli 40 %.

Keskimaaradinen kasittelyaika laajoissa riita-asioissa oli 9,2 kuukautta, kun se vuotta aiemmin oli
9,7 kuukautta. Kasittelyaika oli 10 kuukautta tai enemman kaikkiaan viidessa kdrajaoikeudessa.

Istunnossa ratkaistujen kaikkien riita-asioiden keskimaardinen kasittelyaika oli 13,2 kuukautta.
Merkittdva osa istunnossa kasiteltavista riita-asioista ratkaistaan paakaupunkiseudun
karajaoikeuksissa, joissa istunnossa ratkaistujen asioiden keskimadrainen kasittelyaika on maan
keskiarvoa pidempi. Helsingin karajdoikeudessa istunnossa ratkaistujen riita-asioiden
keskimaarainen kasittelyaika oli 16,7 kuukautta (21,4 kk v. 2019).

Vuoden 2020 lopussa oli 2 159 (31 %) yli 12 kuukautta vireilld ollutta laajaa riita-asiaa. Vanhojen
asioiden maara lisdantyi noin 350 asialla edellisen vuoden tasosta. Helsingin karajaoikeudessa yli
12 kuukautta vireilla olleiden laajojen riita-asioiden maara lisdantyi noin 98 asialla edellisvuodesta.

Muutoksenhaku laajalla haastehakemuksella vireille tulleissa riita-asioissa on viime vuosina pysynyt
suunnilleen samalla tasolla. Vuonna 2020 muutosta haettiin 23 prosentissa laajoista riita-asioista.

Keskimaarainen kasittelyaika kaikissa maaoikeusasioina kasitellyissa asioissa oli 6,8 kuukautta ja
varsinaisissa asiaratkaisuissa 9,0 kuukautta. Maaoikeusasioita kasittelevien karajaoikeuksien
keskimaaraiset kasittelyajat maaoikeusasioiden asiaratkaisuissa olivat 5,6-13,4 kuukautta.

Summaariset asiat

Suppealla haastehakemuksella vireille tulevissa riita-asioissa (summaariset asiat) on
tavanomaisesti kyse riidattomasta saatavasta. Vuonna 2020 summaarisia asioita saapui 382 381,
kun niita edellisena vuonna tuli 435 845. Asioiden maara vaheni edellisestd vuodesta noin 53 500
asialla. Vuonna 2006 saapuneita asioita oli noin 150 000 asiaa, joten kasvua yli kymmenen vuoden
takaiseen on yli 100 %.

Vireilla olevien asioiden maara on laskenut koko maan osalta. Vuonna 2020 summaarisia asioita
ratkaistiin 406 129 eli noin 23 700 asiaa enemman kuin niitd saapui. Vireilld olevia asioita oli
vuoden lopussa 22 % vuoden aikana saapuneiden maaraan suhteutettuna.

Vuonna 2020 keskimaardinen kasittelyaika niissd yhdeksdssa karajdaoikeudessa, joihin
summaaristen asioiden kasittely on keskitetty, oli 2,8 kuukautta. Tama kasvoi hieman edellisesta
vuodesta (2,7 kk v.2019) mutta vastasi talousarviossa asetettua kasittelyaikatavoitetta (2,8 kk).
Kaikkien karajaoikeuksien kasittelyaika summaarisissa asioissa oli tata pidempi (3,0 kk), mutta
tama sisaltaa myds ns. riitautuneita summaarisia asioita, jotka vastaavat kdsittelytavaltaan laajoja
riitoja.

Hakemusasiat

Hakemusasioiden asiamaarat vahenivat hieman edellisestd vuodesta. Saapuneiden asioiden maara
oli 42 790 asiaa ja niita ratkaistiin 43 180 asiaa vuonna 2020. Saapuneista hakemusasioista
avioeroasioita oli 17 058.

Insolvenssiasioita saapui 8 420 ja ratkaistiin 9 114 asiaa vuonna 2020. Insolvenssiasioista suurin
osa on yksityishenkildn velkajarjestelyasioita, joita saapui 4 514. Velkajarjestelyasioiden
keskimaarainen kasittelyaika oli 6,2 kuukautta eli hieman tavoitetta pidempi. Kasittelyaika oli alle
10 kuukautta kaikissa karajaoikeuksissa.
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1.5.1.6. Erityistuomioistuimet

Markkinaoikeus

Markkinaoikeus kasittelee asiat, jotka on sadadetty sen toimivaltaan kuuluviksi laissa
oikeudenkaynnistda markkinaoikeudessa tai muussa laissa. Asiamaara on merkittavasti kasvanut
markkinaoikeuden toiminnan kaynnistamisvuodesta 2002. Paasyy lisdaykseen on hankinta-asioiden
kasvu ja Patentti- ja rekisterihallituksen valituslauta- kunnasta 1.1.2014 siirretyt teollis- ja
tekijanoikeudelliset (IPR) asiat. Vuonna 2015 asiamaara kuitenkin vaheni ja vahennysta oli
edelleen vuosina 2016-2019 ja samoin hieman myd&s vuonna 2020.
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Kuva 6. Markkinaoikeuden asiamaarien kehitys vuosina 2011-2020

Vuonna 2020 markkinaoikeuteen saapui enemman asioita kuin edellisvuonna ja markkinaoikeus
ratkaisi asioita 6 % edellisvuotta enemman ja vireilld olevien asioiden maara kasvoi 16 %.
Ratkaistuista asioista 76 % koski julkisia hankintoja ja 19 % IPR asioita. Keskimdarainen
kasittelyaika oli 7,9 kuukautta. IPR-asioita saapui 106 asiaa ja niista ratkaistiin 99 kappaletta.
Kasittelyaika naissa asioissa oli 12,1 kuukautta. Hankinta-asiat kasiteltiin keskimaarin 6,6
kuukaudessa, kilpailunrajoitusasiat 5,9 kuukaudessa ja kuluttajansuojalain mukainen asia 19
kuukaudessa.
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Taulukko 19. Markkinaoikeuden toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

TA Tulos-
sopimus Vertailu Vertailu
2020 . ) .
! tavoite/ edelliseen tulossopimus
tavoite . .
/arvio arvio vuoteen tavoitteeseen
2020

Saapuneet asiat 540 436 600 576 32 % -4 %
Ratkaistut asiat 623 497 650 600 525 6 % -13 %
Vireilla olevat asiat 396 326 326 377 16 % 16 %
Vireilld yli 12 kk Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa
Toimintamenot 3296 3137 3452 3187 2 % -8 %
1000 eur
Tuomioistuintulot o
1000 eur 868 733 800 9 %
Kustannukset 3490 3449 3 885 13 %
1000 eur
Henkildstdmaard, htv 40,0 37,0 41,0 38 0,5 -3,5
Tuottavuus® 15 14 17 14,6 14,0 0 % -4 %
Taloudellisuus®? 5291 6311 5200 5161 6071 -4 % 18 %
Taloudellisuus® 5603 6 939 7 399 7 %
Keskimaarainen
kasittelyaika, kk 8,8 8,5 8,0 8,0 719 -0,6 0.1

1) Ratkaisut asiat/henkilétydvuodet
2) Euroa/ratkaistu asia
3) Kustannukset/ratkaistu asia
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Tyotuomioistuin

Vuonna 2020 ty6tuomioistuimeen saapuneiden asioiden maara pysyi edellisvuoden tasolla.
Tuomioistuin ratkaisi asioita enemman kuin niité saapui, joten vireilla olevien asioiden maara
vaheni.
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Kuva 7. Tyotuomioistuimen asiamdaarien kehitys vuosina 2011-2020

Taulukko 20. Tyotuomioistuimen toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

Tulos-
TA 2020 | sopimus Vertailu Vertailu
tavoite/ | tavoite/ edelliseen tulossopimus
arvio arvio vuoteen tavoitteeseen
I 2020 | ]
Saapuneet asiat 147 99 120 97 -2 % -19 %
Ratkaistut asiat 126 123 160 140 118 -4 % -16 %
Vireilla olevat asiat 129 103 80 82 -20 % 2%
Vireilla yli 12 kk Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa
Toimintamenot 995 1094 1102 1241 13 % 13 %
1000 eur
Tuomioistuintulot o
1000 eur 230 222 212 5%
Kustannukset 1115 1299 1414 9 %
1000 eur
Henkilostémaara, 9 10 9,2 9 0,8 -39
htv
Tuottavuus® 14 13 20 15,2 12,9 -1% -15 %
Taloudellisuus®? 7896 8 897 6 200 6923 10 518 18 % 52 %
Taloudellisuus® 8 849 10 561 11 980 13 %
Keskimaadrainen
kasittelyaika, Kk 7,6 2.7 / 10 11,6 1,9 1,6

1) Ratkaisut asiat/henkilétydvuodet
2) Euroa/ratkaistu asia
3) Kustannukset/ratkaistu asia

Ty6tuomioistuimen toimintamenot olivat noin 1,2 milj. euroa vuonna 2020. Tydtuomioistuin ei
saavuttanut tuottavuudelle, taloudellisuudelle ja kdsittelyajalle asetettuja tavoitteita.
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Vakuutusoikeus

Vakuutusoikeuteen saapuneiden asioiden maara vaheni edellisvuoden tasosta. Vanhojen, yli 12
kuukautta vireilla olleiden asioiden maara kasvoi edellisesta vuodesta ja oli 472 481 asiaa (korjaus

2.3.2021).
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Kuva 8. Vakuutusoikeuden asiamaarien kehitys vuosina 2011-2020

2018

2019

Taulukko 21. Vakuutusoikeuden toiminnallisen tuloksellisuuden tunnusluvut

2020

Tulosso-

Toteu- Toteu- TA 2020 pimus Toteu- Vertailu Vertailu

tunut tunut tavoite/ tavoite/ tunut edelliseen tulossopimus

2018 2019 arvio arvio 2020 vuoteen tavoitteeseen

2020

Saapuneet asiat 5411 5059 5500 4 754 -6 % -14 %
Ratkaistut asiat 5811 5006 6 000 5500 5269 5% -4 %
Vireilla olevat asiat 3 845 3904 3 845 3514 -10 % -9 %
Vireilla yli 12 kk 301 447 481 8 %
Toimintamenot
1000 eur 7 940 8 278 9191 8 661 5% -6 %
Tuomioistuintulot
1000 eur 32 50 45 -10 %
Kustannukset 8 945 9 639 11176 16 %
1000 eur
Henkilostomaara, htv 105 111 113 115 4,2 2,2
Tuottavuus® 55 45 55 48,7 45,8 2% -6 %
Taloudellisuus® 1 366 1 654 1 300 1551 1 644 -1% 6 %
Taloudellisuus® 1539 1925 2121 10 %
Keskimadrainen
kasittelyaika, kk o7 2.6 10 ° 8.7 0.9 0.3

1) Ratkaisut asiat/henkilétydvuodet

2) Euroa/ratkaistu asia

3) Kustannukset/ratkaistu asia

Vakuutusoikeuden toimintamenot olivat noin 8,6 milj. euroa. Vakuutusoikeus ei saavuttanut
tuottavuudelle ja taloudellisuudelle asetettuja tavoitteita.
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Vakuutusoikeuden keskimaarainen kasittelyaika laski edellisen vuoden tasosta ja oli 8,7 kuukautta.
Vakuutusoikeuden ratkaisemat asiat koskevat lahes poikkeuksetta yksittdisen kansalaisen
toimeentuloa, joten kasittelyajan tulisi edelleen olla lyhyempi.

Vakuutusoikeuden toimintaa on kehitetty sisdisin toimenpitein ja lisdksi kohdennettu madraaikaisia
tuomareita, jonka takia kasittelyaikoja on saatu lyhennettya. Vakuutusoikeuslain muutos tuli
voimaan 1.1.2016 lukien. Muutoksen yhtend tavoitteena on tehostaa ratkaisutoimintaa.

1.5.1.7. Tuomioistuinvirasto ja sen yhteydessa toimivat
lautakunnat

Tuomioistuinvirasto

Maaliskuussa alkanut poikkeusaika toi Tuomioistuinvirastolle uusia haasteita. Viraston kyky
reagoida nopeasti ja tukea tuomioistuimia poikkeuksellisessa tilanteessa joutui koetukselle samalla,
kun henkildsto siirtyi tyoskentelemaan valtaosin etand. Tuomioistuinvirastossa on laadittu
tuomioistuimille muun muassa suositusluontoisia oppaita ja ohjeistuksia etatydsta ja etaistuntojen
jarjestamisesta seka turvallisesta asiakaspalvelusta. Palautumissuunnitelma laadittiin toukokuussa.
Kaikki suositukset on valmisteltu yhteisty6ssa tuomioistuinten kanssa. Tuomioistuimille on laadittu
myo6s koosteita ajankohtaisesta koronatilanteesta seka valtioneuvoston ja terveydenhuollon
ammattilaisten suosituksista.

Vuonna 2020 Tuomioistuinvirastossa tydskenteli yhteensa 64,5 htv ja toimintamenojen kayttd oli
5,0 miljoonaa euroa. Tuomioistuinvirastoon yhteydessa toimivien lautakuntien ja muiden
toimielimien tiedot henkisten voimavarojen hallinnasta ja kehittymisesta sisaltyvat
oikeusministerion tietoihin liitteessa E. Henkildtydvuodet jakautuivat vuonna 2020 seuraavasti:
tuomarinvalintalautakunta 1 htv, tuomarinkoulutuslautakunta 1 htv, AIPA-hanketoimisto 9,3 htv ja
HAIPA-hanketoimisto 8,4 htv. Muissa toimielimissa ei ole paatoimisia virkamiehia.

AIPA- hanke

AIPA-hankkeessa kehitetaan Syyttajalaitoksen ja yleisten tuomioistuinten tydskentelya siirtymalla
sahkdisiin tyotapoihin lainkdytédssa. Lisdksi hankkeessa luodaan niille asian- ja dokumentinhallinnan
toimintaprosesseja tehostava ja yhtenaistava tietojarjestelmakokonaisuus, joka mahdollistaa
poikkihallinnollisen sahkdisen yhteistydn muiden viranomaisten kanssa. Asiakkaiden sahkdisen
asioinnin mahdollisuuksia parannetaan. AIPA-tietojarjestelman kayttéonotto kdynnistyi
Syyttdjalaitoksessa sakon ja rikesakon maaraamisestd annettuun lakiin perustuvilla AIPAn
toiminnallisuuksilla vuonna 2017. Tuomioistuimissa AIPAn kayttdédnotto alkoi salaisten
pakkokeinoasioiden toiminnoilla karajaoikeuksissa vuonna 2018. Seuraavaksi kdrajaoikeuksissa
otettiin kayttédn hakemusasioiden toiminnot vuonna 2020. Lisdksi kaikille kayttajille on toteutettu
mahdollisuus hyédyntdaa AIPAn dokumentinhallinnan perustoimintoja niin sanotun Mini-AIPAn
kayttoonotolla. Laajojen riita-asioiden pilottikdyttd on parhaillaan meneilldan kahdessa
karajaoikeudessa ja kayttdé laajenee muihin kardjaoikeuksiin maaliskuussa 2021. Seuraavaksi
kayttoonotot etenevat rikosasioihin karajdoikeuksissa, muutoksenhakutuomioistuinten toimintoihin
ja Syyttdjalaitoksen rikosasioihin.

HAIPA-hanke

Hallinto- ja erityistuomioistuinten toiminnanohjaus- ja dokumentaationhallintajarjestelman (HAIPA)
toteutus erillisessé hankeorganisaatiossa (HAIPA-hanke) paattyi 31.12.2020. Hankkeen tavoitteena
oli uudistaa hallinto- ja erityistuomioistuinten tyémenetelmia ja mahdollistaa sahkodinen yhteisty6
ja asiakirjaliikenne muiden viranomaisten, yksityisoikeudellisten yhteiséjen ja kansalaisten seka
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tuomioistuinten asiantuntijajasenten kanssa. Hankkeessa toteutettiin edelld mainituille
tuomioistuimille uusia tyémenetelmia tukeva, asianhallinnan toimintaprosesseja tehostava ja
yhtendistava tietojarjestelmdkokonaisuus HAIPA. Lisaksi hankkeessa toteutettiin sdhkodiset
asiointipalvelut kansalaisille ja yksityisoikeudellisille yhteisdille sekd viranomaisille ja
tuomioistuinten asiantuntijajasenille. HAIPA otettiin lahes kaikissa hallinto- ja
erityistuomioistumissa vaiheittain kdyttéon 5.5.2020 vanhojen asianhallintajdrjestelmien jaadessa
HAIPAN rinnalla edelleen kayttdéon. Erityisesti vuoden 2020 jalkimmainen puolisko oli HAIPAn
voimakkaan kehittdmisen aikaa. Jarjestelman kehittaminen jatkuu edelleen tavanomaista
yllapitotyéta voimakkaampana. Keskeisimmat kehittamiskohteet ovat HAIPAn kaytettédvyyden
parantaminen ja automaation liséaminen seka viranomaisten ja asiantuntijajasenten
asiointipalveluiden kayttéénotto.

Tuomarinkoulutuslautakunta

Riippumattoman tuomarinkoulutuslautakunnan tehtévana on huolehtia tuomioistuinten
henkildstolle jarjestettdvan koulutuksen suunnittelusta yhteistydssa Tuomioistuinviraston ja
tuomioistuinten kanssa. Tuomarinkoulutuslautakunta jarjestda asessorin virkoja koskevan
hakumenettelyn ja suorittaa asessoreiden esivalinnan. Lisaksi tuomarinkoulutuslautakunta huolehtii
tuomioistuinharjoittelupaikkojen keskitetyn hakumenettelyn jarjestamisesta seka valitsee ja
nimittaa karajanotaarit. Vuonna 2020 tuomioistuinharjoitteluun haki 366 henkil6d. Lautakunta
nimitti tuomioistuinharjoitteluun vuodelle 2021 yhteensa 146 karajanotaaria. Vuonna 2020
asessorin virkasuhteita haki 112 henkiléa. Lisaksi jarjestettiin 2 asessorin virkojen erillishakua.
Korkein oikeus ja korkein hallinto-oikeus nimittivat vuonna 2020 yhteensa 24 asessoria.

Tuomarinvalintalautakunta

Riippumaton tuomarinvalintalautakunta valmistelee tuomarin viran tayttamista.
Tuomarinvalintalautakunta tekee valtioneuvostolle perustellun esityksen muun vakinaisen tuomarin
tai paallikkétuomarin kuin korkeimman oikeuden tai korkeimman hallinto-oikeuden presidentin tai
jasenen virkaan nimittadmisesta. Vuonna 2020 tuomarinvalintalautakunta teki esityksen 110
tuomarin virasta, joista kuusi koski paallikkétuomarin virkaa.
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1.5.2. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdn maksullisen toiminnan tuotot olivat kertomusvuonna
yhteensa 42,1 milj. euroa (43,0 milj. euroa v. 2019). Maksullisen toiminnan tuotot sisaltavat myds
laskelmissa raportoidut maksullisen toiminnan muut tuotot, jotka ovat viivastyskorkoja ja joita
kertyi 97 000 euroa (76 000 euroa v.2019). Maksullisen toiminnan tuotoista 39,4 milj. euroa (40,2
milj. euroa v. 2019) kertyi erityislakien nojalla hinnoiteltavista suoritteista. Maksuperustelain
mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista kertyi 2,6 milj. euroa (2,8 milj. euroa v.2019).
Maksuperustelain mukaisista liiketaloudellisista suoritteista kertyi 82 000 euroa (94 000 euroa
v.2019). Nama olivat vuonna 2020 pelkkia vuokratuottoja, joista tilavuokria oli 35 000 euroa ja
muita vuokria 46 000 euroa, josta valtaosa autopaikkavuokratuloja. Myés vuoden 2019 tuotot ovat
paaosin vuokratuottoja. Maksullisen toiminnan tileista poistoja kirjattiin 83 000 euroa (120 000
euroa v. 2019).

Kertomusvuonna kirjanpitoyksikdn erityislakien mukaiset maksullisen toiminnan tuotot kertyivat
tuomioistuintuloista 39,4 milj. euroa (40,1 milj. euroa v. 2019) ja avioliittoasetuksen mukaisista
siviilivihkimisen maksuista 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa v.2019).

Maksuperustelain mukaiset maksullisen toiminnan tuotot kertyivat lahinna (99 %, yhteensa 2,6
milj. euroa) tuomioistuinten tiedoksiantomaksuista, kuulutuskustannusten korvauksista ja ote- ja
jaljennésmaksuista seka todistuksista.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmissa kohdassa maksullisen toiminnan tuotot on
esitetty liikekirjanpidossa maksullisen toiminnan tuottojen tilille kertyneet tuotot. Toiminnan muut
tuotot sisaltdavat toiminnan osuuden raportointivuonna kertyneista viivastyskorkotuloista, jotka on
jaettu kertyneiden maksullisen toiminnan tuottojen suhteessa eri tuomioistuimille. Lisaksi
liikekirjanpidon tililld korot euromaardisista saamisista nakyy tuottona vanhojen taseeseen
kertyneiden korvausten palautuksia, joista suurin osa on todistelukorvauksia. Nama muut kuin
viivastyskorkotulot on huomioitu kustannuksia vahentavana erana kustannuslaskennan
vyOrytyksissa ydintoiminnoille. Maksullisen toiminnan tileisté poistot on huomioitu
kustannuslaskennassa vydrytettavien kustannusten yhteydessd. Myo6s toiminnan muut tuotot
(yhteistoiminnan tuotot ja vuokratuotot) on huomioitu kustannuslaskennassa kustannusten
vyobrytysten yhteydessa.

Kustannusten kohdentamisessa maksulliselle toiminnalle on kaytetty hyvéaksi Valtiokonttorin
yhteista kustannuslaskentamallia. Mallin mukaisesti toiminnan muut kuin ydintoimintojen
kustannukset on vyodrytetty ydintoiminnoille vaiheittain kdyttéen ajurina Kieku-jarjestelman kunkin
raportointivuoden tydpanoksen kohdentumistietoja. Myds kustannustiedot, joita on kohdennettu,
on poimittu laskentaan Kieku-jarjestelmasta. Laskelmat on esitetty kertomusvuoden liséksi sita
edelténeilta kahdelta edelliseltd varainhoitovuodelta. Koska laskentamalli on uusi, vertailuvuosien
2018 ja 2019 kustannuslaskenta on tehty uudelleen noudattaen samaa vuodelle 2020 maaritettya
mallia.

Johtuen uuden kirjanpitoyksikdn perustamisesta kustannustiedot eroavat oikeusministerion
esittamista tuomioistuinten kustannuksista siten, etta kustannuslaskentamalliin on otettu mukaan
Tuomarinvalintalautakunnan ja Tuomarinkoulutuslautakunnan kustannukset vuosina 2018 - 2020
seka uuden keskusvirasto Tuomioistuinviraston kustannukset vuodelle 2020. Aiemmin vastaavia
tehtdvia hoidettiin oikeusministeridssa ja niiden kustannukset eivat ole eroteltavissa ministeridn
muista kustannuksista eika niita siten ole huomioitu laskelmissa vertailuvuosina.
Tuomioistuinviraston toimintamenot vuonna 2020 olivat 5,0 milj. euroa. Kaikki
Tuomioistuinviraston ja lautakuntien kustannukset vyorytettiin laskennassa edelleen
tuomioistuinten ydintoiminnoille ydintoimintoa avustavina tehtavina.

Tukitoimintojen kustannuksissa on otettu huomioon virastojen omien tukitoimintojen lisdksi osuus
kunkin virastoryhman yhteisista talous-, henkilésto- ja tietohallintokustannuksista. My6s
maksullisen toiminnan osuudet palkallisista poissaoloista on otettu huomioon
henkildstokustannuksissa ja tukitoimintojen kustannuksissa. Maksullisen toiminnan minkaan osa-
alueen suoritteiden tuottamiseen ei ole ollut kaytettavissa maksuperustelain 7 § 1 momentin
mukaista hintatukea.

Vuoden 2019 korkokustannukset on laskettu Kiekun kayttéomaisuuden hallintasovelluksessa.
Kayttdomaisuuden korko on laskettu kayttdéomaisuuteen varainhoitovuoden aikana keskimaarin
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sidotulle paaomalle. Korko on laskettu kayttdomaisuuden alkuperaisesta hankintahinnasta ja
nimelliskorkona on kaytetty Valtiokonttorin ilmoituksen mukaista 0,3 % (0,0 % v. 2018 ja v.2020).

Tuomioistuimissa perittavista maksuista saddetdaan 1.1.2016 alkaen tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015), oikeusministerion asetuksessa eraistd tuomioistuinten hakemusmaksuista vuosina
2019-2021 (1384/2018) seka maksuperustelain nojalla annetussa oikeusministerion asetuksessa
tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittdvista maksuista vuosina
2019-2021 (1385/2018).

Tuomioistuinmaksulaissa on saanndkset tuomioistuimissa perittdvien oikeudenkdyntimaksujen
suuruudesta seka annetaan valtuutus saataa hakemusasioista perittavistd maksuista asetuksella
enintdan omakustannusarvon suuruisina.

Vuoden 2020 talousarviossa on esitetty arvio tuomioistuinten maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuudesta mukaan lukien seka tuomioistuinmaksulain ettd maksuperustelain
mukaiset suoritteet. Témdn mukaan niiden suoritteiden kokonaiskustannuksista, joista maksuja
peritdan, voidaan maksuilla kattaa noin 48 %. Toteutuma oli 43 % (48 % v. 2019).
Virastokohtaisia maksullisen toiminnan kustannusvastaavuustavoitteita ei tuomioistuimille ole
asetettu. Tuomioistuinmaksutuloja kertyi yhteensa 41,8 milj. euroa (42,8 milj. euroa v. 2019) eli 2
% vahemman kuin edellisena vuonna. Maksulliseen toimintaan kohdistuneet kustannukset
lisdantyivat 10 %.

Tuomioistuinlaitoksen kokonaiskustannukset kasvoivat vuodelle 2020 vertailuvuosiin verrattuna,
kun uuden keskusvirasto Tuomioistuinviraston kustannukset tulivat mukaan laskelmaan. Taman
lisdksi kustannuksia vuonna 2020 aiempaan verrattuna kasvattivat ICT-kulujen kasvu ja
henkilostokulujen kasvu, joka johtui mm. lomapalkkavelan kasvusta, lomarahakustannusten
kasvusta kiky-sopimuksessa sovittujen lomarahojen leikkausten poistuessa seka
Tuomioistuinlaitoksen henkilétyévuosimaaran kasvusta myds muuten kuin Tuomioistuinviraston
osalta.
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Tuomioistuimien maksullisen toiminnan laskelmat

Taulukko 22. Tuomioistuimien tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2019 /2020
TUOTOT

Maksullisen toiminnan 42 825 749 40 056 471 | 39 269 358 -2 %
myyntituotot
Maksullisen toiminnan muut 79 151 71 208 91 198 28 %
Tuotot yhteensa 42 904 901 40 127 679 39 360 556 -2 %

KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1721 4 023 2420 -40 %
Henkiléstokustannukset 21 360 788 20 891 981 20 999 626 1%
Vuokrat 1105 669 43 211 6361 %
Palvelujen ostot 529 656 517 186 581 126 12 %
Muut erilliskustannukset 360 951 366 388 323 742 -12 %
Erilliskustannukset yhteensa 22 254 220 21 780 247 21 950 125 1%

Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 49 552 926 49 210 733 53 790 479 9 %
Poistot 1 045 586 770 391 1 697 384 120 %
Korot 24 525
Muut yhteiskustannukset 13 468 827 14 544 943 17 676 599
sﬁfe”esn;’;‘teis"“ta””“kSiSta 64 067 339 64550 594 | 73 164 462 13 %
y'f\‘;';g::;s"““a“““kset 86321558 | 86330840 | 95114586 10 %

KUSTANNUSVASTAAVUUS
Kustannusvastaavuus-% 50 % 46 % 41 % -11 %

Taulukossa 22. on esitetty tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan

kustannusvastaavuuslaskelma. Tuotot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 %.

Kokonaiskustannukset kasvoivat 10 %. Tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuus oli 41 % (46 % v. 2019). Taulukoissa 23 - 29 on eritelty

kustannusvastaavuus virastoittain tai virastoryhmittdin pois lukien vakuutusoikeus ja

ty6tuomioistuin niiden tuottojen vahdisen maaran vuoksi.

83

Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Taulukko 23. Korkeimman oikeuden tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2019/2020
TUOTOT
Maksullisen toiminnan 430 324 374 720 345 330 -8 %

myyntituotot
Maksullisen toiminnan 295 666 802 20 %
muut tuotot
Tuotot yhteensa 431 119 375 386 346 132 -8 %

KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 11 -100 %
Henkiléstokustannukset 749 923 915 333 1012074 11 %
Vuokrat
Palvelujen ostot 44 584 13
Muut erilliskustannukset 334 552 140 -75 %
Erilliskustannukset yhteensa 750 304 916 479 1012 227 10 %

Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen 2 060 981 1925 540 1 864 373 3%
kustannukset
Poistot 4 846 5463 61 573 1027 %
Korot 872
Muut yhteiskustannukset 224 846 241 395 325 734 35 %
Osuus yhteiskustannuksista o
yhteens3 2290673 2173 270 2 251 680 4 %
Kokonaiskustannukset o
yhteensi 3 040 977 3 089 750 3 263 907 6 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS - 2609 858 -2714 364 -2917 775
Kustannusvastaavuus-% 14 % 12 % 11 %

Korkeimman oikeuden (KKO) maksullisen toiminnan tuotot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna
8 %. KKO:n maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset kasvoivat 6 %. Laskelmassa
kustannukset on kohdennettu maksulliselle toiminnalle maksullisten ja maksuttomien suoritteiden
suhteessa. Korkeimman oikeuden kokonaiskustannuksista on kohdennettu maksulliselle toiminnalle

35 % (35 % v. 2019).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli korkeimmassa oikeudessa 11 % (12 % v. 2019).
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Taulukko 24. Korkeimman hallinto-oikeuden tuomioistuinlain mukaisen maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2019/2020
Maksullisen toiminnan o
myyntituotot 715 934 717 281 806 084 12 %
Maksullisen toiminnan muut 1323 1275 1872 47 %
tuotot
Tuotot yhteensa 717 257 718 556 807 956 12 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 313 168 -100 %
Henkiléstokustannukset 1 444 503 1 296 953 1 655 620 28 %
Vuokrat 97 47 -52 %
Palvelujen ostot 251 500 260 -48 %
Muut erilliskustannukset 6 024 3690 2 486 -33 %
Erilliskustannukset yhteensa 1451 092 1 301 406 1658412 27 %
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen 890 282 813 807 1115 308 37 %
kustannukset
Poistot 17 266 2 038 2811 38 %
Korot 614 -100 %
Muut yhteiskustannukset 306 089 315 315 521 140 65 %
Osuus yhteiskustannuksista o
yhteens3 1213 636 1131774 1639 259 45 %
Kokonaiskustannukset 2 664 728 2 433 180 3297 671 36 %
yhteensa
KUSTANNUSVASTAAVUUS -1947 471 -1714 624 - 2489 715
Kustannusvastaavuus-% 27 % 30 % 25 %

Korkeimman hallinto-oikeuden (KHO) maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat 12 % edelliseen
vuoteen verrattuna. KHO:n maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset kasvoivat 36 %.
Laskelmassa kustannukset on kohdennettu maksulliselle toiminnalle maksullisten ja maksuttomien
suoritteiden suhteessa. KHO:n kokonaiskustannuksista on kohdennettu maksulliselle toiminnalle 25

% (19 % v. 2019).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli KHO:ssa 25 % (30 % v. 2019).
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Taulukko 25. Hovioikeuksien tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2019/2020
TUOTOT
Maksullisen toiminnan 762 408 728 468 643 344 -12 %
myyntituotot °
Maksullisen toiminnan muut 1 409 1295 1 494 15 %
tuotot
Tuotot yhteensé 763 817 729 763 644 838 -12 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21 61 93 52 %
Henkildstokustannukset 2 590 198 2519428 2 800 641 11 %
Vuokrat
Palvelujen ostot 101 29 1374 4635 %
Muut erilliskustannukset 4 927 5374 4 326 -20 %
Erilliskustannukset yhteensa 2 595 247 2 524 893 2 806 434 11 %
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen 5372 125 4776 048 5144 261 8 %
kustannukset
Poistot 335 054 331 481 245 181 -26 %
Korot 2742 -100 %
Muut yhteiskustannukset 1 331 236 1 380 829 1 587 063 15 %
Osuus yhteiskustannuksista o
yhteens3 7 038 415 6491 100 6 976 505 7 %
Kokonaiskustannukset 9 633 662 9 015 993 9 782 939 9%
yhteensa
KUSTANNUSVASTAAVUUS -8 869 845 -8 286 230 -9138 101
Kustannusvastaavuus-% 8 % 8 % 7 %

Hovioikeuksien maksullisen toiminnan tuotot vahenivat 12 % edellisestd vuodesta. Maksullisen
toiminnan kokonaiskustannukset kasvoivat 9 %. Laskelmassa kustannukset on kohdennettu
maksulliselle toiminnalle maksullisten ja maksuttomien suoritteiden suhteessa. Hovioikeuksien
kokonaiskustannuksista on kohdennettu maksulliselle toiminnalle 21 % (21 % v. 2019).

Hovioikeuksien maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 7 % (8 % v. 2019).
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Taulukko 26. Hallinto-oikeuksien tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos
2019/2020
TUOTOT
Maksullisen toiminnan 974 462 1036 684 993 820 -4 %
myyntituotot
Maksullisen toiminnan muut 1801 1 843 2308 25 o
tuotot
Tuotot yhteensa 976 263 1 038 527 996 128 -4 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 209 25 24 -7 %
Henkildstokustannukset 3973432 3 855628 3622277 -6 %
Vuokrat 7 5 26 420 %
Palvelujen ostot 6 371 3009 126 -96 %
Muut erilliskustannukset 4 545 6 891 3 355 -51 %
Erilliskustannukset yhteensa 3984 563 3 865 559 3 625 807 -6 %
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen 3560 253 4 280 556 5048 815 18 %
kustannukset
Poistot 3330 3 705 4 325 17 %
Korot 2 641
Muut yhteiskustannukset 1282 140 1752 106 2101114
Osuus yhteiskustannuksista o
yhteens3 4 845 723 6 039 008 7 154 254 18 %
Kokonaiskustannukset o
yhteensi 8 830 286 9 904 567 10 780 061 9 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS -7 854 023 -8 866 040 -9 783 933
Kustannusvastaavuus-% 11 % 10 % 9 %

Hallinto-oikeuksien maksullisen toiminnan tuotot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 4 %.
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset kasvoivat 9 %. Laskelmissa kustannukset on
kohdennettu maksulliselle toiminnalle maksullisten ja maksuttomien suoritteiden suhteessa.

Hallinto-oikeuksien kokonaiskustannuksista on kohdennettu maksulliselle toiminnalle 21 % (21 %

v. 2019).

Hallinto-oikeuksien maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 9 % (10 % v. 2019).
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Taulukko 27. Kadrdjaoikeuksien tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma

Muutos 2019/2020

TUOTOT
Maksullisen toiminnan 38 813 907 36 192 894 35 425 240 2%
myyntituotot
Maksullisen toiminnan o
muut tuotot 71736 64 340 82 270 28 %
Tuotot yhteensa 38 885 644 36 257 234 35507 511 2%
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja 853 3746 2303 -39 %
tavarat
Henkildstokustannukset 12 124 643 11 102 019 11 005 341 -1 %
Vuokrat 163 567 2 827 398 %
Palvelujen ostot 518 985 511 274 577 247 13 %
Muut erilliskustannukset 345 099 348 625 312 703 -10 %
Erilliskustannukset 12 989 742 11 966 231 11 900 421 -1 %
yhteensa
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen 34 332 930 34 523 631 37 538 765 9%
kustannukset
Poistot 684 376 426 517 1382 437 224 %
Korot 16 554
Muut yhteiskustannukset 10 074 202 10 642 858 12 377 149 16 %
Osuus
yhteiskustannuksista 45 091 508 45 609 560 51 298 351 12 %
yhteensa
Kokonaiskustannukset o
yhteenss 58 081 250 57 575 792 63 198 772 10 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS -19 195 607 -21 318 558 -27 691 261
(I)(/:lstannusvastaavuus- 67 % 63 % 56 %

Karajaoikeuksien maksullisen toiminnan tuotot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 %.
Maksulliseen toimintaan kohdistuvat kokonaiskustannukset kasvoivat 10 %. Laskelmassa
kustannukset on kohdennettu maksulliselle toiminnalle asiaryhmakohtaisesti maksullisten ja
maksuttomien suoritteiden suhteessa. Laajojen riita-asioiden kustannuksista on kohdennettu
71,5 % (73,1 % v. 2019), summaaristen riita-asioiden kustannuksista 94,9 % (96,1 % v. 2019),
hakemusasioiden kustannuksista 48,6 % (45,6 % v. 2019) ja insolvenssiasioiden kustannuksista
32,2 % (32,1 % v. 2019).

Karajaoikeuksien maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 56 % (63 % v. 2019).
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Taulukko 28. Markkinaoikeuden tuomioistuinlain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma

2019 2020 ';'6‘;‘;‘;;020
TUOTOT
Maksullisen toiminnan 867 464 734 954 799 530 9 %
myyntituotot
tI\’Iuaolézlélllisen toiminnan muut 1603 1307 1857 42 %
Tuotot yhteensa 869 067 736 261 801 387 9 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 322 12 -100 %
Henkildstokustannukset 429 479 1101 796 821 445 -25 %
Vuokrat 936 19 779
Palvelujen ostot 3904 1789 2074 16 %
Muut erilliskustannukset 21 1 005 243 -76 %
Erilliskustannukset yhteensa 434 662 1 104 603 843 541 -24 %
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen 2 316 451 1704 178 1963 672 15 %
kustannukset
Poistot 337 751 738 -2 %
Korot 698
Muut yhteiskustannukset 201 146 124 883 521 751 318 %
sﬁt“e”esn;’;‘teis"“ta””“kSiSta 2517 934 1830 510 2 486 161 36 %
sﬁ:‘:e“nasi;k““a“““kset 2952596 | 2935113 3 329 703 13 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS -2 083 529 -2 198 852 -2 528 316
Kustannusvastaavuus-% 29 % 25 % 24 %

Markkinaoikeuden maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 9 %.
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset kasvoivat 13 %. Laskelmissa kustannukset on
kohdennettu maksulliselle toiminnalle maksullisten ja maksuttomien suoritteiden suhteessa.
Markkinaoikeuden kokonaiskustannuksista on kohdennettu maksulliselle toiminnalle 86 % (85 % v.

2019).

Markkinaoikeuden maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 24 % (25 % v. 2019).
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Taulukko 29. Tuomioistuinten maksuperustelain mukaisen julkisoikeudellisen
maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

2019 2019/2020
TUOTOT
m";'\‘;“t:'tijgtnofimm”a” 2790 771 2 787 384 2 625 636 -6 %
:I;Igglllsen toiminnan muut 5158 4 955 6 098 23 %
Tuotot yhteensa 2 795 929 2792 339 2631734 -6 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 242 798 455 -43 %
Henkildstokustannukset 669 515 576 726 598 090 4 %
Vuokrat
Palvelujen ostot 4 746 1160 18 073 1459 %
Muut erilliskustannukset 118 656 103 665 108 095 4 %
Erilliskustannukset yhteensa 793 159 682 348 724 713 6 %
Osuus yhteiskustannuksista
Jukdtoimintojen 1487 129 1449 125 1729 796 19 %
Poistot 42 813 25 305 81 109 221 %
Korot 982
Muut yhteiskustannukset 564 509 575 208 712 558
sﬁfe”esn;’;‘teis"“sra””“kSiSta 2 094 450 2 050 619 2 523 464 23 %
sﬁ:‘:e“nasi;k““a“““kset 2887609 | 2732967 3248 177 19 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS -91 680 59 371 -616 443
Kustannusvastaavuus-% 97 % 102 % 81 %

Vuoden 2016 alusta lukien maksuperustelain mukaisia julkisoikeudellisia tuomioistuinten suoritteita
ovat haastemiehen suorittamat tiedoksiannot, tuomioistuinten luovuttamat todistukset, otteet ja
jaljennokset, valat ja vakuudet seka kuuluttamisesta seka @ani- ja kuvatallenteista aiheutuvat
kustannusten korvaukset. Edelliseen vuoteen verrattuna julkisoikeudellisen maksullisen toiminnan

tuotot vahenivat 6 % ja kokonaiskustannukset kasvoivat 19 %.

Taulukon 29 mukaisesti tuomioistuinten maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuus oli 81 % (102 % v. 2019).
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1.5.3. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Tuomioistuinlaitoksessa ei ollut yhteisrahoitteista toimintaa vuonna 2020.

1.6. Henkisten voimavarojen hallinta- ja kehittaminen

Tuomioistuinlaitoksessa viime vuosien aikana toteutettujen rakenteellisten uudistusten/muutosten
seurauksena osassa virastoja on edelleen meneillddn muutosten toimeenpanon vaihe. Muutosten
yhteydessa on havaittu jonkin verran tarvetta seka osaamisen kehittémiseen etta sita tukevan
organisaation teravoittamiseen ja toisaalta toiminnan joustavuuden sailyttamiseen.

Henkildston tehtavat ja vastuut on kuvattu virastojen ty6jarjestyksissa. Niiden koetaan olevan
selkeita, mutta edellyttavan jatkuvaa keskustelua eri henkiléstoryhmien valilla.

Henkiléston - ja erityisesti kansliahenkiléstén - vaihtuvuuden lisdantyminen on yleinen huolenaihe
mm. osaamisen sdilyttdmisen seka perehdyttdmiseen kuluvan runsaan ty6ajan vuoksi. Vahenevien
henkildéresurssien vaikutus nakyy osin myds jaksamisen ongelmina. Sahkoisiin tydmenetelmiin
siirtyminen on lisannyt erityisesti tietosuoja-, tietoturva- ja ict-osaamisen kehittdmisen tarvetta.
Lisdkuormitusta syntyy myos tietotekniikan ja -jarjestelmien ongelma- ja vikatilanteiden seka
Valtorin ICT-palvelujen viiveiden vuoksi.

Virastojen tydskentelyilmapiiria viedaan aktiivisesti yha avoimempaan suuntaan. Virastot pyrkivat
kannustamaan seka keskusteluun etta kehittdmiskohteiden ja epakohtien esille tuomiseen.
Johtamisen ja keskustelukulttuurin kehittymista seurataan mm. ty6hyvinvointikyselyilla.

Korona-pandemian seurauksena on korostunut tyéympariston terveellisyyden ja turvallisuuden
varmistaminen. Siihen on panostettu erilaisten henkilésuojaimien (mm. maskit ja muut suojaimet)
kayttdoonotolla seka tehostetuilla hygienia- ja siivouskdaytannoéilla. Toisaalta korona -pandemian
seurauksena virastoissa on otettu todellinen "digiloikka" etatydn laajentumisen seka osittain etana
toteutettujen istuntojen my6td. Esimiesten ldasndolo ja toiminta poikkeustilanteessa seka
yhteydenpito henkildstoon ja huolehtiminen heista uudella tavalla on tassa tilanteessa korostunut.
Etatyon lisadantymisella voi myds olla henkilostdon kuormitusta lisddavaa vaikutusta mm.
vuorovaikutuksen vahenemisen, Skype-kokousten vélisten tauotusten puuttumisen seka tyon ja
vapaa-ajan rajan hamartymisen myota. Pandemia on edellyttdnyt nopeita johtamisen toimenpiteita
esim. ohjeistuksen suhteen seka joustavaa ja sopeutumiskykyista henkil6stéa.

Tuomioistuinviraston on toivottu huolehtivan tuomioistuinten riittdvista resursseista ja niiden
oikeudenmukaisesta jakamisesta, yhteisten toimintatapojen ja —mallien suunnittelusta,
tietojarjestelmien sujuvasta kayttédnotosta ja tietoteknisen tuen toimivuudesta, erilaisten
kehittamishankkeiden ja niihin liittyvien verkostojen koordinoinnista seka selvittdvan muiden kuin
lainkdyttétehtavien mahdollista keskittamista joiltain osin Tuomioistuinvirastoon.
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1.7. Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdn rahoitus muodostui vuonna 2020 kokonaisuudessaan
talousarviorahoituksesta. Kirjanpitoyksikén menoihin oli kaytettavissa kertomusvuonna
oikeusministerion paaluokan 25 maardarahoja yhteensa 392,4 miljoonaa euroa. Maararahoista
338,3 miljoonaa euroa on vuoden 2020 talousarviossa myonnettyja maararahoja ja 54,1 miljoonaa
euroa edelliselta vuodelta siirrettyja maararahoja. Muiden paaluokkien maararahoja oli
kaytettavissa yhteensa 664 000 euroa.

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdn talousarviorahoituksen rakenne ja kayttd on esitetty
taulukossa 22. Kaytettavissa olleista maararahoista virastojen toimintamenomadrarahoja oli
yhteensa 298,4 miljoonaa euroa. Lisdksi virastojen toimintamenomomenteilta on tilijaottelussa
osoitettu Oikeusrekisterikeskukselle yhteensa 37,7 miljoonaa euroa tuomioistuinlaitoksen
kirjanpitoyksikdn ICT-kulujen maksamiseen. Virastojen toimintamenojen lisaksi kaytettavissa olivat
oikeusministerion pdaluokasta seuraavat maararahat: erityismenot, yksityisille oikeusavustajille
maksettavat korvaukset seka oikeusministeridon hallinnonalan arvonlisdveromenot.

Valtiovarainministerion hallinnonalan maararahoja oli kdytettavissa osaamisen kehittdmiseen
tarkoitettuja koulutuskorvauksia 148 000 euroa ja haastemiesten hakurobotin
kehittamishankkeeseen 117 000 euroa hallinnon palveluiden digitalisoinnin tuki -maararahasta.
Tyo- ja elinkeinoministeridon seka sosiaali- ja terveysministerién hallinnonaloilta oli kaytettavissa
palkkaperusteisia tydllistamistukimaararahoja yhteensa 399 000 euroa.
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Taulukko 30. Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikon talousarviorahoituksen rakenne ja
kayttoé vuonna 2020

Edellisilta
vuosilta siirt.
maadrdrahat

Vuoden 2020
talousarvio

Kaytettavissa
yhteensa
v. 2020

Kaytetty

| Siirretty

vuonna 2020 | vuodelle 2021

(TA+LTA)

Korkeimman oikeuden

L 1 547 083 8 470 144 10 017 227 8 459 024 1 558 203
toimintamenot
Korkeimman hallinto- 5659 214 11 394 216 17 053 430 11 805 839 5247 591
oikeuden toimintamenot
Muiden tuomioistuinten
toimintamenot 46 874 448 224 433 970 271 308 417 245 465 323 25 843 094
Tuomioistuinlaitoksen
toimintamenot 54 080 745 | 244 298 330 298 379 075 | 265 730 186 32 648 888
yhteensa
Erityismenot 7 932 641 7 932 641 7 932 641
Yksityisille
oikeusavustajille 73 350 000 73 350 000 73 264 508
maksettavat korvaukset
Oikeusministeritn
hallinnonalan 12 770 495 12 770 495 12 770 495
arvonlisdveromenot
Oikeusministerion
hallinnonala yhteensi 54 080 745 | 338 351 466 392432 211 | 359 697 830 32 648 888
Valtiovarainministerio 265 616 265 616 148 616 117 000
Tyd- ja
elinkeinoministerio 293 890 293 890 293 890
Sosiaali-ja 104 851 104 851 104 851
terveysministerio
Muut hallinnonalat yht. 664 357 664 357 547 357 117 000
Madararahat yhteensa 54 080 745 | 339 015 822 393 096 568 | 360 245 187 32 765 888
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1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviot

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdn talousarvion tuomioistuintulojen alkuperédinen tuloarvio
momentille 12.25.10 oli 44,9 miljoonaa euroa. Momentilta véahennettiin seitsemannessa
lisatalousarviossa 3,0 miljoonaa euroa johtuen tammi-elokuun arvioitua pienemmasta
tulokertymasta koronaviruspandemian keskeytettya tuomioistuimien asioiden kasittelyita.
Lisatalousarvion vahennyksen jalkeinen tuloarvio oli 41,9 miljoonaa euroa ja tuloja kertyi lopulta
41,8 miljoonaa euroa.

Muiden lukujen ja osastojen osalta kirjanpitoyksikdn tulot olivat yhteensa 384 000 euroa. Naista
247 000 euroa oli taseesta tuloutettuja ja pankkitilille palautuneita vanhoja todistelukorvauksia,
ROL-korvauksia, tuplasuorituksia tai kirjanpitoyksikélle kuulumattomia suorituksia, joita ei
Valtiokonttorin tilauksesta perintaan -prosessin hyvien kaytantdjen mukaisesti ole pystytty
maksamaan asiakkaalle takaisin.

Maararahat ja siirretyt maararahat

Paaluokan 25 maararahoja kaytettiin tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdssa 359,7 miljoonaa
euroa. Tasta virastojen toimintamenojen osuus on 265,7 miljoonaa euroa ja oikeusministerién
padluokan muiden maararahojen osuus yhteensa 94,0 miljoonaa euroa. Muiden paaluokkien
maararahoja kirjanpitoyksikdssa kaytettiin yhteensa 547 000 euroa. Tuomioistuinlaitoksen
kirjanpitoyksikdn maararahojen kayttd on esitetty taulukossa 22.

Nettobudjetoiduille toimintamenomomenteille kirjattiin varainhoitovuoden aikana tuloja yhteensa
823 000 euroa eli 177 000 euroa talousarviota vahemman. Korkeimman oikeuden ja korkeimman
hallinto-oikeuden toimintamenojen bruttotulot olivat talousarvion tasolla. Muiden tuomioistuimien
toimintamenojen tulot olivat 206 000 euroa pienemmat kuin talousarviossa. Alitus koostuu padosin
syyttajalaitokselta vuonna 2020 laskutetuista AIPA syyttajdlaitoksen ja yleisten tuomioistuinten
asian- ja dokumentinhallinnan tietojarjestelmdan omarahoitusosuuden arvioitua pienemmasta
summasta. Arvioon vaikutti oleellisesti hankkeen ICT-kulut, joille vuonna 2020 osoitettiin
tilijaottelussa syyttajalaitoksen ja tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdiden toimintamenoja
Oikeusrekisterikeskuksen kayttdon.

Yksityisille oikeusavustajille maksettiin korvauksia momentilta 25.10.50 tuomioistuinlaitoksen
kirjanpitoyksikdn osalta 73,3 miljoonaa euroa. Kertomusvuoden aikana momentin alajaotteluiden
tilijaotteluun tehtiin muutoksia. Syina olivat konkurssimenettelyn menojen ja syytteista vapautetun
oikeudenkayntikulujen korvausten kasvu seka tilidintitavan muutos vuoden 2020 alussa, mista
lahtien kaikki asianomistajan avustamiseen liittyvat kustannukset on kirjattu momentille
25.10.50.2.

Vuodelle 2020 siirrettiin edelliseltéd vuodelta maararahoja yhteensa 54,1 miljoonaa euroa, jotka
muodostuivat kokonaisuudessaan virastojen toimintamenoista. Toimintamenomaararahoista
vuodelle 2021 siirretyt maararahat ovat 11 % varainhoitovuonna kaytettavissa olleista
toimintamenomaararahoista. Muiden tuomioistuimien toimintamenoja siirrettiin vuodelle 2021
yhteensa 25,8 miljoonaa euroa, missa oli laskua edellisvuoteen verrattuna 45 %. Seuraavalle
vuodelle siirrettyjen madrarahojen pienenemiseen edelliseen vuoteen verrattuna vaikutti
tietojarjestelmahankkeessa edellytetty omarahoitusosuus, johon kaytettiin siirrettyja maararahoja
suunnitelman mukaisesti, mutta myds oleellisesti henkiléstd- ja ICT-kulujen kasvu. Paaluokan 25
siirretyt maararahat on esitetty taulukossa 23.
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Taulukko 31. Padluokan 25 siirretyt maararahat vuosina 2018-20

Vertailu vuonna

Vuodelta Vuodelta Vuodelta Siirtyvien 2020

2018 siirretty | 2019 siirretty | 2020 siirretty
seuraavalle seuraavalle seuraavalle
vuodelle vuodelle vuodelle

muutos kdytettavissa
2019/2020 olleisiin
maararahoihin

25.10.01.
Korkeimman
oikeuden
toimintamenot

1520 858 1547 083 1558 203 1% 16 %

25.10.02.
Korkeimman
hallinto- oikeuden
toimintamenot

5786 182 5659 214 5247 591 -7 % 31 %

25.10.03. Muiden
tuomioistuinten 58 905 507 46 874 448 25 843 094 -45 % 10 %
toimintamenot

Yhteensa 66 212 547 54 080 745 32 648 888 -40 % 11 %

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma on laadittu liikekirjanpidon periaatteita noudattaen. Tuomioistuinlaitoksen
kirjanpitoyksikdn toiminnan tuotot olivat vuonna 2020 yhteensa 42,7 miljoonaa euroa ja toiminnan
kulut 286,9 miljoonaa euroa. Koko tilikauden kulujaama oli kertomusvuonna 329,9 miljoonaa
euroa.

Toiminnan tuotot

Tuotoista suurin osa muodostui maksullisen toiminnan tuotoista, joita oli yhteensa 41,9 miljoonaa
euroa. Naista tuotot erillislakien mukaisista suoritteista olivat yhteensa 39,3 miljoonaa euroa ja
tuotot maksuperustelain mukaan hinnoitelluista suoritteista 2,7 miljoonaa euroa.
Koronaviruspandemia viivastytti tuomioistuinasioiden kasittelya ja vaikutti maksullisen toiminnan
tuottoihin vahentavasti. Maksullisen toiminnan tileista poistoja kirjattiin yhteensa 82 000 euroa.

Toiminnan kulut

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikon, sisaltaen Tuomioistuinviraston, toiminnan kulut vuodelta
2020 on eritelty taulukossa 32. Taulukon vertailuluvut 2018-2019 perustuvat oikeusministerion
kirjanpitoyksikdén vuoden 2019 tilinpaatdksessa esitettyihin tuomioistuimien lukuihin ja vuoden
2020 luvut koko kirjanpitoyksikdn kirjanpitoon.

Kirjanpitoyksikén merkittavimmat toiminnan kulut muodostuivat henkiléstokuluista seka vuokrista
ja palvelujen ostoista. Henkilostdkulut, joihin sisaltyvat palkat, palkkiot ja lomapalkkavelan muutos
henkildsivukuluineen, olivat kertomusvuonna 219,8 miljoonaa. Lomapalkkavelan muutos oli
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8,3 miljoonaa euroa ja oikaisuerina henkildstokuluihin sisaltyy sairausvakuutuslain,
tapaturmavakuutuslain ja muiden vastaavien lakien mukaisia palautuksia yhteensa 2,2 miljoonaa
euroa. Muiden tuomioistuinten toimintamenoihin myonnettiin seitsemdnnessa lisatalousarviossa
lisdysta 1,7 miljoonaa euroa rikosasioiden koronaviruspandemiasta aiheutuneen ruuhkan
purkamiseen ja maardrahaa on kaytetty lisdhenkiléston palkkaamiseen. Henkilostokulujen kasvu
vuonna 2020 johtuu mm. lomapalkkavelan muutoksen kasvusta, lomarahojen palautumisesta
normaalille tasolle kilpailukykysopimuksen pdaattymisen myotd ja Tuomioistuinviraston
perustamisesta.

Vuokria kirjattiin kertomusvuonna yhteensa 33,7 miljoonaa euroa. Naista toimitilavuokrien osuus
oli 33,0 miljoonaa euroa.

Palveluostoja kirjattiin kertomusvuonna yhteensa 23,5 miljoonaa euroa. Palveluostojen suurimmat
kuluerat valtion liikekirjanpidon (lkp) tilikartan jaottelun mukaisesti olivat toimistopalvelut,
henkildstopalvelut, puhtaanapito- ja pesulapalvelut sekd muut palvelut. Toimistopalveluiden kuluja
oli yhteensa 6,3 miljoonaa euroa, joista 2,6 miljoonaa euroa kohdentui postin palveluihin ja niin
ikdan 2,6 miljoonaa euroa talous- ja henkiléstéhallinnon palvelun ostoihin Palkeilta. Aiempina
vuosina toimistopalveluihin on kirjattu merkittava maara valtion sisdisten ICT-palvelujen ostoja.
Vuonna 2020 tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikén ICT-palveluiden hankintoja ei enaa toteutettu
valtion sisdisena laskutuksena. ICT-hankintoja ja palveluiden tuottamista varten
Oikeusrekisterikeskukselle osoitettiin tilijaottelussa kirjausoikeutta tuomioistuinten
toimintamenoille yhteensa 37,7 miljoonaa euroa.

Palveluostojen henkilostopalveluiden kulut olivat yhteensa 2,8 miljoonaa euroa sisaltden
tyoterveyshuollon kustannusten palautuksia 750 000 euroa. Tyoterveyspalveluiden bruttomenot
olivat 2,3 miljoonaa euroa. Koulutuspalveluiden kulut olivat 426 000 euroa ja virkistyspalveluiden
396 000 euroa.

Palveluostojen muihin palveluihin kirjattiin kertomusvuonna yhteensa 12,1 miljoonaa euroa.
Kaannos- ja tulkkauspalveluita oli 3,8 miljoonaa euroa ja vartiointi- ja turvallisuuspalveluita

3,0 miljoonaa euroa. Asiantuntija- ja tutkimuspalveluihin kirjattiin 1,8 miljoonaa euroa ja muiden
palvelujen lkp -tilille 2,1 miljoonaa euroa, joista suurin osa oli todistelukustannuksia. Lisaksi
palveluostojen puhtaanapito- ja pesulapalveluihin kirjattiin yhteensa 1,9 miljoonaa euroa, joista
suurin osa kohdistui toimitiloihin.

Taulukko 32. Toiminnan kulut vuosina 2018-2020

Aineet, tarvikkeet ja

3810 363 3637 375 3781737
tavarat

Henkilostokulut 193 060 598 201 716 970 219 782 785
Vuokrat 35188 147 34 252 764 33 651 827
Palvelujen ostot 46 412 532 53 914 492 23 469 812
Tuomioistuimet Muut kulut 2 668 550 2719 088 1777 822

Valmistus omaan
kayttoon -6 051 821 -11 060 249 -400 765
Poistot 5622 029 4972 617 4 809 394
Sisaiset kulut 122 758 8 486 -
280 833 156 290 161 543 286 872 611
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot sisdltavat myyntisaamisten viivastysmaksu- ja viivastyskorkotuottoja 97 000 euroa
seka 247 000 euroa taseesta tuloutettuja ja pankkitilille palautuneita vanhoja todistelukorvauksia,
ROL-korvauksia, tuplasuorituksia tai kirjanpitoyksikolle kuulumattomia suorituksia, joita ei
Valtiokonttorin tilauksesta perintdan -prosessin hyvien kaytantéjen mukaisesti ole pystytty
maksamaan asiakkaalle takaisin. Rahoituskuluja oli yhteensa 127 000 euroa, joista 122 000 euroa
oli tuomioistuimien syytteesta vapautetun oikeudenkayntikulujen korvauksista maksettuja korkoja.

Toiminnan tuotot

Satunnaiset tuotot ja kulut olivat yhteensa 27 000 euroa. Satunnaisia tuottoja oli 29 000 euroa ja
satunnaisia kuluja 2 000 euroa. Satunnaiset tuotot olivat paaasiassa Palkeiden palveluiden
virheista johtuvia korvauksia.

Siirtotalouden kulut

Siirtotalouden kuluihin kirjattiin yhteensa 73,1 miljoonaa euroa. Kulut ovat kokonaisuudessaan
yksityisille oikeusavustajille maksettavien korvausten momentille 25.10.50 kirjattavia korvauksia.

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista sisaltaa perityt arvonlisaverot ja suoritetut arvonlisaverot.
Perityt arvonlisaverot olivat 9 200 euroa ja suoritetut arvonlisaverot 12,8 miljoonaa euroa.

1.7.4. Tase

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdn perustamisesta 1.1.2020 johtuen taseen vertailutietoja
aiemmilta vuosilta ei ole. Taseen loppusumma oli 45,0 miljoona euroa tilikauden paattyessa
31.12.2020.

Kayttbomaisuuden ja muiden pitkaaikaisten sijoitusten tasearvo oli varainhoitovuoden lopussa
32,2 miljoonaa euroa. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot olivat yhteensa 5,7
miljoonaa euroa.

Aineettomien hyddykkeiden tasearvo oli 30,2 miljoonaa euroa ja se koostui itse valmistetuista ja
teetetyista tietojarjestelmista (14,4 miljoonaa euroa) sekd keskenerdisista aineettomista
kayttbomaisuushankinnoista (15,8 miljoonaa euroa). Itse valmistettuihin ja teetettyihin
tietojarjestelmiin kirjattiin varainhoitovuoden aikana yhteensa 6,8 miljoonaa euroa liittyen HAIPA
hallinto- ja erityistuomioistuinten sahkoéisen asian- ja dokumentinhallintajarjestelman
valmistumiseen. Summasta 3,0 miljoonaa euroa siirrettiin Oikeusrekisterikeskuksesta hallinnan
siirtona.

Keskenerdiset aineettomat kayttbomaisuushankinnat sisalsivat AIPA syyttajalaitoksen ja yleisten
tuomioistuinten asian- ja dokumentinhallinnan tietojarjestelman valmistuksesta kertomusvuoden
loppuun mennessa syntyneet kulut. Kertomusvuonna tuomioistuinlaitoksen omaa valmistusta
aktivoitiin taseeseen 311 000 euroa. Lisaksi Oikeusrekisterikeskus aktivoi vuoden 2020 alusta
omaan taseeseensa AIPA-hankkeen oman valmistuksensa osuuden, josta tehdaan hallinnan siirto
tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoon AIPA-hankkeen valmistuessa.

97 Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



1.8. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisdisen valvonnan yleiset jarjestelyt

Tuomioistuinvirasto ja sen mydta tuomioistuinlaitos kirjanpitoyksikkéna aloitti toimintansa vuoden
2020 alussa. Kirjanpitoyksikkédn kuuluu 37 tulosohjattua virastoa. Kirjanpitoyksikdn yleisista
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyistd on maaratty valtion talousarviosta annetun
asetuksen 69—69 b §:n mukaisesti kirjanpitoyksikén taloussaanndéssa.

Sisaisella valvonnalla ja siihen kuuluvalla riskienhallinnalla varmistetaan, etta kirjanpitoyksikéssa
toteutetaan sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltddn seka niihin liittyviin riskeihin néhden
asianmukaiset menettelyt. Sisdinen valvonta toteutetaan osana toiminnan johtamis-, ohjaus-,
seuranta- ja raportointimenettelyja seka toimintaprosesseihin ja —jarjestelmiin sisaltyvina tehtavien
eriyttamis- ja kontrollitoimenpiteina.

Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki Tuomioistuinviraston ja tuomioistuinlaitoksen
organisaatiotasot virastojen ty6jarjestyksissa seka kirjanpitoyksikdn taloussaéanndssa maarattyjen
tehtdvien ja vastuusuhteiden mukaisesti. Sisdaisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittavyyden
varmistamiseksi kirjanpitoyksikké6n kuuluvat virastot arvioivat myds oman organisaationsa
sisdisen valvonnan toimivuutta ja huolehtivat tarvittaessa sisadisten tarkastusten toimeenpanosta.

Tuomioistuinlain 3 luvun 2 §:n mukaisesti hovioikeudet valvovat tuomioistuinpiirinsa
karajaoikeuksien toimintaa. Hovioikeudet laativat valvonnan yhteydessa havaitsemistaan seikoista
kertomuksen ja toimittavat sen tiedoksi valtioneuvoston oikeuskanslerille ja eduskunnan
oikeusasiamiehelle. Tarkastuksen toimittamisesta on tarkemmat maaraykset kunkin hovioikeuden
ty6jarjestyksessa.

Tuomioistuinvirasto on valtion talousarviosta annetun asetuksen 70 §:n mukaisesti jarjestanyt
sisdisen tarkastuksen siten, etta sisaisen tarkastuksen vastuuvirkamiehena toimii viraston
riskienhallintapaallikkd. Naissa tehtavissa riskienhallintapaallikké toimii suoraan
tuomioistuinviraston ylijohtajan alaisuudessa. Viraston ylijohtajan vahvistamassa sisdisen
tarkastuksen ohjesadanndssd on annettu tarkemmat maardykset sisaisen tarkastuksen
menettelyista ja asemasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisessa on
Tuomioistuinviraston ensimmadisen toimintavuoden aikana paasty hyvin alkuun, ja tadta kehitystyota
jatketaan.

Sisdisen tarkastuksen vastuuhenkildn tehtavana on kuluneena vuonna ollut Tuomioistuinviraston
osastojen ja tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikdn muiden virastojen tukeminen ja koordinointi
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyjen kehittémisessa. Yhteistydssa ja koordinaatiossa
on pyritty huolehtimaan siita, etta eri osapuolten roolit ja vastuut pysyvat selkeind. Sisdisen
tarkastuksen riippumattomuuden varmistamiseksi on tarkoitus jatkossa kayttaa ulkopuolisia
tarkastuspalveluja.

Tuomioistuinviraston sisdisen tarkastuksen vastuuhenkild on osallistunut oikeusministerion
hallinnonalan sisdisen tarkastuksen yhteisty6éhon, jonka tavoitteena on tukea hallinnonalan
virastojen sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestelyjen ja
menetelmien kehittémista ja koordinaatiota. Ministerion ohjausyksikkdé on ohjannut ja koordinoinut
uutta virastoa sen kirjanpitoyksikkotehtavien kdynnistamisessa.

Virastossa on tydstetty vuoden aikana tuomioistuinlaitoksen riskienhallintapolitiikkaa ja
toimenpanevaa riskienhallintakasikirjaa. Sisdisen tarkastuksen ohjesaantd on hyvaksytty vuoden
2020 aikana. Tuomioistuinvirasto osallistuu myés loppuvuonna aloitettuun oikeusministerién
johtamaan riskienhallintatydkalun pilotointiin.
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Arvioinnin toteutus Tuomioistuinvirastossa

Tuomioistuinviraston osastojen seka toimintojen sisaisen valvonnan arvioinnit on toteutettu
verkkokyselyna VM:n antaman suositusmallin pohjalta. Mallia on muokattu viraston ohjaus- ja
johtamisjarjestelman, terminologian, toiminnan luonteen seka ajankohtaisten haasteiden pohjalta.
Arviointi tehtiin osastokohtaisesti osaston johtajan johdolla. Arvioitavat asiat koskivat viraston
toimintaan, rakenteisiin seka keskeisiin prosesseihin liittyvida kysymyksia.

Vuoden 2020 alussa perustetun Tuomioistuinviraston organisaation ja johtamisjarjestelman
katsottiin tehdyn arvioinnin mukaan toimivan paaosin melko hyvin. Olennaisimmat
kehittamistarpeet liittyvat tiedottamiseen tuomioistuimille Tuomioistuinviraston tarjoamista
palveluista seka tilanteisiin, jossa prosessit ylittdvat viraston osastorajat. Lisaksi koronasta-
pandemiasta johtunut etatyd on vahentanyt uuden viraston henkildéstdon luonnollista
kanssakdymista, jolloin osastojen keskeiset tehtavat ja vastuuvirkamiehet ovat osittain jééaneet
epaselviksi. Mydskaan viraston prosessit ja seka kriittiset toiminnot eivat viela ole kaikille
selkiytyneet. Tama vaatii sisdista keskustelua ja tiedottamista. Kehittamistoimenpiteiden
toimeenpanoa jatketaan johtoryhmissa seka viraston ettd osastojen kokouksissa.

Riskeja on tarkasteltu edelld mainitun arvioinnin liséksi muun muassa johdon kokouksissa,
kehittamishankkeissa seka suunnittelu- ja seurantaprosessien eri vaiheissa. Keskeisin uhka
viraston kaytannoén tydssa on suuri riippuvuus yksittaisita virkamiehista, kun useimpia tehtavia
hoitaa vain yksi vastuuhenkild. Varamiesjarjestely on ollut toistaiseksi vaikeasti jarjestettavissa.
Tama on johtanut joissain tapauksissa kertyneisiin suuriin tyémaariin, joka voi vaikeuttaa
kokonaisuuksien hallintaa osasto- ja virastotasolla. Kriittisimpiin tehtaviin on varamiesjarjestelyt
toimivat, jatkossa asiaan tullaan muiden tehtavien osalta kiinnittamaan huomiota.

Tuomioistuinviraston keskeinen tehtdva on tuomioistuinten toimintaedellytyksista huolehtiminen ja
toiminnan kehittaminen, seka sen suunnittelu ja tukeminen. Taman edellytys on yhteistyo ja
luottamus viraston ja tuomioistuinten valilla. Tama vaatii avointa keskustelua ja viestintaa.

Kiihtyva digitalisaatio ja uusimpien teknologioiden hyédyntdminen luo paljon mahdollisuuksia,
mutta samalla myds uhkia. AIPA-hankkeen onnistumisella on merkittdva vaikutus koko
tuomioistuinlaitoksen tavoitteiden toteutumiselle. Jos tadmadn ja tuomioistuinten muiden
merkittavien ICT-hankkeiden lapivienti epdonnistuu, on vaarana se, ettd sahkdiset palvelut eivat
vastaa virastojen ja asiakkaiden tarpeita, eika toiminnan tehostamis- ja tuottavuushyoétyja
saavuteta. Mitéd enemman siirrytdan digitaalisten palveluiden varaan, sitd haavoittuvaisemmaksi
toiminta myds muuttuu. Taman takia kehittdmisessa on huolehdittava muutosjohtamisesta,
riskienhallinnasta, toiminnan jatkuvuuden turvaamisesta seka havainnointi- ja reagointikyvyn
varmistamisesta erilaisia nopeasti kehittyvia uhkia vastaan. Lisdksi ulkoisten palveluntarjoajien
palvelut ja valtionhallinnon yhteiset ICT-tukipalvelut vaativat tuekseen selkeampaa vastuiden
maarittelya ja toimintatapoja tarkentavaa yhteistyo6ta.

Viraston kaynnistysvuoden suurin hdiridtekija, pandemia, on muokannut ja sovittanut viraston
omia ty0- ja toimintatapoja. Etatyd ja siina kaytettavat tydvalineet ovat keskeisessa asemassa.
ICT-taitojen kehittdminen onkin myds virastossa keskeisessa asemassa, jotta toiminnan tehokkuus
ei lilkaa karsi.

Tuomioistuinvirasto aloitti toimintansa aiemmin tehtyjen toiminnan suunnitelmien pohjalta.
Loppuvuodesta Tuomioistuinvirastossa kaynnistettiin strategiaty6, jonka odotetaan entisestaan
selkeyttavan viraston toimintaa.

Arvioinnin toteutus tuomioistuimissa

Tuomioistuinten arvioinnit on toteutettu VM:n suositusmallin ja muiden yleisesti hyvaksyttyjen
viitekehysten pohjalta, joita on muokattu ottamalla huomioon tuomioistuinten ajankohtainen
tilanne ja haasteet. Yhteenvedot arvioinneista on koottu verkkokyselylla ja ne on annettu
virastojen ja tulosohjaajien kayttéon toiminnan kehittamista silmalla pitaen.

99 Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Riskiarvioissa nousivat esiin erityisesti henkiléstdén vaihtuvuus ja ldhivuosina edessa oleva
elakoéityminen. Vaihtuvuus vaikuttaa myds siten, ettd uusien henkildiden perehdyttaminen syo
resursseja. Resurssien tarvetta korostivat etenkin kardjaoikeudet, joissa todettiin myds vallitsevan
palkkatason vaikeuttavan rekrytointeja. Myds pandemian pitkittyminen ja sen aiheuttama
jutturuuhka seka henkilostdén tyokuorma huolettivat tuomioistuimia.

Sahkdisten jarjestelmien puutteellinen ja vaihteleva toimintavarmuus on nyt pandemian aikana
korostunut. Pandemian takia on sdhkdisid valineita ja tydskentelykanavia hyédynnetty yha
enemman, jolloin kaikki hairiét hidastavat ja my®s siirtavat asioiden kdsittelyd. Sahkdisten
jarjestelmien kaytettdvyyteen ja toiminnan jatkuvuuteen on jatkossa kiinnitettavéd huomiota, myds
lisdantyva digitalisaatio ja jarjestelmien integraatiot vaativat paremmin toimivaa teknista
infrastruktuuria minka lisédksi my®os tietoturva, kyberturvallisuus ja tietosuojakysymykset vaativat
huomiota.

HAIPA tietojarjestelma otettiin kayttéén vuoden 2020 aikana hallinto- ja erityistuomioistuimissa.
Hankkeen tavoitteena on ollut uudistaa hallintotuomioistuinten ja erityistuomioistuinten tyétapoja
ja -menetelmia seka mahdollistaa séahkdinen yhteistyd ja asiakirjaliikenne muiden viranomaisten,
yksityisoikeudellisten yhteiséjen ja kansalaisten seka tuomioistuinten asiantuntijajasenten kanssa.
Tama kayttoonotto tapahtui kevaan 2020 pandemiahuipun aikoihin, ja tasta syysta kayttéénottoon
liittyvat toimet koettiin myds toiminnan riskeina.

HAIPA-tietojarjestelman kayttdonotto hallinto- ja erityistuomioistuimissa kevaan 2020
pandemiahuipun aikaan koettiin naiden tuomioistuinten osalta toiminnan riskiksi.

AIPA-tietojarjestelma on otettu vuoden 2018 aikana kayttéon kaikissa kardjaoikeuksissa tiettyjen
pakko-keinoasioiden kasittelyssa. Mydhemmin AIPA-kayttd on laajentunut hakemusasioihin, ensin
pilotointina ja vuoden 2020 aikana kaikkiin kdrajdoikeuksiin. Téman liséksi on kahdessa
karajaoikeudessa aloitettu AIPA:n pilottikaytto riita-asioissa.

Arviointi- ja vahvistuslausuma

Tuomioistuinvirasto katsoo, ettd kokonaisuutena kirjanpitoyksikén sisdisen valvonnan menettelyt
tayttavat kohtuullisesti talousarvioasetuksessa sdaadetyt toiminnan tuloksellisuuden varmistamista,
laillisuutta, varojen turvaamista seka tietojen oikeellisuutta ja riittavyytta koskevat tavoitteet.

Tuomioistuinlaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden varmistamisessa ja
kehittamisessa ovat lahivuosina tarpeen toimenpiteet, joilla ohjataan ja tuetaan virastoja. Tehdyn
arvioinnin mukaan merkittavimmat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimet ovat:

1. Huolehditaan Tuomioistuinviraston uuden organisaation ja prosessien toimivuudesta, tyo- ja
toimintatapojen jalkauttamisesta seka niiden pitkdjénteisestd kehittdmisestd. Erityista huomiota
kiinnitetdan vastuiden selkeyteen, sijaisuusjarjestelyihin, riittdvan yhteistydn ja koordinaation
vahvistamiseen sekad keskeisten ohjeiden ajantasaisuuteen ja selkeyteen.

2. Kehitetédan Tuomioistuinviraston ja tuomioistuinten toimintatapoja pitamalla esilla arvoja ja
hyvan hallinnon periaatteita seka panostamalla viestintdan ja arvojen nakyvyyteen paivittdisessa
kaytannon virkatydssa. Tuodaan asiaa esille erityisesti henkildéston perehdyttdmisessa seka
esimies-alaiskeskusteluissa.

3. Jatketaan tarkeimpien ICT-hankkeiden lapivientia. Panostetaan hankkeiden, ja erityisesti AIPA
hankkeen ohjaukseen ja valvontaan seka tehostetaan muutosjohtamista ja yllapidetaan
toimintatapoja ICT-hankkeiden riskien ennakoimiseksi, havaitsemiseksi ja hallitsemiseksi riittavan
ajoissa. Huolehditaan siita, etta tietosuojan seka tieto- ja kyberturvallisuuden huomioiminen on
kiinted osa tietojarjestelmien ja toiminnan uudistamista.

Arviointi- ja vahvistuslausuma on valmisteltu Tuomioistuinviraston ylijohtajan johdolla. Sisdinen
tarkastus on kaynyt lausuman lavitse ja toteaa, etta lausumassa esitetty arvio vastaa sisdiselle
tarkastukselle muodostunutta kuvaa ministerion sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Lausuma on hyvéaksytty toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa.
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1.9. Arviointien tulokset

Vuonna 2020 kirjanpitoyksikkddn kuuluvasta toiminnasta ei tehty valtion talousarviosta annetun
asetuksen (1243/1992) 65 § 1 momentin 8 kohdassa (1786/2009) tarkoitettua laajempaa

vaikutusten ja tuloksellisuuden arviointia.

1.9.1. Yhteenveto havaituista virheistd, vaarinkaytoksista ja

takaisinperinnoista

Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Vuoden 2020 aikana ei ilmennyt ilmoitettavia virheita tai vaarinkaytoksia.

Takaisinperintda koskevat yhteenvetotiedot

Vuoden 2020 aikana ei tehty valtiontukien tai rahoituksen varojen takaisinperintdja.
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2. Talousarvion toteumalaskelma

Taulukko 33. Talousarvion toteumalaskelma tulomomentit

.. re o saaegse Talousarvio sl aisena Vertailu
e imi | Jora 0% | 2020 © | THOWAtS | miinpatos - | Toteuma %
(TA + LTA:t) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset 9 228 9 228,17 0,00 100
tulot
11.04.01. Arvonlisavero 9 228 9 228,17 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 42 275 057 | 42 206 670,92 -68 386,47 100
12.25.10. | ruomioistuintulot 41900 000 | 41831 613,53 -68 386,47 100
e (nettob) ! !

Oikeusministerion
12.25.99. hallinnonalan muut 300 005 300 005,26 0,00 100

tulot
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 75 052 75 052,13 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 42 284 286 | 42 215 899,09 -68 386,47 100
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Padluokan, momentin ja tilijaottelun
numero, nimi ja maararahalaji

25. Oikeusministerion hallinnonala

Talousarvio
2020
(TA + LTA:t)

338 351 466

Talousarvion 2020
maararahojen

kaytto 2020

305 617 085,77

siirto
seuraavalle
vuodelle

32 648 888,17

Tilinpaatos
2020

338 265 973,94

Vertailu
Talousarvio

Tilinpaatos

85 492,15

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

vuosilta
siirtyneet
maéararahat

54 080 745,08

Kaytettavissa
vuonna 2020

298 379 075,08

Kaytto vuonna
2020
(pl. peruutukset)

265 730 186,91

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

32 648 888,17

25.01.20.

Erityismenot (A)

7 932 641

7 932 641,11

7932 641,11

0,00

25.01.20.3. Muut
erityismenot (KPY)

7 932 641

7932 641,11

7932 641,11

0,00

25.01.29.

Oikeusministerion
hallinnonalan
arvonlisédveromenot (A)

12 770 495

12 770 494,98

12 770 494,98

0,00

25.10.01.

Korkeimman oikeuden
toimintamenot (nettob)
(82)

8470 144

6911 940,59

1558 203,41

8470 144,00

0,00

1547 083,48

10 017 227,48

8 459 024,07

1558 203,41

25.10.02.

Korkeimman hallinto-
oikeuden toimintamenot
(nettob) (S2)

11 394 216

6 146 625,40

5247 590,60

11 394 216,00

0,00

5659 214,09

17 053 430,09

11 805 839,49

5247 590,60

25.10.03.

Muiden tuomioistuinten
toimintamenot (nettob)
(S2)

224 433 970

198 590 875,84

25843 094,16

224 433 970,00

0,00

46 874 447,51

271 308 417,51

245 465 323,35

25843 094,16

25.10.50.

Yksityisille oikeusavustajille
maksettavat korvaukset (A)

73 350 000

73 264 507,85

73 264 507,85

85 492,15

25.10.50.1. Oikeusapu ja
puolustus (KPY)

62 510 000

62501 329,29

62 501 329,29

8670,71

25.10.50.2. Asianomistajan
avustaminen (KPY)

3670 000

3665 717,97

3665 717,97

4 282,03

25.10.50.3.
Yksityishenkilon
velkajarjestely (KPY)

1270 000

1261 757,22

1261 757,22

8 242,78

25.10.50.4. Syytteesta
vapautetun
oikeudenkayntikulujen
korvaus (KPY)

4950 000

4 946 254,60

4 946 254,60

3 745,40

25.10.50.5. Konkurssilain
mukaisten julkisselvittdjien
ja pesénhoitajien palkkiot
seka julkisselvityksesta
aiheutuvat muut
konkurssimenettelyn menot
(EK) (enintaan)

950 000

889 448,77

889 448,77

60 551,23

Taulukko 34. Talousarvion toteumalaskelma menomomentit

103

Tuomioistuinlaitoksen tilinpaatés 2020




Padluokan, momentin ja
tilijaottelun numero, nimi ja
madrdrahalaji

28. Valtiovarainministerion

Talousarvio
2020
(TA + LTA:t)

Talousarvion 2020
maardrahojen

kayttoé 2020

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos 2020

Vertailu
Talousarvio

Tilinpaatos

Siirtomaararahoja koskevat taydentavait tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet
maararahat

Kaytettavissa
vuonna 2020

Kaytto vuonna
2020

((:18
peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

hallinnonaa 265 616 148 616,00 117 000,00 265 616,00 0,00 0,00 117 000,00 0,00 117 000,00
28.60.12, | Osaamisen 148 616 148 616,00 148 616,00 0,00
kehittdminen (A)
28.70.22. | Hallinnon palveluiden 117 000 117 000,00 117 000,00 0,00 117 000,00 117 000,00
digitalisoinnin tuki (S3)
32. Ty6- ja elinkeinoministeridn 293 890 293 889,53 293 889,53 0,00 0,00 293 889,53 293 889,53 0,00
hallinnonala
32.30.51, | Julkisettybvoima- ja 293 890 293 889,53 293 889,53 0,00 293 889,53 293 889,53 0,00
yrityspalvelut (S2)
32.30.51.07.
Palkkatuettu tys, 293 890 293 889,53 293 889,53 0,00 293 889,53 293 889,53 0,00
valtionhallinto (KPY)
33. Sosiaali- ja i 104 851 104 850,51 104 850,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
terveysministerion hallinnonala
Valtionosuus
tyottdmyysetuuksien
33.20.50. ansioturvasta ja 19 225 19 225,24 19 225,24 0,00
vuorottelukorvauksesta
(A)
33.20.50.01.
Palkkatuettu tys, 19 225 19 225,24 19 225,24 0,00
valtionhallinto
Valtionosuus
tyottomyysetuuksien
33.2052. | e (nettob) 85 625 85 625,27 85 625,27 0,00
(A)
33.20.52.01.
Palkkatuettu tys, 85 625 85 625,27 85 625,27 0,00
valtionhallinto
Masrsrahatilit yhteensa 339 015 822 306 164 441,81 | 32 765 888,17 338 930 329,98 85 492,15 54 080 745,08 298 789 964,61 | 266 024 076,44 | 32 765 888,17
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3. Tuotto- ja kululaskelma

Taulukko 35. Tuotto- ja kululaskelma

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 41 888 115,61 0,00

Vuokrat ja kayttokorvaukset 82 440,06 0,00

Muut toiminnan tuotot 711 378,81 42 681 934,48 0,00 0,00
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 3781737,16 0,00

Henkiléstokulut 219 782 784,50 0,00

Vuokrat 33 651 826,96 0,00

Palvelujen ostot 23 469 811,98 0,00

Muut kulut 1777 821,72 0,00

Valmistus omaan kayttéon (-) -400 765,26 0,00

Poistot 4 809 394,00 -286 872 611,06 0,00 0,00
JAAMA 1 -244 190 676,58 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 344 197,08 0,00

Rahoituskulut -127 130,37 217 066,71 0,00 0,00
SATUNNAISET TUOTOT JA

KULUT

Satunnaiset tuotot 29 080,07 0,00

Satunnaiset kulut -2 308,60 26 771,47 ,00 0,00
JAAMA 11 -243 946 838,40 0,00
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA

KULUT

Kulut

Muut siirtotalouden kulut 73 142 942,91 -73 142 942,91 0,00 0,00
JAAMA 111 -317 089 781,31 0,00
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot 9 228,17 0,00

Suoritetut arvonlisdverot -12 770 494,98 -12 761 266,81 0,00 0,00
TILIKAUDEN TUOTTO-

/KULUJAAMA =329 851 048,12 0.00
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4. Tase

Taulukko 36. Tase vastaavaa

31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
KAYUOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIK. SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 14 395 675,30 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset | 5 ;59 g34 15 30 185 509,45 0,00 0,00
hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 754 718,35 0,00
Kalusteet 864 179,20 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 412 997,28 2 031 894,83 0,00 0,00
KAY‘I?I’C')OMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 32 217 404,28 0,00
YHTEENSA
VAIHTO- JA
RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 9177 226,70 0,00
Siirtosaamiset 3435 532,35 0,00
Muut lyhytaikaiset saamiset 131 367,57 0,00
Ennakkomaksut 8 260,62 12 752 387,24 0,00 0,00
RAHAT, PANKKISAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon tulotilit 505,00 0,00
Kirjanpitoyksikdn menotilit -668,82 0,00
Muut pankkitilit 49 386,50 49 222,68 0,00 0,00
VAIHTO- JA
RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 12801 609,92 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 45 019 014,20 0,00
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Taulukko 37. Tase vastattavaa

VASTATTAVAA

31.12.2020

31.12.2019

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Edellisten tilikausien paaoman

muutos 4179 360,32 0,00

Paaoman siirrot 307 836 794,24 0,00

Tilikauden tuotto-/kulujadma -329 851 048,12 -17 834 893,56 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS

PAAOMA

Ostovelat 5717 145,25 0,00
K_irjanpitoyksikéiden véliset 4 493 779,69 0,00

tilitykset

Edelleen tilitettavat erat 4 295 035,25 0,00

Siirtovelat 45 264 162,37 0,00

Muut lyhytaikaiset velat 3083 785,20 62 853 907,76 0,00 0,00

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

62 853 907,76

VASTATTAVAA YHTEENSA

45019 014,20
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5. Liitetiedot

5.5. Tilinpaatoslaskelmien liitteet

Liite 1 Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

Liite 2 Nettoutetut tulot ja menot

Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Liite 5 Henkildstokulujen erittely

Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Liite 7 Kansallis- ja kayttbomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot
Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat - ei ilmoitettavaa

Liite 10 Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset - ei ilmoitettavaa
Liite 11 Taseen rahoituserat ja velat

Liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Liite 13 Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat - ei ilmoitettavaa

Liite 14 Taseeseen sisdltymattémat rahastoidut varat - ei ilmoitettavaa
Liite 15 Velan muutokset - ei ilmoitettavaa

Liite 16 Velan maturiteettijakautuma ja duraatio - ei ilmoitettavaa

Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

5.6. Muut liitteet

Liite A Hovioikeuksien tulostavoitteiden toteutuminen
Liite B Hallinto-oikeuksien tulostavoitteiden toteutuminen

Liite C Karajaoikeuksien tydmaara, henkildtydvuodet, toimintamenot, tuottavuus,
taloudellisuus, asiamaarat ja kasittelyajat

Liite D Karajaoikeuksiin saapuneet rikosoikeudelliset asiat ja siviiliasiat

Liite E Henkildéstévoimavarat
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Liite 1 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikkd ja sen osana Tuomioistuinvirasto perustettiin 1.1.2020.
Tuomioistunlaitoksen kirjanpitoyksikdn alaiset virastot olivat 31.12.2019 asti osa Oikeusministerion

kirjanpitoyksikkda. Tasta johtuen kirjanpitoyksikkdtasoisia talouden vertailulukuja vuodelta 2019 ei
ole.

Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka
virheiden korjaukset

Palkat on kirjattu maksuperusteisesti vuoden 2017 tilinpaatdksesta Iahtien. Tammikuussa 2021
maksettiin tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikén vuoden 2020 palkkoja ja palkkioita 114 000
euroa. Tammikuussa 2020 maksettiin 229 000 euroa vuoden 2019 palkkoja ja palkkioita.

Neljassa tuomioistuimessa jai kirjaamatta tuomioistuintulomomentille 12.25.10 vuodelle 2020
kuuluvia tuloja yhteensa 6 000 euroa. Vuodelle 2020 on kirjattu vuodelle 2019 kuuluneita tuloja
248 000 euroa.

Arviomaararahamomentille 25.10.50 Yksityisille oikeusavustajille maksettavat korvaukset on
kirjattu vuodelle 2020 kuuluvia Romeo-jarjestelmasta Handiin siirtyneitd menoja yhteensa noin
206 000 euroa vuodelle 2021. Vuodelle 2020 on kirjattu noin 970 000 euroa vuodelle 2019
kuuluneita menoja.
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Liite 2 Nettoutetut tulot ja menot

Taulukko 38. Nettoutetut tulot ja menot tulomomentilla

Momentin
numero ja

nimi

12.25.10.
Tuomioistuin-
tulot (nettob)

Talousarvio

2020 ;glzn(;:aatos '(I,'/oteutuma
(TA + LTA:t) °

Bruttot 41900 000 41 831 613,53

ulot

Brutto 0,00

menot

:Iitttot 41900 000 | 41831 613,53 | -68 386,47 100

110

Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Taulukko 39. Nettoutetut tulot ja menot menomomenteilla

Talousarvion 2020

Siirtomaararahoja koskevat taydentavait tiedot

madrarahojen
5 | Vertailu
Momentin numero ja lalotsanyic s sease Talousarvio
nimi 2020 . slirto Tilinpdatos 2020 = Edellisilta K&yttd vuonna p—
(TA + LTA:t) kéytts vuonna ceuraavalle Tilinpaatés | vuosilta Raytettavissd 2020 seuraa\‘l,alle
2020 vuodelle su_l_'_t_y!?eet vuonna 2020 (pl. vuodelle
maararahat peruutukset)
25.10.01 Bruttomenot 8 480 144 6 927 438,34 8 485 641,75 8474 521,82
Korkeimman oikeuden Bruttotulot 10 000 15 497,75 15 497,75 15 497,75
toimintamenot (nettob)
(52) Nettomenot 8470 144 6 911 940,59 1 558 203,41 8 470 144,00 0,00 1547 083,48 10 017 227,48 8 459 024,07 1558 203,41
25.10.02 Bruttomenot 11 414 216 6 167 239,45 11 414 830,05 11 826 453,54
Korkeimman hallinto- Bruttotulot 20 000 20 614,05 20 614,05 20 614,05
oikeuden toimintamenot
(ettob) (S2) Nettomenot 11 394 216 6 146 625,40 5 247 590,60 11 394 216,00 0,00 5 659 214,09 17 053 430,09 11 805 839,49 5 247 590,60
25.10.03 Bruttomenot 225433 970 199 403 304,75 225 246 398,91 246 277 752,26
Muiden tuomioistuinten Bruttotulot 1000 000 812 428,91 812 428,91 812 428,91
toimintamenot (nettob)
(52) Nettomenot 224 433 970 198 590 875,84 25 843 094,16 224 433 970,00 0,00 46 874 447,51 271 308 417,51 245 465 323,35 25 843 094,16
33.20.52. Bruttomenot 85 625,27 85 625,27
Valtionosuus
tyottomyysetuuksien Bruttotulot
perusturvasta (nettob)
(A) Nettomenot 85 625 85 625,27 85 625,27 0,00
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Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Ei ilmoitettavaa.

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 5 Henkilostokulujen erittely

Taulukko 40. Henkilostokulujen erittely

Henkilostokulut

185 193 763,32 0,00

Palkat ja palkkiot

178 240 143,39

Tulosperusteiset erat 0,00
Lomapalkkavelan muutos 6 953 619,93
Henkildsivukulut 34 589 021,18 0,00
Elakekulut 30 268 604,85
Muut henkildsivukulut 4 320 416,33
Yhteensa 219 782 784,50 0,00
Johdon palkat ja palkkiot, josta 5 252 450,66 0,00
- tulosperusteiset erat 0,00
IéltJl?SégitsedUt ja muut taloudelliset 6 858,00 0,00
Johto 3 776,00
Muu henkiléstd 3 082,00

112

Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden
muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikéssa yhdenmukaisin periaattein
kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta
hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Taulukko 41. Suunnitelmanmukaiset poistoajat

Kaytto-

Poisto- Poistoaika Vuotuinen BEELLTIS

Omaisuus- ryhma omaisuus- - )
y menetelma | vuotta poisto % -arvo %

luokka

Aineettomat hyoédykkeet

Aineettomat oikeudet

Ostetut valmisohjelmistot

11200000 | 4 tietojarjestelmat

1120010 tasapoisto 5 vuotta 20 0

Muut pitkavaikutteiset menot

11400000 | Ltse valmistetut 1140010 |  tasapoisto 5 vuotta 20 0
tietojarjestelmat

Muut pitkavaikutteiset

11490000 menot 1149000 tasapoisto 3 vuotta 33 0
Ennakkomaksut ja keskeneradiset
hankinnat
Keskeneraiset ci
11900000 aineettomat 1191010 oistoaikaa
kayttbomaisuushankinnat P
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet
12560000 Toimistokoneet ja laitteet 1256010 tasapoisto 5 vuotta 20 0
Audiovisuaaliset koneet .
12580000 ja laitteet 1258010 tasapoisto 5 vuotta 20 0
12690000 Muut koneet ja laitteet 1269010 tasapoisto 5 vuotta 20 0
Kalusteet
12700000 | Asuinhuoneisto- ja 1270030 tasapoisto 10 vuotta 10 0

toimistokalusteet
12790000 Muut kalusteet 1279020 tasapoisto 10 vuotta 10 0
Muut aineelliset hyodykkeet

ei

12800000 Taide-esineet poistoaikaa
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Liite 7 Kansallis- ja kdayttoomaisuuden sekd muiden
pitkavaikutteisten menojen poistot

Taulukko 42. Kansallis- ja kdyttoomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen
poistot aineettomista hyddykkeista

Aineettomat hyodykkeet

119
Ennakkomaksut ja
keskeneridiset
hankinnat

114 Muut
pitkdvaikutteiset

menot

Hankintameno 1.1.2020

23 033 402,32

19 194 675,15

Lisdykset

6 763 640,05

3 358 799,05

Vahennykset

0,00

-6 763 640,05

Hankintameno 31.12.2020

29 797 042,37

15 789 834,15

Kertyneet poistot 1.1.2020 -11 031 451,01 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset -4 369 916,06 0,00
poistot

TiIi_kauden suu_nnitelmasta 0,00 0,00
poikkeavat poistot

Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 -15 401 367,07 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 14 395 675,30 15 789 834,15
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Taulukko 43. Kansallis- ja kdayttoomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen
poistot aineellisista hyodykkeista

Aineelliset hyodykkeet

125-126 Yhteensa
Koneet ja

laitteet

128 Muut
ET RS
hyodykkeet

127 Kalusteet

Hankintameno 44 686

1.1.2020 1 795 899,15 267 944,60 394 497,28 418,50
- 11 048

Lisdykset 134 884,44 772 278,68 18 500,00 102,22
. -6 763

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 640,05

Hankintameno 48 970

31.12.2020 1 930 783,59 1 040 223,28 412 997,28 880,67

Kertyneet . B -11 944

poistot 1.1.2020 812 362,85 100 268,53 0,00 082,39

Vahennysten

kertyneet 0,00 0,00 0,00 0,00

poistot

Tilikauden

suunnitelman -4 809

mukaiset -363 702,39 -75 775,55 0,00 394,00

poistot

Tilikauden

suunnitelmasta 0,00 0,00 0,00 0,00

poikkeavat

poistot

Tilikauden 0,00 0,00 0,00 0,00

arvonalennukset

Kertyneet _

poistot -1 176 065,24 -176 044,08 0,00 136723

31.12.2020 !

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 32 217

31.12.2020 754 718,35 864 179,20 412 997,28 404,28
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Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Taulukko 44. Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuotot

Muutos

2020-2019

s‘fac’gcr’rfi;‘;trgméaréiSiSté 344 083,58 0,00 344 083,58
Osingot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 113,50 0,00 113,50
Rahoitustuotot yhteensa 344 197,08 0,00 344 197,08

Rahoituskulut

Korot euromaaraisistd 127 115,37 0,00 127 115,37
veloista

Muut rahoituskulut 15,00 0,00 15,00
Rahoituskulut yhteensa 127 130,37 0,00 | 127 130,37
Netto 217 066,71 0,00 | 217 066,71

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 10 Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Ei ilmoitettavaa.

Liite 11 Taseen rahoituserat ja velat

Ei ilmoitettavaa.
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Liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut
Kirjanpitoyksikolla ei ole takauksia ja takuita

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset
ja sitoumukset

Taulukko 45. Monivuotiset vastuut: tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

. Maararaha- Maararaha- Ma&&raraha- Misraraha- Miiriaraha-
Talousarvio- tarve 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve tarve

i menot 2020 . - -
myohemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja 29 340 392,63 | 32 151 558,39 | 28 526 684,13 | 27 099 856,40 | 140 327 732,20 | 228 105 831,12
sitoumukset yhteensa

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaardrahat
perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

Taulukko 46. Monivuotiset vastuut: muut sopimukset ja sitoumukset

. Maararaha- Maararaha- _— Ma&idraraha- Maéararaha-
Talousarvio- tarve 2021 tarve 2022 Ma&adraraha-
menot 2020 tarve 2023

tarve tarve
myohemmin yhteensa

Muut sopimukset ja
sitoumukset

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Liite 13 Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 14 Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 15 Velan muutokset

Ei ilmoitettavaa.

Liite 16 Velan maturiteettijakautuma ja duraatio

Ei ilmoitettavaa.
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Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Taydentadva tieto tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikon tiivuoden 2020 alkusaldoihin

Oikeusministerid vahvisti vuoden 2019 tilinpaatdksen yhteydessa talousarvion alkusaldojen
siirtdmisen 1.1.2020 perustetulle Tuomioistuinlaitoksen kirjanpitoyksikélle. Uuteen
kirjanpitoyksikké6n 155 siirrettiin tuomioistuimien toimintamenomomenttien vuodelta 2019
vuodelle 2020 siirtyneet maararahat seka talousarviotilin 620 saldo. Lisdksi liikekirjanpidon
alkusaldot jaettiin oikeusministerién kirjanpitoyksikdsta tuomioistuinlaitokseen. Edellisten
tilikausien padoman muutoksen saldo jaettiin laskennallisesti.

Taulukko 47. Talousarvion alkusaldojen siirto

Siirretyn Alkusaldo Aikaisemmat
maararah varain alkusaldo- Alkusaldo
an hoito- muutokset Uusi muutos | muutoksen
numero- vuoden varainhoito- jalkeen
tunnus alussa vuonna
B
1 2 3 4 5 6 7
Korkeimman
oikeuden
419251001 | toimintamenot 150 1 547 083,48 0,00 | -1547 083,48 0,00
(nettob) (siirtomaa-
raraha 2 v)
Korkeimman
oikeuden
419251001 | toimintamenot 155 0,00 0,00 1547 083,48 1 547 083,48
(nettob)

siirtomdararaha 2 v)
Korkeimman
hallinto-oikeuden
419251002 | toimintamenot 150 5659 214,09 0,00 | -5659 214,09 0,00
(nettob)
(siirtomaararaha 2v)
Korkeimman
hallinto-oikeuden
419251002 | toimintamenot 155 0,00 0,00 5659 214,09 5659 214,09
(nettob)
(siirtomaararaha 2v)
Muiden
tuomioistuinten
419251003 | toimintamenot 150 | 46 874 447,51 0,00
(nettob)
(siirtomaararaha 2 v)
Muiden
tuomioistuinten
419251003 | toimintamenot 155 0,00 0,00 | 46 874 447,51 46 874 447,51
(nettob)
(siirtomaararaha 2 v)
Talousarviomenot,
jotka odottavat

-46 874

447,51 0,00

620 kirjaamista 150 8 826,92 0,00 -8 826,92 0,00
talousarviotilille
Talousarviomenot,

620 jotka odottavat 155 0,00 0,00 8 826,92 8 826,92

kirjaamista
talousarviotilille
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Taulukko 48. Liikekirjanpidon alkusaldojen siirto Oikeusministerion kirjanpitoyksikosta
(1500) Tuomioistuinlaitoksen (1550) kirjanpitoyksikk66n

OM (1500) OM (1500) TI (1550)
31.12.2019 1.1.2020 1.1.2020

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK
SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Itse valmistetut ja

11400000 teetetyt tietojarie

15 868 613,32

3 866 662,01

12 001 951,31

Muut pitkavaikutteiset

11490000
menot

142 632,21

142 632,21

0,00

Muut pitkavaikutteiset menot

16 011 245,53

4 009 294,22

12 001 951,31

Keskeneraiset aineettomat

11910000 kdyttbomaisuu

19 194 675,15

0,00

19 194 675,15

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

19 194 675,15

0,00

19 194 675,15

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

35 205 920,68

4 009 294,22

31 196 626,46

AINEELLISET HYODYKKEET

12560000 Toimistokoneet ja laitteet 14,33 14,33 0,00
Audiovisuaaliset koneet
12580000 ja laitteet 715 310,63 0,00 715 310,63
12690000 Muut koneet ja laitteet 268 225,67 0,00 268 225,67
Koneet ja laitteet 983 550,63 14,33 983 536,30
Asuinhuoneisto- ja
12700000 toimistokalusteet 213 603,86 91 299,09 122 304,77
12790000 Muut kalusteet 45 371,30 0,00 45 371,30
Kalusteet 258 975,16 91 299,09 167 676,07
12800000 Taide-esineet 394 497,28 0,00 394 497,28
Muut aineelliset hyodykkeet 394 497,28 0,00 394 497,28
12940000 Muut ennakkomaksut 60 584,60 0,00 60 584,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 60 584,60 0,00 60 584,60
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 1 697 607,67 91 313,42 1 606 294,25

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET

36 903 528,35

4 100 607,64

32 802920,71

SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET

reskontra, sisdis

17000000 Myyntisaamiset (T) 5 160,49 5 160,49 8 069 857,12

17000100 Myyntisaamiset (T), Kieku- 11 944 079,34 3913 092,33 0,00
reskontra

17008000 El_lry)yntlsaamlset, sisaiset 0,00 147 695,36

17008100 Myyntisaamiset, Kieku- 245 417,80 103 218,38 0,00

Myyntisaamiset

12 194 657,63

4 021 471,20

8 217 552,48

(T), Kieku-

17390000 Muut siirtosaamiset (T) 189 630,67 151 828,81 37 801,86

17398000 (ST“)r tosaamiset, sisaiset 278 484,32 278 484,32 0,00

Siirtosaamiset 468 114,99 430 313,13 37 801,86
Muut lyhytaikaiset

17490000 Caamioet (D 194,82 1,69 193,13

17490100 Muut lyhytaikaiset saamiset 89 632,68 50 762,57 0,00
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17490300 Muut lyhytaikaiset saamiset 249 268,90 249 268,90 0,00
(T), palkat

17498100 Muut lyhytaikaiset saamiset, 101 274,95 95 779,01 0,00
Kieku-resk

Muut lyhytaikaiset saamiset 440 371,35 395 812,17 193,13

17910000 Annetut etukateisvarat 8 826,92 0,00 8 826,92

Ennakkomaksut 8 826,92 0,00 8 826,92

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

13111 970,89

4 847 596,50

8 264 374,39

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT
RAHOITUSVARAT

Muut maksuliiketulotilit

19110502 (T), OP 2 255,50 255,50 0,00
Muut maksuliiketulotilit
19110503 (T), OP 3 500,00 0,00 500,00
Kirjanpitoyksikon tulotilit 755,50 255,50 500,00
19390001 Muut pankkitilit (T) 1 11 377,31 0,00 11 377,31
19390002 Muut pankkitilit (T) 2 10 981,82 0,00 10 981,82
Muut pankkitilit 22 359,13 0,00 22 359,13
19980101 (R_?)haliikkeen selvittelytili 65,52 65,52 0,00
Sisdisen rahaliikkeen tilit 65,52 65,52 0,00
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT 23 180,15 321,02 22 859,13

RAHOITUSVARAT YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

YHTEENSA

13 135 151,04

4 847 917,52

8 287 233,52

VASTAAVAA YHTEENSA

50 038 679,39

8 948 525,16

41 090 154,23
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Liite A Hovioikeuksien tulostavoitteiden toteutuminen

Taulukko 49. Helsingin hovioikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

HELSINGIN

HOVIOIKEUS

Toteutuma
2018

Toteutuma
2019

Arvio/

Tavoite

2020

Toteutuma
2020

Saapuneet asiat 2978 3 065 3 300 2541 -23 % -17 %
Ratkaistut asiat 2724 2 846 3300 2616 |  -21 % 8%
Siirtyneet asiat 1660 1879 2250 1815 | -19% 3%
Il 12 kk vireilla 186 288 180 545 | 203 % 89 %
olevat asiat

Tyomaars 6922 6 441 7 993 6389 | -20% 1%
Henkilgstémadra 146,0 157,9 163,6 160,2 3,4 2,4
(htv)

Toimintameno- i 0
Pisrarate (ouroay | 13070987 | 13953853 | 14583 300 14 422 838 1% 3%
Keskim.

kasittelyaika (kk) 6.3 6,9 6,0 7,7 1,7 0,8
Paskasittelyt 860 781 1034 695 | -33% 11 %
Osuus ratkaistuista 32 % 27 % 31 % 27 %

Jatkokasittelylupaa 909 1053 1045 824 | -21% 22 %
ei myodnnetty

Osuus ratkaistuista 33 % 37 % 32 % 31 %

Taloudellisuus 1888 2167 1824 2258 | 24 % 4%
(€/tydbmaara)

Tuottavuus 100 50
ey dmaaraThy) 47 41 49 40 18 % 2%
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Taulukko 50. Itd-Suomen hovioikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

ITA-SUOMEN Toteutuma | Toteutuma #;:’llooi{e Toteutu- | Vert.
HOVIOIKEUS 2018 2019 e ma 2020 | ¢av0ite
Saapuneet asiat 1254 1259 1 360 1187 -13 % -6 %
Ratkaistut asiat 1240 1291 1 360 1170 -14 % -9%
Siirtyneet asiat 364 333 424 350 -17 % 5%
YI|_12 kk vireilla olevat 7 2 5 20 300 % 900 %
asiat
Tydmaara 2735 2 736 3062 2518 -18 % -8 %
Henkildstémaara (htv) 66,7 65,6 64,1 63,2 -0,9 -2,4
Toimintamenomaaréra 5624 154 5605440 | 5647300 | 5476034 | -3% 2%
ha (euroa)
Keskim. kasittelyaika 3,5 3,7 3,5 3,7 0,2 0,0
(kk)
Padkasittelyt 284 304 340 281 -17 % -8 %
Osuus ratkaistuista 23 % 24 % 25 % 24 %
Jatkokdsittelylupaa ei 464 472 518 441 | -15% -7 %
myonnetty
Osuus ratkaistuista 37 % 37 % 38 % 38 %
Taloudellisuus 2056 2 049 1845 2175 | 18% 6 %
(€/tydbmaara)
Tuottavuus 150 4o
(tydmaara/htv) 41 42 48 40 17 % 4 %
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ROVANIEMEN Toteutuma Toteutuma Toteutuma

HOVIOIKEUS 2018 2019 2020

Saapuneet asiat 935 956 1 000 855 | -15% -11 %

Ratkaistut asiat 1016 930 1 000 895 | -11 % -4 %

Siirtyneet asiat 305 331 305 292 -4 % -12%

YI|_12 kk vireilla olevat 4 7 10 26 | 160 % 271 %

asiat

Tydmaara 2270 2212 2278 2009 | -12% -9 %

Henkilostomaara (htv) 52,1 50,9 52,18 52,8 0,6 1,9

Toimintameno- 4733 40 o

madraraha (euroa) 4 242 080 4 357 121 600 4 567 780 4 % 5%

Keskim. kasittelyaika 5,1 4,4 5 4,4 -0,6 0,0

(kk)

Padkasittelyt 208 208 215 182 | -15% -13 %
Osuus ratkaistuista 20 % 22 % 22 % 20 %

Jatkokasittelylupaa ei 10 o

my6nnetty 320 301 400 334 17 % 11 %
Osuus ratkaistuista 31 % 32 % 40 % 37 %

Taloudellisuus 1 869 1970 2078 2274 | 9% | 15%

(€/tydmaara) ° °

Tuottavuus 130 130

(tydmaara/htv) 44 44 44 38 13 % 13 %

Taulukko 51. Rovaniemen hovioikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020
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Taulukko 52. Turun hovioikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

Arvio/
Toteutuma Toteutuma 4 Toteutuma

TURUN HOVIOIKEUS 2018 2019 Tavoite 2020

2020
Saapuneet asiat 2 000 2017 1950 1761 -10% | -13 %
Ratkaistut asiat 2 060 2016 2 000 1875 -6 % -7 %
Siirtyneet asiat 1078 1079 1337 959 28% | -11 %
Zgiz:altz kk vireilla olevat 116 164 110 126 15 % -23 9%
Tydémaara 4 545 4268 4 801 4 165 -13% | -2%
Henkiléstomaéara (htv) 96,7 96,8 98,1 98,7 0,6 1,9
Toimintamenomaardraha | ; g5 515 | 7997412 | 8205500 8049723 |-2% | 1%
(euroa)
Keskim. kasittelyaika (kk) | 6,2 6,3 6,4 7,2 0,8 0,9
paakasittelyt 510 490 510 464 -9 % -5%
Osuus ratkaistuista 25 % 24 % 26 % 25 %
Jatkokasittelylupaa ei o 1no
mydnnetty 781 740 645 664 3% 10 %
Osuus ratkaistuista 38 % 37 % 32 % 35 %
Taloudellisuus 1722 1874 1709 1933 13% | 3%
(€/tydmaara) ° °
Tuottavuus 140 40
(tydmaars/htv) 47 44 49 42 14 % 4%
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Taulukko 53. Vaasan hovioikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

VAASAN HOVIOIKEUS

Toteutuma
2018

Toteutuma
2019

Arvio/
Tavoite
2020

Toteutuma
2020

Saapuneet asiat 1149 1156 1150 1025 -11 % -11 %
Ratkaistut asiat 1137 1144 1150 1142 -1 % 0%
Siirtyneet asiat 515 527 550 410 -25 % -22 %
YIi 12 kk vireilla olevat 50 55 50 36| -28% | -35%
asiat
Tydémaara 2 625 2 641 2 846 2 654 -7% 1%
Henkiléstomaéara (htv) 57,0 55,8 59 57,7 -1,3 1,8
(TgL'JTO'Same”°maararaha 4597075 | 4706986 | 4922000 | 4807880 | -2% 2%
Keskim. kasittelyaika (kk) 5,2 5,8 5,5 6,0 0,5 0,2
paakasittelyt 339 301 330 297 -10 % -1 %
Osuus ratkaistuista 30 % 26 % 29 % 26 %
Jatkokasittelylupaa ei o o
my6nnetty 398 369 360 378 5% 2%
Osuus ratkaistuista 35 % 32 % 31 % 33 %
Taloudellisuus o o
(€/tydmaara) 1751 1783 1730 1812 5% 2%
Tuottavuus co a0
(tydmaars/htv) 46 47 48 46 5% 3%
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Liite B Hallinto-oikeuksien tulostavoitteiden toteutuminen

Taulukko 54. Helsingin hallinto-oikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

HELSINGIN Toteutuma Toteutuma :\ar\‘,’:;?t/e Toteutuma
HALLINTO-OIKEUS 2018 2019 2020

2020
Saapuneet asiat 7 301 7 963 8 270 7 408 -10 % -7 %
Ratkaistut asiat 8274 7767 7 735 6 874 “11% | -11%
Vireilla olevat asiat 4 675 4 820 5210 5416 4 % 12 %
YI|_ 12kk vireilla olevat 509 401 400 511 28 % 27 9%
asiat
Tydmaara 13 076 10 495 12 181 9522 -22 % -99%
Henkiléstémaara (htv) 202,2 182,6 188,8 181,3 -7,5 -1,2
Toimintameno- 15 301 884 14 408 009 | 14 198 543 14 121 000 -1 % 2%
maararaha (euroa)
Keskim. kasittelyaika 9,2 7.9 8,0 8,6 0,6 0,7
(kk)
Taloudellisuus 1170 1373 1166 1483 27 % 8%
(€/tydbmaara)
Tuottavuus 100 oo
(tyOmasra/htv) 65 57 65 53 19 % 9%
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Taulukko 55. Hameenlinnan hallinto-oikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-

2020

HAMEENLINNAN

HALLINTO-OIKEUS

Toteutuma
2018

Toteutuma
2019

Arvio/
tavoite
2020

Toteutuma
2020

Saapuneet asiat 2709 2903 3 000 2 881 -4 % -1%
Ratkaistut asiat 2707 2 581 2 700 2686 | -1% | 4%
Vireilla olevat asiat 1757 2053 2126 2 256 6% | 10%
YIi_ 12kk vireilla olevat 253 276 250 296 18 % 7%
asiat

Ty6maara 4568 4177 4612 4575 | -1% | 10%
Henkildstdmaara (htv) 60,9 62,3 66,0 65,3 -0,7 3,1
Toimintameno-maardraha 4 854 531 5042287 | 5135652 5313 452 3% | 5%
(euroa)

Keskim. kasittelyaika (kk) 8,1 8,5 8,0 9,6 1,6 1,1
Taloudellisuus 1063 1207 1114 1161 4% | -4%
(€/tydémaara)

Tuottavuus o o
(tybmaara/htv) 75 67 70 70 0% | 4%
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Taulukko 56. Itd-Suomen hallinto-oikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

L Toteutuma | Toteutuma | Arvio/ Toteutuma

HALLINTO- 2018 2019 tavoite 2020

OIKEUS 2020

Saapuneet asiat 3011 3176 3715 3072 -17 % -3 %
Ratkaistut asiat 3422 3471 3615 3362 -7 % -3%
Vireilla olevat asiat 2 025 1703 1932 1431 -26 % -16 %
Yli 12kk vireilla a0 410
olevat asiat 530 206 550 121 78 % 41 %
Tydmaara 5198 4 976 5421 4 575 -16 % -8 %
Henkildstdmaara 73,9 74,3 81,8 83,2 1,4 8,9
(htv)

Toimintameno- 5 550 596 5711 523 6012 724 6 358 332 6% | 11%
maararaha (euroa)

Keskim.

kasittelyaika (kk) 8,6 8,3 9,0 6,6 -2,4 -1,7
Taloudellisuus 1068 1148 1109 1390 | 25% | 21%
(€/tydbmaara)

Tuottavuus 150 100
(tydmaara/htv) 70 67 66 55 17 % 18 %
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Taulukko 57. Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-

2020

POHJOIS-
SUOMEN

HALLINTO-
OIKEUS

Toteutuma
2018

Toteutuma
2019

Arvio/
tavoite
2020

Toteutuma
2020

Saapuneet asiat 1909 2 046 2 000 2 140 7 % 5%
Ratkaistut asiat 2 858 2 444 2100 2218 6 % -9%
Vireilla olevat o o
e 1824 1427 1122 1351 | 20% -5 %
Yli 12kk vireilla 619 160 210 190 | -10 % 19 %
olevat asiat

Tyémaara 5736 4418 4092 3803 | 7% | -14%
Henkilostomadra 74,2 69,0 59,5 63,0 3,5 -6,0
(htv)

Toimintameno-

maararaha 5507 092 5309 755 | 5194 445 4779540 | -8% | -10%
(euroa)

Keskim.

kasittelyaika (kk) 12,6 12,0 12,0 83 3,7
Taloudellisuus 960 1202 1269 1257 | -1% 5%
(€/tydémaara)

Tuottavuus 150 o0
(tybmaara hv) 77 64 69 60 | -12% 6 %
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Taulukko 58. Turun hallinto-oikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

RN Toteutuma Toteutuma Arvu_)/ Toteutuma

HALLINTO- 2018 2019 tavoite 2020

OIKEUS 2020

Saapuneet asiat 2 087 2232 2 350 2 157 -8 % -3 %
Ratkaistut asiat 2 352 2 088 2110 1 836 -13 % -12%
Vireilla olevat 1614 1752 1894 2074 10 % 18 %
asiat

Yli 12kk vireilla

olevat asiat 356 273 50 583 1066 % 114 %
Tybémaara 4 074 3538 3423 2963 -13% -16 %
Henkilostomaard 66,8 66,4 63,5 66,0 2,5 -0,3
(htv)

Toimintameno-

maararaha 5037 664 5215832 5023 622 5199 747 4 % 0%
(euroa)

Keskim.

kasittelyaika (kk) 9,4 9,7 8,0 9,6 1,6 -0,1
Taloudellisuus 1237 1474 1468 1755 20 % 19 %
(€/tyémaara)

Tuottavuus 190 1z o0
(tydmaara/htv) 61 53 54 45 17 % 16 %
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Taulukko 59. Vaasan hallinto-oikeuden tulostavoitteiden toteutuminen 2018-2020

VAASAN

HALLINTO-
OIKEUS

Toteutuma
2018

Toteutuma
2019

Arvio/
tavoite
2020

Toteutuma
2020

Vert. ed.
vuosi

Saapuneet asiat 1625 1581 1 650 1623 -2 % 3%
Ratkaistut asiat 1561 1494 1 650 1552 -6 % 4%
Vireilla olevat

; 1614 1683 1626 1753 8% 4%
asiat
Yli 12kk vireilla
olevat asiat 614 673 350 685 96 % 2%
Tybémaara 3455 3210 3 656 3213 -12 % 0%
Henkilostomaara 74,5 76,6 79,0 78,9 -0,1 2,3
(htv)
Toimintameno-
maararaha 5 688 290 5921777 6 308 759 6 059 927 -4 % 2%
(euroa)
Keskim.
kasittelyaika (kk) 12,2 13,1 12,7 13,5 0,8 0,4
Taloudellisuus 1646 1845 1726 1886 9 % 2%
(€/tydémaara)
Tuottavuus 150 a0
(tydmaara/htv) 46 42 46 41 12 % 3%

132

Tuomioistuinlaitoksen tilinpa&atés 2020



Liite C Karajaoikeuksien tydmaara, henkildtydvuodet, toimintamenot, tuottavuus, taloudellisuus, asiamaarat ja
ka sittelyajat (Kérajaoikeusverkosto uudistui vuonna 2019 ja vuoden 2018 vertailutietoja ei esitetd)

*) Tydmaarda= tydmaarapainotettu ratkaistujen asioiden lukumaard. Luku on laskettu suhteuttamalla eri asiaryhmissa ratkaistut asiat niiden laadun ja vaativuustason mukaan.

Taulukko 60. Kidrdjdoikeuksien tyomaara, henkilotyovuodet ja toimintamenot

Tyomaara

Alioikeus (* Henkilotyévuosien méaara 1) Toimintamenot, euroa
Toteutunut Toteutunut ;r:\z:):ist-e Poikk. Toteutunut | Toteutunut ;r:\z:):ist-e Poikk. | Toteutunut Toteutunut Tulostavoite
2019 2020 2020 tavoit. 2019 2020 2020 tavoit. | 2019 2020 2020

Yhteensa 222 818 219 440 239 350 -8 % 1910 1950 1926 24 140 266 941 143 791 575 143 897 183 -0,1 %
1) Ahvenanmaan karajdoikeudessa on lisdksi kolme henkildtyovuotta hallinto-oikeusasioissa (sisaltyy koko maan yhteissummaan).
Ahvenanmaa 1053 985 925 7 % 11,6 11,2 11,1 0 1016 248 987 620 984 477 0,3 %
Etelé-Karjala 4 524 3380 3950 -14 % 48,3 43,7 42,0 2 3143777 3635548 3333333 9,1 %
Etela-Pohjanmaa 6077 5080 6120 -17 % 52,7 50,6 50,1 0 3995 735 3969 402 4 053 300 -2,1%
Eteld-Savo 5313 4281 4 848 -12 % 49,0 45,4 44,3 1 3798 371 3308 150 3 399 500 -2,7 %
Helsinki 35383 35143 37 825 -7 % 349,3 353,8 350,3 4 27 209 253 27 962 161 27 871 474 0,3%
Itéd-Uusimaa 22 495 24 302 26 145 -7 % 184,4 199,4 195,5 4 13 821 106 14 932 301 14 248 000 4,8 %
Kainuu 2391 1992 2 552 -22 % 25,1 24,1 23,8 0 1714 018 1619 217 1758 297 -7,9 %
Kanta-Hame 6393 5067 5166 -2% 51,5 50,3 50,3 0 3947 524 3647 631 4 082 503 -10,7 %
Keski-Suomi 9 848 9122 9998 -9 % 82,1 81,3 79,0 2 5779 262 5 746 969 6197 227 -7,3 %
Kymenlaakso 6661 13 263 15090 -12 % 68,0 83,5 85,0 -1 4912 924 5937 896 5763 248 3,0 %
Lappi 8 042 8 237 9170 -10 % 74,7 76,5 74,7 2 5481 768 5510 268 5510 000 0,0 %
Lansi-Uusimaa 17 501 14 460 16 414 -12 % 139,4 133,5 135,0 -1 10 486 481 10 238 967 10 557 400 -3,0 %
Oulu 14 905 14 195 15 484 -8 % 125,0 131,6 126,5 5 9 046 847 9259 010 9 159 000 1,1 %
Pirkanmaa 24 324 24 526 24 154 2% 152,3 166,6 162,0 5 10 573 798 11 240 464 11297 011 -0,5 %
Pohjanmaa 8022 11177 12 327 -9 % 76,8 86,7 84,2 2 5 637 666 6161 821 5931 000 3,9 %
Pohjois-Karjala 5473 4 354 4 474 -3 % 45,3 43,5 43,0 1 3278 377 3108 805 3275700 -5,1%
Pohjois-Savo 9 255 7 147 9 386 -24 % 83,6 80,6 78,4 2 6 151 335 6 145 574 6123 733 0,4 %
Paijat-Hame 7 404 6 032 5898 2% 68,0 64,0 65,5 -2 5145 697 4 988 056 5136 290 -2,9 %
Satakunta 8 090 6 397 7 324 -13 % 65,1 61,4 61,5 0 4531 455 4380 218 4 407 820 -0,6 %
Varsinais-Suomi 19667 20 299 22 098 -8 % 154,5 159,6 160,8 -1 10 595 299 11011 498 10 807 870 1,9 %

222 818 219 440 239 350 -8 % 1906,5 1947,3 1923,0 24 140 266 941 143 791 575 143 897 183 -0,1 %
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Taulukko 61. Kdrdjaoikeuksien tuottavuus ja taloudellisuus

Alioikeus Tuottavuus (tyomaara/henkilotyovuodet) Taloudellisuus

Toteutunut | Toteutunut | Tulostavoite | Poikk. Toteutunut | Toteutunut | Tulostavoite | Poikk.
2019 2020 2020 tavoit. 2019 2020 2020 tavoit.

Yhteensi 117 113 124 9% | 630 | 9 %
Ahvenanmaa 91 88 83 5 % 965 1003 1065 -6 %
Etela-Karjala 94 77 94 -18 % 695 1076 844 27 %
Etela-Pohjanmaa 115 100 122 -18 % 658 781 662 18 %
Etela-Savo 108 94 109 -14 % 715 773 701 10 %
Helsinki 101 99 108 -8 % 769 796 737 8 %
Ita-Uusimaa 122 122 134 -9 % 614 614 545 13 %
Kainuu 95 83 107 -23 % 717 813 689 18 %
Kanta-Hame 124 101 103 -2 % 617 720 790 -9 %
Keski-Suomi 120 112 127 -11 % 587 630 620 2 %
Kymenlaakso 98 159 178 -11 % 738 448 382 17 %
Lappi 108 108 123 -12 % 682 669 601 11 %
Lansi-Uusimaa 126 108 122 -11 % 599 708 643 10 %
Oulu 119 108 122 -12 % 607 652 592 10 %
Pirkanmaa 160 147 149 -1 % 435 458 468 -2 %
Pohjanmaa 104 129 146 -12 % 703 551 481 15 %
Pohjois-Karjala 121 100 104 -4 % 599 714 732 -2 %
Pohjois-Savo 111 89 120 -26 % 665 860 652 32 %
Paijat-Hame 109 94 90 5 % 695 827 871 -5 %
Satakunta 124 104 119 -12 % 560 685 602 14 %
Varsinais-Suomi 127 127 137 -7 % 539 542 489 11 %

117 113 124 -9 % 630 655 601 9 %
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Taulukko 62. Kirajaoikeuksien asiamaarat

Tulostavoite

Toteutunut asioiden

Toteutunut asioiden

LT médra 2019 médra 2020 Arvio 2020 | 5479
Saapuneet Ratkaistut Vireilla Saapuneet Ratkaistut Vireilla Saapuneet Ratkaistut poik.
tavoite

Yhteensa 577 203 549 739 158 364 525 444 543 117 142 618 559 550 569 929 -5 9%
Mediaani 20 314 20 906 4 152 7 081 8 405 2905 7 197 9 297 -10 %
Keskiarvo 28 860 27 487 7 918 26 272 27 156 7 131 27 978 28 496 -5 %
Ahvenanmaa 1830 1873 490 1 595 1614 486 1 854 1872 -14 %
Eteld-Karjala 10 044 11 643 1057 3011 3111 1003 3622 3622 -14 %
Etela-Pohjanmaa 13 061 14 889 2276 4272 5261 1292 4 595 5495 -4 %
Etela-Savo 11 440 14 786 2210 3 599 4188 1 630 3 745 4 455 -6 %
Helsinki 82 396 71720 34 606 76 225 84 189 26 798 78 320 77 130 9 %
Itd-Uusimaa 73 229 63 658 22 370 89 321 90 027 21 685 90 940 90 940 -1%
Kainuu 5164 5670 488 1652 1657 486 2 164 1 906 -13 %
Kanta-Hame 15157 16 130 1677 4210 4 555 1 465 4270 4 036 13 %
Keski-Suomi 21 346 24 050 2 832 7 503 7 612 2736 7 568 7773 -2 %
Kymenlaakso 38 085 25 409 15952 76 841 77 747 15113 85 270 85 270 -9 %
Lappi 21198 17 568 7 869 22729 21 204 9 400 22 760 23 895 -11 %
Lansi-Uusimaa 35832 39 792 7 031 11 657 12 581 6 138 11 375 11 525 9 %
Oulu 37 096 36 191 8 235 32 927 33 366 7 787 36 530 36 530 -9 %
Pirkanmaa 58 538 55 674 14 372 63 134 65 568 13 161 70 355 70 385 -7 %
Pohjanmaa 28 617 22 844 9 663 45 547 45 801 9 314 52 231 52 587 -13 %
Pohjois-Karjala 12 147 14 313 1089 3914 3 858 1183 3 640 3 660 5 %
Pohjois-Savo 19 429 22 138 2518 6 658 6173 3073 6 825 6 855 -10 %
paijat-Hame 17 813 19 221 1715 5435 5431 1794 4931 5036 8 %
Satakunta 18 174 19 674 5471 5637 9198 1920 5 820 10 820 -15 %
Varsinais-Suomi 56 607 52 496 16 443 59 577 59 976 16 154 62 735 66 137 -9 %

577 203 549 739 158 364 525 444 543 117 142 618 559 550 569 929 -5 9%
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Taulukko 63. Kdrajaoikeuksien kasittelyajat

Alioikeus Toteutuneet kadsittelyajat Toteutuneet kadsittelyajat T!._llc.?sneuv_otteluissa sovitut
(kk) 2019 (kk) 2020 kasittelyajat (kk)

Yhteensa 4,8 9,7 2,7 6,5 53 9,2 3,0 6,2 4,6 10,0 3,1 6,3
Mediaani 4,4 8,0 2,4 6,0 4,6 8,1 6,9 5,9 4,0 8,1 2,4 6,3
Keskiarvo 4,5 8,8 2,7 6,5 4,8 9,5 6,0 5,9 4,4 8,9 2,5 6,4
Ahvenanmaa 7,5 12,9 2,3 10,3 5,4 17,2 2,0 6,6 8,5 13,0 2,3 7,0
Etela-Karjala 3,2 8,2 3,2 6,0 3,6 51 14,7 4,4 2,5 7,6 2,5 6,0
Eteld-Pohjanmaa 2,8 6,5 3,2 5,6 3,3 5,6 8,4 3,9 3,0 7,5 3,0 6,5
Etelad-Savo 5,6 10,5 4,1 8,8 5,6 9,9 7,4 6,9 5,0 10,5 6,5 8,5
Helsinki 7,1 14,6 3,8 5,4 8,4 11,9 4,5 5,2 6,5 16,2 3,4 5,3
Itd-Uusimaa 5,8 8,4 2,4 7,2 6,0 7,8 2,4 6,6 5,0 9,5 4,0 5,0
Kainuu 3,7 7,7 1,4 4,5 3,3 29,1 7,1 3,7 3,5 8,0 0,0 6,0
Kanta-Hame 4,1 7,5 1,8 5,5 3,8 6,8 7,7 5,3 4,0 6,5 1,4 5,0
Keski-Suomi 4,5 7,0 2,0 8,4 4,8 7,1 8,5 7,5 4,2 7,5 0,0 9,0
Kymenlaakso 3,4 7,6 1,9 5,9 3,9 4,9 2,4 6,3 2,9 8,2 4,0 5,4
Lappi 4,4 8,8 2,9 7,9 4,5 8,6 4,4 7,5 4,3 8,0 2,6 8,0
Lansi-Uusimaa 5,8 10,2 3,3 7,6 7,5 10,7 9,1 6,4 5,5 10,0 0,0 7,0
Oulu 4,7 6,4 2,1 8,0 4,8 5,4 2,3 9,2 4,0 6,5 2,0 7,0
Pirkanmaa 4,1 7,3 2,2 6,1 4,3 8,4 2,5 6,7 4,0 7,2 2,0 5,5
Pohjanmaa 4,7 10,3 1,8 6,0 5,8 9,7 2,1 5,4 4,5 9,6 2,0 6,5
Pohjois-Karjala 3,1 6,2 2,5 5,7 4,2 6,9 7,3 5,0 3,5 6,1 0,0 5,8
Pohjois-Savo 4,4 14,5 2,6 6,8 5,3 13,8 9,6 7,3 4,0 11,2 3,0 7,0
paijat-Hame 2,9 5,5 1,9 51 3,7 5,5 6,8 5,4 3,8 8,8 0,0 7,6
Satakunta 3,0 7,4 5,5 3,6 3,7 7,2 8,0 4,1 4,5 7,8 8,0 4,5
Varsinais-Suomi 4,3 8,4 2,4 4,9 4,7 8,4 2,7 4,3 4,0 8,5 2,5 4,6

4,8 9,7 2,7 6,5 5,3 9,2 3,0 6,2 4,6 10,0 3,1 6,3
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Liite D Karajaoikeuksiin saapuneet rikos- ja siviiliasiat

Taulukko 64. Karajaoikeuksiin saapuneet rikosasiat

Rikosryhmien alaluokittelu 1.1.2019 - 1.1.2020 - % - Muutos, | % -
31.12.2019 | 31.12.2020 | osuus | kpl muutos
Yhteensa 54 359 56 932 | 100 % 2573 5%
Al Varkaudet yms. 9 357 9 262 16 % -95 -1 %
A2 Luvaton kaytto 270 320 1% 50 19 %
A3 Rydsto, kiristys 562 677 1% 115 20 %
A4 Vahingonteko 1395 1570 3% 175 13 %
A5 Kavallus 480 470 1% -10 2%
A6 Talousrikokset yms. 5 144 5342 9 % 198 4 %
A7 Muut omaisuusrikokset 423 431 1% 8 2%
B1 Henkirikokset 267 293 1% 26 10 %
E&o'::ri‘;i:tpljg‘:'t‘;'n“’j:ma”' ja 6 426 6682 | 12 % 256 4%
C1 Seksuaalirikokset 855 1017 2% 162 19 %
D1 Rikokset julkista viranomaista jne. 1876 1919 3 % 43 2%
ﬁi}(gzﬁggfk%%‘fsa;i:‘fmi”e"' 5 328 6420 | 11% | 1092 | 20%
E2 Liikennejuopumus 6 668 5921 10 % -747 -11 %
E3 Torkea rattijuopumus 5976 6 062 11 % 86 1%
F1 Rauhan rikkominen yms. 1873 2043 4% 170 9 %
inesttolock koiset 259 27| 1% 68| 26%
F4 Huumausainerikokset 4 373 5723 10 % 1 350 31 %
G1 Alkoholilakirikokset 33 30 0 % -3 9%
H1 Muita lakeja ja asetuksia vastaan 1327 807 1% -520 -39 %
F2 Sotilasrikokset 402 426 1% 24 6 %
F5 Muut rikoslakia vast.tehdyt rikokset 1 065 1190 2% 125 12 %
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Taulukko 65. Kdirdjaoikeuksiin saapuneet siviiliasiat

Summaa-
SAAPUNEIDEN : N ] :
SIVIILIASIOIDEN Yekrta"”' "a.a’:“ riita- ’f.stet_ I".s"t"’e“ss" Muut hakemusasiat
ASIARAKENNE Jakso asia rll-a asia
asiat
Hi) i) = > 1) w
2 5 | 2 . 8 |dg| - | 2 |€g| . | & .
b © 1) 0 = o © o} 7 (g
(0] " [ ] o [T 9] > c U 3 7] th
1.1.2019 - Muutos = 3 s c o S o 5 . g c S c
Muutos ® > ] [ 2.5 = o = [ = ]
31.12.2019 %) = A © 9 S > [ Fel 0 ) @ &
~ o = - = = § o ° g 7 = ] <
= s v &= 3 23 | * . s | > z =
(] ke) =
2 = © > > 5 s
ASIARYHMA 497482 | -54 376 -10,9% | 443106 | 100% | 314 | 9030 | 171 | 9515 382381 | 4514 | 2321 1150 | 435 | 8420 | 17058 | 25732 | 42790
1 PERHEOIKEUS 1964 73 3,7 % 2037 0,5 % 2020 2020 0 17 17
2 HOLHOUS 6 -5 -83,3 % 1 0,0 % 1 1 0 0
3 PERINTO- JA
FESTAMENTTIOIKEUS 401 -252 -62,8 % 149 0,0 % 147 147 0 2 2
4 KIINTEA OMAISUUS 1417 -176 12,4 % 1241 0,3 % 1 373 374 865 0 2 2
5 HUONEENVUOKRA- 24 641 -1947 7,9% | 22694 51% 528 528 22 166 0 0
ASIAT
6 IRTAIN OMAISUUS 47 709 -1838 39% | 45871 | 10,4 % 554 554 45317 0 0
7 AINEETON OIKEUS 4 -2 -50,0 % 2 0,0 % 2 2 0 0
8 VELKA- TAI
CAAMISSUHDE 321752 | -46854 -14,6% | 274898 | 62,0% 1329 1329 273 568 0 1 1
9-1 TYOSUHDE JA TASA- 985 -27 2,7 % 958 0,2 % 952 952 5 0 1 1
ARVO
9.2
TOIMEKSIANTOSOPIMUS 40 341 -2 456 -6,1% | 37885 8,5 % 1185 1| 1186 36 699 0 0
10 MERIOIKEUS 4 1 25,0 % 5 0,0 % 3 3 0 2 2
11 VAKUUTUSSOPIMUS 76 -4 -5,3 % 72 0,0 % 65 65 7 0 0
12
VAKUUTUKSENANTAJAN 173 -99 57,2 % 74 0,0 % 13 13 61 0 0
TAKAUTUMISOIKEUS
13 SOPIMUSSUHTEEN
ULKOPUOLINEN 801 -32 -4,0 % 769 0,2 % 744 744 23 0 2 2
KORVAUSVASTUU
14 YHTEISO JA SAATIO 2184 329 15,1 % 2513 0,6 % 345 345 2 166 0 2 2
15 OMISTUSOIKEUS
ULOSMITATTUUN 0 0 0 0 0 0
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IRTAIMEEN
OMAISUUTEEN

16 KONKURSSI 289 -48 -16,6 % 241 0,1% 234 234 3 3 4 4
17 VELKAJARJESTELY JA

SANEERAUSMENETTELY 43 -34 -79,1 % 9 0,0 % 9 9 0 0
18 TURVAAMISTOIMET,

HAADOT JA VIRKA-AVUT 70 -2 -2,9% 68 0,0 % 3 65 68 0 0
18 TURVAAMISTOIMET,

HAADOT, VIRKA-AVUT 1223 274 22,4 % 1497 0,3% 75 103 178 1304 0 15 15
19 MUU RIITA-ASIA 463 166 35,9 % 629 0,1% 391 391 188 1 1 49 49
20 MAAOIKEUSASIAT 245 26 10,6 % 271 0,1% 248 21 269 0 2 2
25 LAPSIA KOSKEVA

LAINSAADANTO 3 685 -139 -3,8% 3 546 0,8 % 1 1 0 4 3541 3 545
26 AVIOLIITTO JA

AVOLIITTO-OIKEUS 17 961 -409 -2,3% 17 552 4,0 % 0 0 17 021 531 17 552
28 HOLHOUSASIAT 11 262 -1 650 -14,7 % 9612 2,2% 0 0 7 9 605 9612
29 PERINTO- JA

TESTAMENTIIOIKEUS 1561 224 14,3 % 1785 0,4 % 10 10 0 1775 1775
30 YKSITYISHENKILON o o

VELKAJARIESTELY 4010 508 12,7 % 4518 1,0 % 1 1 4514 4514 3 3
31 YRITYKSEN

SANEERAUS 459 -24 -5,2 % 435 0,1% 0 435 435 0
32 MUUT HAKEMUSASIAT 9241 590 6,4 % 9831 2,2% 65 6 1 72 1 1 1 9757 9758
33 KONKURSSIT 2895 -574 -19,8 % 2321 0,5 % 0 2318 2318 3 3
34 439 -50 -11,4 % 389 0,1% 2 1 3 0 386 386
TAYTANTOONPANOASIAT ' '

35 ULOSOTTOASIAT 1038 113 10,9 % 1151 0,3% 3 3 1148 1148 0
36 REKISTEROITYA

PARISUHDETTA 77 -24 31,2 % 53 0,0 % 0 0 23 30 53
KOSKEVAT ASIAT

NIMIKE PUUTTUU 63 -34 -54,0 % 29 0,0 % 13 13 12 0 2 2 4
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Liite E Henkilostovoimavarat

Taulukko 66. Hallintotuomioistuinten henkilostovoimavarat

%- %- %- Muutos

P osuus AU osuus LAY osuus 2019/2020

Henkildtydvuosien maara

vuoden aikana 818,1 795,1 809,3 14,2
Henkildstomaara vuoden 812 794 837 43
lopussa

Naisten osuus henkilosta 581 | 71,6 % 568 | 71,5% | 602 | 71,9 % 34
vuoden lopussa

Miesten osuus henkiléstosta o o o

vuoden lopussa 231 | 28,4 % 226 | 28,5% 235 | 28,1 % 9
Kokoaikaisten henkildiden

osuus henkildstdsta vuoden 780 96,1 % 765 96,3 % 810 96,8 % 45
lopussa

Osa-aikaisten henkildiden

osuus henkildstosta vuoden 32 3,9 % 29 3,7 % 27 3,2% -2

lopussa

Madraaikaisissa viroissa tai
tehtdvissa toimivien osuus 286 35,2 % 251 31,6 % 316 37,8 % 65
henkilostostd vuoden lopussa

Keski-ika vuoden lopussa,

44,9 45 44,6 0,4
vuotta
Vahintdan 45-vuotiaiden
osuus henkildstdsta vuoden 48,6 % 48,1 % - 46,8 %
lopussa
Kokonaistyotyytyvaisyys - 3,5 -
Sairauspoissaolot,
tyGpaivas/hty 81 713 3.7 1,8
Sairauspoissaolojen pituus,
o wr ks 4,1 4,1
tyopaivaa/tapaus
Koulutustasoindeksi vuoden 6,4 6,3 6,2 0,1
lopussa
Henkildtyovuoden hinta
vuoden aikana 67 639 70 570 71 161 1%

(tyévoimakustannukset
euroa/henkilétyévuosi)
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Taulukko 67. Yleisten tuomioistuinten henkilostovoimavarat

0/g=
2020 /o Muutos

osuus 2019/ 2020

Henkildtydvuosien maara

vuoden aikana 2414,7 2434,1 2 478,7 44,6
Henkildstomaara vuoden 2414,0 2 450,0 2532,0 82
lopussa

Naisten osuus henkilosta 1707,0 | 70,7 % | 1720,0 | 70,2 % | 1768,0 | 69,8 % 92
vuoden lopussa

Miesten osuus henkilostosta 707,0 | 29,3% | 730,0 | 29,8% | 765,0 | 30,2 % 52
vuoden lopussa

Kokoaikaisten henkildiden

osuus henkilostosta vuoden 2331,0| 96,6 % | 2368,0 | 96,7% | 2447,0 | 96,6 % 141
lopussa

Osa-aikaisten henkildiden

osuus henkildstosta vuoden 83,0 3,4 % 82,0 3,3% 85,0 3,4 % 3

lopussa

Maaraaikaisissa viroissa tai
tehtdvissa toimivien osuus 655,0 27,1 % 674,0 | 27,5% 681,0 26,4 % 11
henkilostosta vuoden lopussa

Keski-ika vuoden lopussa,

46,8 46,7 45,6 -0,8
vuotta
Vahintdan 45-vuotiaiden
osuus henkildstosta vuoden 57,9 % 56,0 % 53,0 %
lopussa
Kokonaistyotyytyvaisyys - 3,5 -
Sairauspoissaolot, 78 74 7.0 0.3
tyopaivad/hty ' ' ' '
Sairauspoissaolojen pituus,
tyopaivaa/tapaus 49 +7 6,0 1,3
Koulutustasoindeksi vuoden 5,5 5,5 5,6 0,1
lopussa
Henkilotyovuoden hinta
vuoden aikana 58 58 o
(tySvoimakustannukset 56 832,0 916,0 961,0 1%

euroa/henkildtydvuosi)
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Taulukko 68. Tuomioistuinlaitoksen henkilostovoimavarat

(vertailulukuja ei ole saatavilla, koska tuomioistuinlaitokseen kuuluva Tuomioistuinvirasto

perustettiin vuoden 2020 alussa)

%-osuus

Henkilotyovuosien maara vuoden

- 33526
aikana
Henkildstomaara vuoden lopussa 3431,0
Naisten osuus henkiléstd vuoden 2 414,0 70,3 %
lopussa
Miesten osuus henkiléstosta o
vuoden lopussa 1017,0 29,7 %
Kokoaikaisten henkiléiden osuus o
henkildstostd vuoden lopussa 3319,0 96,7 %
Osa-aikaisten henkildiden osuus 112,0 3,2 %

henkilostostd vuoden lopussa

Maaraaikaisissa viroissa tai
tehtdvissa toimivien osuus 1001,0 29,2 %
henkilostostd vuoden lopussa

Keski-ika vuoden lopussa, vuotta 45,6

Vahintaan 45-vuotiaiden osuus

o,
henkildstostd vuoden lopussa 1,4 %

Kokonaisty6tyytyvaisyys -

Sairauspoissaolot, tydpadivaad/htv 6,8

Sairauspoissaolojen pituus,
tyopaivaa/tapaus

Koulutustasoindeksi vuoden

5,8
lopussa

Henkilétydvuoden hinta vuoden
aikana (tydvoimakustannukset 63 452,7
euroa/henkilétydvuosi)
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6. Allekirjoitukset

Tilinpaatds on hyvaksytty Vantaalla 24.2.2021

Mika Ilveskero

Johtokunnan puheenjohtaja

Riku Jaakkola
Ylijohtaja

Tuomioistuinlaitokseen kuuluvien virastojen paallikét ovat tydtuomioistuimen presidenttia lukuun
ottamatta hyvaksyneet asiakirjan sahkopostitse.

143 Tuomioistuinlaitoksen tilinpaatds 2020



7. Tilintarkastajan merkinta

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdman tilinpaatéksen ja tarkastuksesta on annettu
tarkastuskertomus

Helsingissa . 2021
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