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1 Strategiset linjaukset

Tuomioistuinlaitoksen perustehtdva on tuottaa oikeusturvaa. Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet
tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden kasiteltaviksi tulleet asiat.

Tuomioistuinlaitoksen strategiassa vuosille 20232033 korostetaan tuomioistuinlaitoksen asemaa ja
oikeusturvan laatua. Tulevan kymmenen vuoden tahtotila tiivistyy visioon: Oikeusvaltion ytimessa -
Tuomioistuimet tuottavat laadukasta oikeusturvaa joutuisasti ja nykyaikaisin menetelmin.

Tuomioistuinlaitoksen tavoitteissa korostuvat oikeudenhoidon ymmartaminen palveluna, henkiléstén hyvinvointi
seka aktiivinen vaikuttaminen toiminnan perusedellytyksiin. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja palvelun
tavoitellaan vastaavan yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita. Tavoitteeseen sisaltyy muun muassa se, etta asiat
ratkaistaan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin ja ettd oikeusturva toteutuu yhtalaisesti koko
maassa.

Tuomioistuinlaitoksen tarkein voimavara on henkildstd. Henkildstdn osaaminen, sitoutuneisuus ja hyvinvointi
edellyttdvat huomion kiinnittamista muun muassa tyonkuvien selkeyteen, tydssa kehittymisen mahdollisuuksiin
ja hyvaan johtamiseen seka tuomioistuinlaitoksen toimintojen tavoitteelliseen kehittamiseen. Tuomioistuinlaitos
toteuttaa osaltaan valtion uutta henkildstdstrategiaa.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset tulee turvata kaikkina aikoina. Tuomioistuinlaitos pyrkii
edistamaan perusedellytysten turvaamista aktiivisella vaikuttamistyolld ja varautumisella.

Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023 - 2033
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laadukkaasti ja kohtuullisin
kustannuksin.

Oikeusturva toteutuu yhtalgisesti
koko maassa.

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan
ja yhdenmukaisen
asiointikokemuksen.

Sahkdoiset asiointipalvelut ovat
kattavia ja toimivia.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja
toiminta on yhteiskunnassa tunnettua
ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.

vastaavat parhaita kaytantsja.

Tyénkuvat ovat selkeita ja
mahdollistavat tydssa kehittymisen.

Johtaminen edistda tyossa
onnistumista ja tychyvinvointia.

Tietojarjestelmét tehostavat ja
helpottavat tyon tekemista.

Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa
ja vaikuttavaa.

Tuomioistuinlaitos on hyvé ja haluttu
tyopaikka.

nakemyksin siihen, etta:

+ Riippumattomuus on vahva.

+ Perusrahoitus on turvattu.

- Palkkaus on kilpailukykyinen.

» Tuomioistuinrakenne seka
kokoonpanoja ja menettelyja
koskevat saannokset ovat
tarkoituksenmukaiset.

- Toimitilat ovat erilliset, turvalliset ja
toimivat.

- Digitaalinen tydymparisté on
toimintavarma ja
tuomioistuintydhén sopiva.

+ Tuomioistuinlaitos huolehtii toiminnan
jatkuvuudesta eri olosuhteissa.

Kuva 1. Tuomioistuinlaitoksen strategia 20232033
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tuomioistuinlaitoksen hyva ja tehokas toiminta on edellytys perus- ja ihmisoikeusvaatimusten mukaisen
oikeusturvan toteutumiselle sekd oikeusvarmuudelle, jota vaaditaan niin talouseldmassa kuin ihmisten
keskindisten suhteiden jarjestamisessa. Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden sadilyttaminen seka ristiriitojen
selvittaminen tasapuolisin menettelyin ennalta asetettujen yleisten sdantdjen pohjalta edellyttdvat hyvin toimivaa
oikeusjarjestelmaa. Riippumattoman tuomioistuinlaitoksen tulee turvata, etta jokainen voi yhteiskunnassa luottaa
oikeuksiensa toteutumiseen ja etta perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kasittelyssa ja ratkaisemisessa.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.
Oikeusasteiden roolien ja tehtavien tulee olla selkeita. Yleiset tuomioistuimet antavat oikeussuojaa rikosasioissa
ja huolehtivat osaltaan rikosvastuun toteuttamisesta. Ne vastaavat myOs oikeussuojan antamisesta
yksityishenkildille, yrityksille ja muille yhteisoille niiden keskindisissa suhteissa sekd myds suhteissa
julkisyhteisoihin silloin, kun kysymys ei ole hallintolainkayttdasioista. Hallintotuomioistuinten ratkaisut ohjaavat
julkisen vallankayton lainmukaisuutta ja antavat oikeussuojaa yksityishenkil6ille, yrityksille ja muille yhteisoille
suhteessa julkiseen valtaan. Hallinto-tuomioistuinten ratkaisuilla ja kasittelyajoilla voi olla vaikutuksia
yhteiskunnan toimintaan ja kilpailukykyyn laajastikin.

Oikeudenkaynnin painopisteen tulee olla ensimmaisessa asteessa. Laadukkaasti toimiva ensimmainen
oikeusaste lisda luottamusta ja vahentaa tarvetta muutoksenhakuun. Ylimpien oikeusasteiden toiminta painottuu
ennakkoratkaisujen antamiseen.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja osaamisen kehittaminen yllapitaa laatua seka edistaa ratkaisutoiminnan
joutuisuutta ja taloudellisuutta. Tuomioistuinlaitos kehittda toimintatapojaan aktiivisesti ja tavoitteellisesti, jotta ne
ovat mahdollisimman tehokkaita ja vastaavat parhaita kdytantoja.
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Tuomioistuinlaitoksen toiminta ja palvelu vastaavat yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin

Mittari 1. 20252028

Vireilla olevien lukumaéara on pienempi kuin edellisen vuoden lopussa (toteutunut
kylla/ei).

Kardjaoikeus: rikosasiat

Kardjaoikeus: laajat riita-asiat

Muut tuomioistuimet: kaikki asiat

Mittari 2. 20252028

Keskimaarainen kasittelyaika on alempi kuin edellisend vuonna (toteutunut kylld/ei).

Mittari 3. 20252028

Tuomioistuinlaitoksen viiveista johtuneiden viivdstyshyvitettyjen asioiden lukumaara on
vuonna 2025 enintddn samansuuruinen kuin vuonna 2022 (64 asiaa) ja alenee
my6hempina vuosina (toteutunut kylla/ei).

Oikeusturva toteutuu yhtaldisesti koko maassa

Mittari 1. 20252028

Yksittdisen tuomioistuimen keskimdaarainen kasittelyaika ylittda enintdan 3 kuukautta
oikeudellisen linjan keskiarvon (KO: rikosasiat ja laajat riita-asiat, HO: kaikki asiat ja HAO:
kaikki asiat). 2026: 3 kk, 2027: 3 kk, 2028: 2,5 kk

Mittari 2. 20252028

Hovioikeuspiirin kdrdjdoikeuksien ja hovioikeuden yhteenlaskettu keskimaarainen
kasittelyaika ylittaa enintddn 4 kuukautta maan keskiarvon asiaryhmittdin (laajat riita-
asiat ja rikosasiat). 2026: 4 kk, 2027: 4 kk, 2028: 3 kk

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan ja yhdenmukaisen asiointikokemuksen

Mittari 1. 20252028

Asiakaskyselyn pilotointi toteutetaan vuonna 2024. Vuonna 2025 asiakaskysely
toteutetaan kaikissa tuomioistuimissa ja jatkossa se toteutetaan saannéllisin valiajoin.
(toteutunut kylla/ei)

Mittari 2.2025-2028

Yleiset tuomioistuimet kehittdvat ja yhdenmukaistavat tuomioistuinsovittelua.
Tuomioistuinvirasto raportoi kehittdmistoimenpiteista oikeusministeriolle vuosittain
(toteutunut kylla/ei).

Sahkoiset asiointipalvelut ovat kattavia ja toimivia

Mittari 20252027

2025: Sahkoéinen asiointi on mahdollista kaikissa AIPA:ssa kasiteltdvissa asioissa
(toteutunut kylla / ei).

2027: Yhdenmukainen sdhkdinen asiointi on kdytettavissa kaikissa tuomioistuinasioissa
(toteutunut kylla/ei)

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan

Mittari 1. 20252028

Vuosina 20252028 tehtdavan mainetutkimuksen tulos on parempi kuin vuonna 2023
toteutetun (toteutunut kylld/ei).

Mittari 2. 20252028

Yli 80 prosenttia kansalaisista on sitd mieltd, ettd tuomioistuinten ja tuomareiden

riippumattomuus on erittdin hyva tai melko hyva. (EU:n oikeusalan tulostaulu: Kansalaisten ksitys
tuomioistuinten ja tuomareiden riippumattomuudesta.)

Mittari 3. 20252028

Keskeiset tuomioistuinten toimintaa kuvaavat tilastot julkaistaan oikeus.fi-
internetsivustolla neljannesvuosittain huhti-, heina-, loka- ja tammikuussa (toteutunut
kylla/ei).

Vuonna 2027 tilastot julkaistaan kuukausittain.

Mittari 4. 2025

Sisdiselle tarkastukselle tehdaan vuosisuunnitelma, jonka toteutumisesta raportoidaan
oikeusministeridlle (toteutunut kylla/ei).
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Tuomioistuinlaitoksen henkilosto on osaavaa, sitoutunutta ja hyvinvoivaa

Toimintatavat ovat tehokkaita ja vastaavat parhaita kaytantoja

Mittari 1. 20252028

Yli 80 % henkilostosta on kohdentanut tydpanoksensa vahintaan neljan viikon
ajanjaksolta ja vahintdan yhtena vuotena suunnittelukaudella 20252028 (toteutunut
kylld/ei).

Mittari 2. 20252028

Muutosjohtamisen suunnitelmat on laadittu tietojdrjestelmien kayttédnoton tai
kehittamisen yhteydessa (toteutunut kylla / ei).

Mittari 3. 20252026

Tuomioistuinvirastoa koskevan virastoarvioinnin suositusten toteutumisesta
raportoidaan vuosittain oikeusministeriolle (toteutunut kylla / ei)

Mittari 4. 20252028

Tuomarirekrytointien kokonaiskasittelyajan keskiarvo siitd, kun tuomioistuin on
toimittanut hakuilmoituksen julkaisupyynnén siihen, kun ansiovertailu on toimitettu
tuomioistuimelle, kuluu enintaan 2,8 kk (toteutunut kylld/ei).

Mittari 5. 20252028

VKST / TIV yhteistyokokouksia on jarjestetty 4 kertaa vuodessa (toteutunut kylld/ei).

Mittari 6. 2026

Selvitetdan tuomioistuimissa hoidettavien muiden kuin lainkayttotehtdvien tehostamista,
yhtenaistamista ja tehtdvien keskittamista (toteutunut kylla/ei).

Mittari 7. 2025

Laaditaan hankintatoimen prosessien kehittamista koskeva selvitys (toteutunut kylld/ei).

Johtaminen edistda tydssa onnistumista ja tyohyvinvointia

Mittari 1. 2025-2028

Johtamisen ja esihenkil6tyon valmiuksia kehitetdadn painottaen erityisesti hyvinvointi- ja
tyoolot tutkimuksessa esille nousseita johtamisen kehittdmiskohteita (toteutunut
kylld/ei).

Mittari 2. 20252028

Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa on etatyéohjeistus (toteutunut kylla/ei).

Tietojarjestelmat tehostavat ja helpottavat tyon tekemista

Mittari 1. 2025

Tuomioistuinviraston, Oikeusrekisterikeskuksen, Valtorin ja oikeusministerion tyonjakoa
selkeytetaan. Roolit on kuvattu ja dokumentoitu (toteutunut kylld/ei).

Mittari 2. 20252028

Julkaistaan kaksi uutta ja parannettua versiota AIPA ja HAIPA-jarjestelmista vuosittain
(toteutunut kylla/ei)

Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa ja vaikuttavaa

Mittari 1. 20252028

Tuomioistuinlaitoksen jokaisessa virastossa laaditaan henkildsto- ja koulutussuunnitelma
vuosittain (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinlaitos on hyva ja haluttu tyopaikka

Mittari 1. 20252028

Lahtévaihtuvuus on alle 14 % (Tahti-raportointi).

Mittari 2. 20252028

Hairintd-, uhka- ja muiden vaaratilanneilmoitusten perusteella on tehty vuosittainen
analyysi kehityksesta (toteutunut kylla/ei).
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Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

Yhdenvertaisuuden edistaminen

Mittari 1. 2025 Tuomioistuinlaitoksen virastoilla on yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa on huomioitu
sekd henkil6stopoliittiset etta toiminnalliset ndkokohdat (toteutunut kylla/ei).

Mittari 2. 20252028 Yhdenvertaisuuden edistdminen huomioidaan osana tuomioistuinlaitoksen
vastuullisuusraportointia ja sosiaalista vastuuta (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinlaitoksen tilat ovat tehokkaassa kaytossa

Mittari 1. 2028 Toimitilatehokkuus, toimistotilat: alle 20,0 (toteuma 2023: 21).

Mittari 2. 202522028 Toimitilakustannukset/htv eur: alle 12 000 eur (toteuma 2023: 11 240,51 eur).

Digitalisoitava asiakirja-aineisto on laadukasta ja ehedaa

Mittari 20252028 Tuomioistuinlaitos osallistuu kansallisarkiston digitointia koskevaan pilottiin (toteutunut
kylld/ei).

Tuomioistuinlaitos huolehtii toiminnan jatkuvuudesta eri olosuhteissa

Mittari 2026 Jokaisen tuomioistuinlaitoksen viraston valmiussuunnitelmassa on tunnistettu
asiaryhmat, joiden kasittelya maarittavat erityisen lyhyet maaraajat (toteutunut kylla/ei).

Uusien digitaalisten palveluiden kdyttoonottojen vaikutukset henkilGtietojen suojalle arvioidaan oikea-aikaisesti.

Mittari 2025-2028 Tietosuojaa koskevan vaikutustenarvioinnin valmistelu aloitetaan heti, kun uusien
digitaalisten palveluiden kdytté6noton tarve tiedetdan (toteutunut kylld/ei).

Viranomaisyhteistyota tehostetaan tietojarjestelmien rajapintoja lisaamalla

Mittari 2025 Tuomioistuinlaitoksen ja ulosoton rajapinta on valmis (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinvirasto pyrkii hydodyntamaan myos EU —rahoitusta tuomioistuinlaitoksen hyvaksi.

Mittari 1. 20252028 Tuomioistuinvirasto osallistuu EU-rahoitushakuihin (toteutunut kylld/ei).

Kukin tuomioistuinlaitoksen virasto varmistaa tietosuojaa koskevat menettelyt henkil6ston ja asiakkaiden
henkilotietojen suojaamiseksi seka arvioi tietosuojaan liittyvat riskit. Tietosuojan kehittamisesta ja riskien
kartoittamisesta vastaa Tuomioistuinviraston johto.

Mittari 20252028 Tuomioistuinvirasto ja tuomioistuimet arvioivat vuosittain tietosuojan toteutumisen
tuomioistuimissa, ja Tuomioistuinvirasto toimittaa arvioinnista raportin
oikeusministeriolle (toteutunut: kylld/ei).

ICT —kustannusten ohjaus ja toiminnan tuottavuus

Mittari 1. 2025 AlPAlle on tehty jatkuvan kehittdmisen suunnitelma, jonka seuranta on jarjestetty.




4 Voimavarojen hallinta

Toiminnan rahoitus
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Korkeimman oikeuden toimintamenot 2023 2024 2025 2026 2027 2028
25.10.01 TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselts vuodelta 1797 1424 1063 1014 1118 1213
Talousarvio / kehys 20252028 9429 9789 10017 10017 10017 10017
Kaytettivissi oleva rahoitus 11 213 11 213 11 080 11031 11135 11 230
Menot 9817 10 164 10025 9871 9 882 9955
Tulot -16 -14 -9 -9 -9 -9
Nettomenot 9 801 10 151 10 016 9 862 9873 9 946
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1424 1063 1014 1118 1213 1234
oS/iirtyvéin madrdrahan osuus vdhintdan 8 15 % 1% 10 % 1% 12 % 12 %
Korkeimman hallinto-oikeuden 2023 2024 2025 2026 2027 2028
toimintamenot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.02

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 6852 5241 4000 379 3462 3164
Talousarvio /kehys 20252028 12 187 13 370 15010 15010 15010 15010
Kaytettivissa oleva rahoitus 19 039 18 611 19 010 18 759 18 472 18174
Menot 13 817 14 630 15 275 15 312 15 323 15 427
Tulot -18 -18 -15 -15 -15 -15
Nettomenot 13799 14 611 15 260 15 297 15 308 15412
Siirtyy seuraavalle vuodelle 5241 4000 3794 3462 3164 2762
oS/iirtyvéin madrdrahan osuus vdhintdan 8 43 % 30% 25 9% 23 9% 21 % 18 %
Muiden tuomioistuinten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
toimintamenot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.03

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 32101 27 373 22 898 19932 30592 30 566
Talousarvio /kehys 20252028 304832 330364| 344413 347582 336045, 335245
Kaytettivissi oleva rahoitus 336933 357 737 367 311 367 514 366 637 365 811
Menhot 310378 335490 348 179 337722 336 871 338 890
Tulot -818 651 -800 -800 -800 -800
Nettomenot 309 560 334 839 347 379 336 922 336 071 338 090
Siirtyy seuraavalle vuodelle 27373 22 898 19 932 30592 30566 27720
Siirtyvan madrarahan osuus vdhintdan 8 9% 7% 6% 99% 99% 8%

%
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Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Ko'rk.elmman oikeuden 78 76 75 75 75 75
toimintamenot
Ko'rk.elmman hallinto-oikeuden 112 120 120 120 120 120
toimintamenot
Muiden tuomioistuinten 3251 3417 3440 3440 3 440 3440
toimintamenot
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Sopimuksessa sovitaan talousarviovuotta 2025 koskevista tavoitteista ja talousarviovuotta seuraavien vuosien

tavoitteet ovat alustavia.

Tuomioistuinvirasto seuraa ja edistdaa tulossopimuksen toteutumista. Tulostavoitteiden toteutumisesta

raportoidaan oikeusministeridlle tuomioistuinlaitoksen puolivuotisraportissa ja toimintakertomuksessa.

Tuomioistuinvirasto seuraa erityisesti niiden lainsaddantduudistusten, joista eduskunta on antanut seurantaan

velvoittavan lausuman, vaikutuksia tuomioistuinten tyémaaraan, resursseihin ja asioiden kasittelyaikoihin.

Helsingissa 21.5.2024

Pekka Timonen

kansliapaallikko

Anne Hallavainio

hallitusneuvos

H Allekirjoittaja Iveskero Mika 91296145X
llveskero Mika Siiisine tasm o
o=Korkein cikeus,

91296145X  gumenmeeasient

Mika llveskero

johtokunnan puheenjohtaja

J aa kkol a RI ku cg}‘ek\rjomaja JE)\?{EEEE{%EE?\TW 1w
91235011V 24
Riku Jaakkola

ylijohtaja


Saunamäki Juha (03087211)
Leima
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6 Liitteet

Liite 1 Laskennalliset henkilotydvuosikustannukset
Liite 2 Toimintaympariston muutostekijat ja riskienhallinta
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Liite 1 Laskennalliset henkilotyovuosikustannukset

Tuomioistuinlaitoksen maararahatarpeiden arvioinnissa kaytettavat laskennalliset

henkilotyovuosikustannukset:

Henkildtyovuoden hinta / tuomari 103 000 euroa
Henkildtydvuoden hinta / kansliahenkild 47 000 euroa
Henkilotydvuoden hinta / haastemies 56 000 euroa
Henkilotydvuoden hinta / kardjanotaari 38 500 euroa
Henkildtyovuosi 220 paivaa

Edelld mainittujen laskennallisten henkildtydvuosikustannusten lisdksi otetaan huomioon yleiskustannusten
kuten henkilétyovuosisidonnaisten palvelukeskus- ja perustietotekniikkamaksujen lisddntyminen. Niiden

laskennallisena arvona kaytetaan 9 000 euroa/htv.

Yleiskustannuksia ei lasketa prosenttiosuutena henkildstoryhmakohtaisista palkkakustannuksista, silla
yleiskustannukset eivat ole sidottuja palkkakustannusten vaan henkildtydvuosien (htv) maaraan. Osa

yleiskustannuksista ei ole lainkaan htv-sidonnaisia.

Henkilotyovuosien hintoja tarkistetaan tarvittaessa VES-muutosten my6ta. Tassa on huomioitu 1.3.2024 voimaan

astuneet palkankorotukset.

Tuomarin laskennallinen paivittdinen tydaika 7 h 15 min
Kansliahenkilon paivittdinen tydaika 7 h 15 min

Haastemiehen laskennallinen paivittainen tydaika 7 h 15 min
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Liite 2 Toimintaympariston muutostekijat ja riskienhallinta

Toimintaympariston muutostekijat

Turvallisuustilanteen isot muutokset korostavat entisestddan tuomioistuimien asemaa oikeusvaltion takaajana.
Tuomioistuinten on huolehdittava kansalaisten oikeusturvasta kaikissa tilanteissa. Merkittavimmat
tuomioistuinlaitoksen toimintaymparistdssa epdvarmuutta aiheuttavat tekijat ovat kaynnissa oleva Venadjan
hyokkays Ukrainaan ja sen seuraukset. Turvapaikanhakijoiden maardssa saattaa tapahtua merkittavidkin

muutoksia, jotka vaikuttavat hallinto-oikeuksien asiamaariin. Taloudellinen suhdanne vaikuttaa niin ikdan

tuomioistuinten asiamaarien kehitykseen: velkomus- ja insolvenssiasioiden maaran arvioidaan kasvavan.

Hallituksen tavoitteena on, ettd Suomi nousee puhtaan energian ja ilmastokadenjéljen edellakavijaksi ja etta
Suomi luo hyvéat toimintaedellytykset kestéville investoinneille uusiutuvaan ja fossiilittomaan energiantuotantoon,
energian varastointiin ja uusiin energiaratkaisuihin. Hankkeisiin liittyvien lupavalitusten arvioidaan lisadvan

hallinto-oikeuksien tydmaaraa ymparistd-, maankaytto- ja rakennusasioissa.

Tuomioistuinten ratkaistavaksi tulee yha moninaisempia oikeudellisia kysymyksia. Lainsaadantoa kehitetaan
jatkuvasti, mutta se ei aina pysy voimakkaan yhteiskunnallisen kehityksen tahdissa. Lainsdadannén muutokset

aiheuttavat koulutuksen ja osaamisen kehittamisen tarvetta tuomioistuimissa.

Riskienhallinta

Henkilostoresurssien riittavyys

Perustuslain 21 §n 1 momentin mukaan jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja ilman
aiheetonta viivytysta toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa seka oikeus saada
oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan koskeva paatds tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkayttdelimen
kasiteltavaksi. Tuomioistuimissa tulee olla riittdva maara henkilostda tuomioistuinten tehtavien tayttamiseen eika
rahoitustilanteella saisi olla vaikutusta kokoonpanoa koskeviin ratkaisuihin.

Tuomioistuinlaitoksen kilpailukyvysta tydmarkkinoilla pyritdan huolehtimaan kaytettavissa olevin keinoin, hyvalla
tydnantajakuvalla ja luomalla henkiléstolle mahdollisuuksia kehittyda ammatissaan. Tyd on tuomioistuimissa
muuttunut vaativammaksi kaikilla tehtavatasoilla. Tuomioistuinlaitoksen kyky kilpailla tydmarkkinoilla osaavasta
henkildstosta on yha tarkeampaa.

Tuomioistuinten henkildstoriskid hallitaan mm. seuraamalla asiamaarien ja keskimaardisen kasittelyajan
kehitysta valtakunnallisesti ja alueellisesti sekd kohdentamalla resursseja niin, ettd oikeusturvan ajallinen
saatavuus toteutuu eri alueilla mahdollisimman hyvin.
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Tietojarjestelmit ja toiminnan teknistyminen

Tuomioistuinlaitoksen  toiminnan  olennaisimpiin  riskeihin  kuuluvat tietoturvallisuus, yhad syveneva
tietotekniikkariippuvuus ~ ja  tietotekniikan  toimintavarmuus.  Jarjestelmavalvonnalla, jota  hoitaa
Oikeusrekisterikeskus ja Valtori, on suuri merkitys mahdollisten tietoturvauhkien sekd -haavoittuvuuksien

havaitsemiseksi ja hallitsemiseksi. Riippuvuus tietotekniikan toiminnasta ja jarjestelmien verkottuminen lisdavat

alttiutta toiminnan hairidille. Sahkdnsaanti on keskeinen edellytys tuomioistuinten hairiéttomalle toiminnalle.
Ajantasainen valmiussuunnitelma edesauttaa hairidtilanteista selviamista.

Varautuminen

Levoton maailmantilanne sekd sota ldhialueella muodostavat uhkaa tuomioistuinlaitoksen hairidttomalle
toiminnalle. Varautumisen seka toiminnan jatkuvuuden varmistamisen tdarkeys on muodostunut myos
riskienhallintaa ohjaavaksi tekijaksi. Korona-pandemian aikana saatuja oppeja pyritdan hyddyntamaan toiminnan
suunnittelussa. Sodan ja levottomuuksien sivuvaikutukset, kuten energiaan tai eri tuotteiden saatavuuteen
liittyvat ongelmat, voivat vaikuttaa nopeastikin muun muassa voimakkaasti kasvavina kustannuksina.

Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuinlaitoksen varautumista. Yhteistoimintaa kaikkien sektorin toimijoiden,
muiden sidosryhmien seka tietotekniikkatoimijoiden kesken syvennetaan saanndlliselld yhteydenpidolla seka
yhteisilla harjoituksilla. Tavoitteena on sellainen varautumisen taso, ettd tuomioistuinsektori pystyy
hairidtilanteessa ja poikkeusoloissa toimimaan ennakoidulla tavalla niin kauan kuin yleiset toiminnan edellytykset
ovat olemassa. Kaytossa olevat kiinteistot tulee luoda paremmin hairidta sietaviksi, jolloin toiminta niissa voi
jatkua mahdollisimman pitkdan. Talla hetkella ei mm. kiinteistéja voi varata poikkeustilanteessa varatilaksi
samalla tavalla kuin aikaisemmin on voinut, joten varsinaisen tilan kdyton estyessa, vakavassa pitkaaikaisessa
tilanteessa, joudutaan tukeutumaan muiden tuomioistuinten tiloihin.
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