Oikeusministerion ja tuomioistuinlaitoksen vélinen tulossopimus vuosille
2024-2027
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1 Strategiset linjaukset
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Tuomioistuinlaitoksen perustehtévé on tuottaa oikeusturvaa. Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet
tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden k&siteltéviksi tulleet asiat.

Tuomioistuinlaitoksen strategiassa vuosille 2023—-2033 korostetaan tuomioistuinlaitoksen asemaa ja
oikeusturvan laatua. Tulevan kymmenen vuoden tahtotila tiivistyy visioon: Oikeusvaltion ytimessa —
Tuomioistuimet tuottavat laadukasta oikeusturvaa joutuisasti ja nykyaikaisin menetelmin.

Tuomioistuinlaitoksen tavoitteissa korostuvat oikeudenhoidon ymmartadminen palveluna, henkildston hyvinvointi
seka aktiivinen vaikuttaminen toiminnan perusedellytyksiin. Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja palvelun
tavoitellaan vastaavan yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita. Tavoitteeseen sisaltyy muun muassa se, etta asiat
ratkaistaan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin ja ettéd oikeusturva toteutuu yhtalaisesti koko

maassa.

Tuomioistuinlaitoksen tarkein voimavara on henkilostd. Henkiléston osaaminen, sitoutuneisuus ja hyvinvointi
edellyttavat huomion kiinnittdmista muun muassa tydnkuvien selkeyteen, tydssa kehittymisen mahdollisuuksiin
ja hyvaan johtamiseen seka tuomioistuinlaitoksen toimintojen tavoitteelliseen kehittamiseen.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset tulee turvata kaikkina aikoina. Tuomioistuinlaitos pyrkii
edistamaan perusedellytysten turvaamista aktiivisella vaikuttamisty6lla ja varautumisella.

Perus-
tehtava

Visio

Tavoitteet

Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023 - 2033

Riippumattomat ja puolueettomat tuomioistuimet tuottavat oikeusturvaa ratkaisemalla niiden

kasiteltaviksi tulleet riita-, rikos- ja hallintolainkayttéasiat.

Oikeusvaltion ytimessd - Tuomioistuimet tuottavat laadukasta oikeusturvaa joutuisasti ja
nykyaikaisin menetelmin

Tuomioistuinlaitoksen toiminta

ja palvelu vastaavat

yhteiskunnan ja ihmisten
tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti,
laadukkaasti ja kohtuullisin
kustannuksin.

QOikeusturva toteutuu yhtalsisesti
koko maassa.

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan
ja yhdenmukaisen
asiointikokemuksen.

Sahkoiset asiointipalvelut ovat
kattavia ja toimivia.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja
toiminta on yhteiskunnassa tunnettua
ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.

Tuomioistuinlaitoksen
henkil6sté on osaavaa,
sitoutunutta ja hyvinvoivaa

Toimintatavat ovat tehokkaita ja
vastaavat parhaita kaytantsja.

Tyénkuvat ovat selkeits ja
mahdollistavat tyéssa kehittymisen.
Johtaminen edistdd tydssa
onnistumista ja tydhyvinvointia.
Tietojarjestelm&t tehostavat ja
helpottavat tysn tekemista.
Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa
ja vaikuttavaa.

Tuomioistuinlaitos on hyva ja haluttu
tydpaikka.

Tuomioistuinlaitoksen

toiminnan perusedellytykset on

+ Tuomioistuinlaitos vaikuttaa perustelluin

nake

+ Perusrahoitus on turvattu.
« Palkkaus on kilpailukykyinen.
+ Tuomioistuinrakenne seka

- Toimitilat ovat erilliset, turvalliset ja

+ Digitaalinen tyoympdristd on

+ Tuomioistuinlaitos huolehtii toiminnan
jatkuvuudesta eri olosuhteissa.

turvattu

myksin siihen, etta:
Riippumattomuus on vahva.

kokoonpanoja ja menettelyja
koskevat sdannokset ovat
tarkeoituksenmukaiset.

toimivat.

toimintavarma ja
tuomioistuintydhon sopiva.

Kuva 1. Tuomioistuinlaitoksen strategia 2023—2033
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tuomioistuinlaitoksen hyva ja tehokas toiminta on edellytys perus- ja ihmisoikeusvaatimusten mukaisen
oikeusturvan toteutumiselle seké oikeusvarmuudelle, jota vaaditaan niin talouselamassa kuin ihmisten
keskindisten suhteiden jarjestamisessa. Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden sailyttdminen seka ristiriitojen
selvittdminen tasapuolisin menettelyin ennalta asetettujen yleisten saantéjen pohjalta edellyttavét hyvin toimivaa
oikeusjarjestelméa. Riippumattoman tuomioistuinlaitoksen tulee turvata, etté jokainen voi yhteiskunnassa
luottaa oikeuksiensa toteutumiseen ja etté perus- ja ihmisoikeudet toteutuvat asioiden kéasittelyssa ja
ratkaisemisessa.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja tuomioistuinlaitokseen luotetaan.
Oikeusasteiden roolien ja tehtavien tulee olla selkeita. Yleiset tuomioistuimet huolehtivat osaltaan rikosvastuun
toteuttamisesta. Ne vastaavat my6s oikeussuojan antamisesta yksityishenkil6ille, yrityksille ja muille yhteisdille
niiden keskinaisissa suhteissa sekd myos suhteissa julkisyhteiséihin silloin, kun kysymys ei ole
hallintolainkayttéasioista. Hallintotuomioistuinten ratkaisut ohjaavat julkisen vallankayton lainmukaisuutta ja
antavat oikeussuojaa yksityishenkil6ille, yrityksille ja muille yhteisdille suhteessa julkiseen valtaan. Hallinto-
tuomioistuinten ratkaisuilla ja ké&sittelyajoilla voi olla vaikutuksia yhteiskunnan toimintaan ja kilpailukykyyn
laajastikin.

Oikeudenkaynnin painopisteen tulee olla ensimmaisessa asteessa. Laadukkaasti toimiva ensimmainen
oikeusaste lisdé luottamusta ja vahentaa tarvetta muutoksenhakuun. Ylimpien oikeusasteiden toiminta painottuu
ennakkoratkaisujen antamiseen.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan ja osaamisen kehittdminen yllapitaa laatua seka edistaa ratkaisutoiminnan
joutuisuutta ja taloudellisuutta. Tuomioistuinlaitoksen toimintatapoja kehitetdéan tavoitteellisesti, jotta ne ovat
mahdollisimman tehokkaita ja vastaavat parhaita kaytantoja.



3 Tulostavoitteet
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Tuomioistuinlaitoksen toiminta ja palvelu vastaavat yhteiskunnan ja ihmisten tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin

Mittari 1. 2024-2027

Vireilla olevien lukumaaré on pienempi kuin edellisen vuoden lopussa.
Karajaoikeus: rikosasiat

Karajaoikeus: laajat riita-asiat

Muut tuomioistuimet: kaikki asiat

Mittari 2. 2024—2027

Keskimaarainen kasittelyaika on alempi kuin edellisen vuoden lopussa.

Mittari 3. 2024—2027

Tuomioistuinlaitoksen viiveisté johtuneiden viivastyshyvitettyjen asioiden
lukum&aré on vuonna 2024 enintd&n samansuuruinen kuin vuonna 2022 (64
asiaa) ja alenee myéhempind vuosina.

Oikeusturva toteutuu yh

talaisesti koko maassa

Mittari 1. 2024-2027

Yksittdisen tuomioistuimen keskimaarainen kasittelyaika ylittdd enintdan 3
kuukautta oikeudellisen linjan keskiarvon (KO: rikosasiat ja laajat riita-asiat, HO:
kaikki asiat ja HAO: kaikki asiat).

Mittari 2. 2024-2027

Hovioikeuspiirin kéarajaoikeuksien ja hovioikeuden yhteenlaskettu keskimaarainen
kasittelyaika ylittda enintdén 4 kuukautta maan keskiarvon asiaryhmittéin (laajat
riita-asiat ja rikosasiat).

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan ja yhdenmukaisen asiointikokemuksen

Mittari 2024—2027

Asiakaskysely toteutetaan ensimmaisen kerran vuosina 2023-2024 ja jatkossa se
toteutetaan sdanndllisin véaliajoin. Toisen asiakaskyselyn tulos suunnittelukaudella

2025-2027 on parempi kuin ensimmaisen kyselyn.

Sahkoiset asiointipalvelut ovat kattavia ja toimivia

Mittari 2024—2027

Sahkoinen asiointi on mahdollista kaikissa AIPA:ssa ja HAIPA:ssa kasiteltavissa
asioissa (toteutunut kylla / ei).
2024: Luodaan jarjestelma, jolla voidaan mitata sahkdisen asiointikanavan osuutta

2027: toteutettu 100 %

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja tuomioistuinlaitokseen

luotetaan

Mittari 1. 2024-2027

Tuomioistuinvirasto toteuttaa vuonna 2023 mainetutkimukset kohdennettuina
erikseen kansalaisille ja yhteiséille seka tuomioistuinlaitoksen keskeisille
sidosryhmille. Mydhemmin suunnittelukaudella 2024—2027 tehtévéan toisen
mainetutkimuksen tulos on parempi kuin ensimmaisen.

Mittari 2. 2024-2027

Yli 80 prosenttia kansalaisista on sitd mielt&, etta tuomioistuinten ja tuomareiden

riippumattomuus on erittdin hyva tai melko hyva. (EU:n oikeusalan tulostaulu: Kansalaisten
kasitys tuomioistuinten ja tuomareiden riippumattomuudesta.)

Mittari 3. 2024—2027

Keskeiset tuomioistuinten toimintaa kuvaavat tilastot julkaistaan oikeus.fi-
internetsivustolla neljannesvuosittain huhti-, heind-, loka- ja tammikuussa
(toteutunut kylla/ei).



Kumpula Pasi (03087099)
Korostus
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Tuomioistuinlaitoksen henkildstd on osaavaa, sitoutunutta ja hyvinvoivaa

Toimintatavat ovat tehokkaita ja vastaavat parhaita kaytantoja

Mittari 1. 2024—2027

VMBaron innovointikyvykkyysindeksi (IN) on véhintaan TIL keskiarvo 2021: 3,67.

Mittari 2. 2024-2027

Ty6panoksen kohdentamistiedot kerataan jatkuvasti.
Yli 80 % henkilostosta on kohdentanut tydpanoksensa véhintdan neljan viikon
ajanjaksolta ja vahintaan yhtena vuotena suunnittelukaudella 2024—-2027.

Mittari 3. 2024—2027

Kun toimintaprosesseja uudistetaan uusien tietojarjestelmien kayttéonoton tai
nykyjarjestelmien kehittamisen yhteydessa, tulee laatia muutosjohtamisen
suunnitelma (toteutunut kylla / ei).

Tydnkuvat ovat selkeitd ja mahdollistavat tydssa kehittymisen

Mittari 1. 2024—2027

VMBaro 2.1 Ty6n tavoitteiden tietaminen: arvo vahintaan TIL keskiarvo 2021:
4,38.

Mittari 2. 2024—2027

VMBaro 4.4 Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittdmisen tukena:
arvo vahintaan TIL keskiarvo 2021: 3,01.

Johtaminen edistaa tytssa onnistumista ja tydhyvinvointia

Mittari 1. 2024-2027

VMBaron johtajuusindeksi (JO) on vahintaén TIL keskiarvo 2021: 3,57.

Tietojarjestelmat tehostavat ja helpottavat tyon tekemista

Mittari 1. 2024-2027

VMBaro 6.6 Tyoskentelyvalineet ja tuloksellinen tydskentely: arvo vahintdan TIL
keskiarvo 2021: 3,44.

Mittari 2. 2024-2027

VMBaro 6.7 Uusien ty6- ja toimintatapojen hyddyntaminen tydssa (mm.
Digitaalisuus, tieto- ja viestintateknologia): arvo vahintaan TIL keskiarvo 2021
3,48.

Mittari 3. 2024-2027

Tuomarirekrytointien kokonaiskasittelyajan keskiarvo siitd, kun tuomioistuin on
toimittanut hakuilmoituksen julkaisupyynnén siihen, kun ansiovertailu on toimitettu
tuomioistuimelle, kuluu enintaén 2,8 kk.

Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa ja vaikuttavaa

Mittari 1. 2024-2027

VMBaro 4.2 Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tydnantajan taholta): arvo
vahintdan TIL keskiarvo 2021: 3,60.

Tuomioistuinlaitos on hyva ja haluttu tyopaikka

Mittari 1. 2024-2027

VMBaro tyotyytyvaisyys yhteensa (Y) on vahintaan TIL keskiarvo 2021: 3,53.

Mittari 2. 2024-2027

VMBaro 8 Tydnantajakuva ja arvot: arvo on vahintdan TIL keskiarvo 2021: 3,84.

Mittari 3. 2024—2027

VMBaro 8,1 Suosittelisin tydpaikkaani ystavalleni: arvo vahintdéan TIL keskiarvo
2021: 3,59.

Mittari 4. 2024-2027

Lahtovaihtuvuus on alle 14 % (Tahti-raportointi).

Mittari 5. 2024-2027

Hairinta-, uhka- ja muiden vaaratilanneilmoitusten perusteella on tehty
vuosittainen analyysi kehityksesté (toteutunut kyll&/ei).
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Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

Lapsen aseman edistaminen oikeushallinnossa

Mittari 2025 Oppikirjojen kustantajille on tarjottu videomateriaalia asioiden kasittelysta
tuomioistuinlaitoksessa (toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinvirasto on arvioinut toimenpiteita toimialansa hiilijalanjéljen pienentamiseksi seka
laatinut suunnitelman ja asettanut tavoitteen tunnistettujen paastévahennysten toteuttamisesta.
Tuomioistuimissa védhennetdan hiilijalanjalkeé erityisesti hankinnoissa ja matkustamisessa

Mittari 1. 2024 Laaditaan paastovahennyksia koskeva suunnitelma (toteutunut kylla/ei).
Mittari 2. 2025 Laaditun suunnitelman pohjalta asetetaan tavoitteet paastévahennyksista
(toteutunut kylla/ei).

Yhdenvertaisuuden edistdminen

Mittari 1. 2024 Toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu (toteutunut kyllé/ei).
Mittari 2. 2024—-2027 Tuomioistuinlaitos jarjestaa koulutusta yhdenvertaisuuden edistamiseksi
(toteutunut kylla/ei).

Tuomioistuinlaitoksen tilat ovat tehokkaassa kaytdssa valtion toimitilastrategian mukaisesti

Mittari 1. 2024-2027 Toimitilatehokkuus, toimistotilat: alle 22,0 (toteuma 2022: 22,7).

Mittari 2. 2024-2027 Toimitilakustannukset/htv eur: alle 12 000 eur (toteuma 2022: 11 859 eur).

Tuomioistuinlaitoksen hallussa olevan arkistoitavan analogisen asiakirja-aineiston digitointiin
valmistaudutaan suunnittelukaudella

Mittari 2024-2027 Tuomioistuinlaitos osallistuu kansallisarkiston digitointia koskevaan pilottiin
(toteutunut kylld/ei).

Tuomioistuinlaitoksen hairiotén toiminta edellyttaéd varautumista eri olosuhteisiin

Mittari 2024-2027 Jokaisessa tuomioistuimessa on ajantasainen varautumissuunnitelma ja se
pidetdan ajan tasalla. Varautumissuunnitelmassa on tunnistettu asiaryhmat, joiden
kasittelyd maarittavat erityisen lyhyet maaraajat (mm. tietyt pakkokeinoasiat)
(toteutunut kylla/ei).

Uusien palveluiden kayttéonottojen vaikutukset henkildtietojen suojalle on arvioitava oikea-aikaisesti.
Tietosuojaa koskevan vaikutustenarvioinnin valmistelu tulee aloittaa heti, kun uuden palvelun
kayttéonoton tarve saadaan tietoon

Mittari 2024—2027 ‘ Toteutunut kyllé/ei.

Viranomaisyhteistyota tehostetaan tietojarjestelmien rajapintoja lisaamalla

Mittari 2024 ‘ Tuomioistuinlaitoksen ja ulosoton rajapinta on valmis (toteutunut kylla/ei).

ICT-kustannusten ohjaus ja toiminnan tuottavuus

Mittari 1. 2024-2027 Paivitetdan AIPA:n kustannus-hyoétyanalyysi (toteutunut kyllé/ei).

Mittari 2. 2024 Sakari- ja Ritu -jarjestelmien AIPA-migraatio on toteutettu (toteutunut kylla/ei).
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4 Voimavarojen hallinta

Toiminnan rahoitus
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Korkeimman oikeuden 2022 2023 2024 2025 2026 2027
toimintamenot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.01

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselta vuodelta 1818 1797 1663 1571 1493 1347
;'8I207usarwo / tekninen kehys 2024— 9071 9 429 9782 9810 9810 9 810
Kaytettav|ssa oleva rahoitus 10 889 11 226 11 445 11 381 11 303 11 157
Menot 9101 9 569 9881 9 895 9963 10019
Tulot 8 7 7 7 7 7
Nettomenot 9092 9562 9874 9 888 9 956 10012
S||rtyy seuraavalle vuodelle 1797 1663 1571 1493 1 347 1 146
Korkeimman hallinto-oikeuden 2022 2023 2024 2025 2026 2027
toimintamenot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.02

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselta vuodelta 5229 6 852 5 306 5380 5555 5815
;8'207“5""“"0 / tekninen kehys 2024- 14206, 12187 15308 15348 15348 15348
Kaytettavissa oleva rahoitus 19 435 19 051 20 626 20 740 20914 21175
Menot 12 597 13745 15 246 15185 15099 15178
Tulot 14 12 12 12 12 12
Nettomenot 12 583 13734 15234 15174 15 087 15 166
Siirtyy seuraavalle vuodelle 6852 5306 5380 5555 5815 5997
Muiden tuomioistuinten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
toimintamenot TP Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys
25.10.03

(1000 euroa)

Jousarvio ftekninen kehys 2024~ | 590722| 304861 327453 330902 337671 330994
Kaytettavissa oleva rahoitus 323429| 336962 350771, 350314 358184 | 358611
Menot 292 163| 314329| 332109| 330551 331317| 334286
Tulot 836 685 750 750 750 750
Nettomenot 291 328| 313644| 331359 329801 330567| 333536
S||rtyy seuraavalle vuodelle 32101 23318 19412 20513 27 617 25075




Henkilostovoimavarat (htv)
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Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Kc_)rk_e|mman oikeuden 74 75 75 75 75 75
toimintamenot
Kc_)rk_e|mman hallinto-oikeuden 112 118 125 125 125 125
toimintamenot
Muiden tuomioistuinten 3222 3295 3394 3394 3394 3394
toimintamenot
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Sopimuksessa sovitaan talousarviovuotta 2024 koskevista tavoitteista ja talousarviovuotta seuraavien vuosien
tavoitteet ovat alustavia.

Tuomioistuinvirasto seuraa ja edistaa tulossopimuksen toteutumista. Tulostavoitteiden toteutumisesta

raportoidaan oikeusministeriolle tuomioistuinlaitoksen puolivuotisraportissa ja toimintakertomuksessa.

Tuomioistuinvirasto seuraa erityisesti niiden lainsaadéntduudistusten, joista eduskunta on antanut seurantaan

velvoittavan lausuman, vaikutuksia tuomioistuinten tyémaaraan, resursseihin ja asioiden kasittelyaikoihin.

Kestévan kehityksen edistimisessé otetaan huomioon hallinnonalan yhteiset tavoitteet. Tuomioistuinlaitos
edistaé vastuullisuutta erityisesti hallinnollisten asioiden ja tukitehtévien osalta ja raportoi vastuullisuudesta
Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti vuosittain. Raportoinnin viitekehyksena toimii Yhdistyneiden

kansakuntien (YK) Agenda 2030 -kestéavan kehityksen toimintaohjelma ja tavoitteet.

Helsingissa 5.6.2023

Pekka Timonen Mika llveskero
kansliapaallikkd johtokunnan puheenjohtaja
Anne Hallavainio Riku Jaakkola

hallitusneuvos ylijohtaja
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6 Liitteet

Liite 1 Laskennalliset henkildtyévuosikustannukset
Liite 2 Toimintaymparistdn muutostekijat
Liite 3 Riskienhallinta
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Liite 1 Laskennalliset henkilotyovuosikustannukset

Tuomioistuinlaitoksen maararahatarpeiden arvioinnissa kaytettavat laskennalliset

henkilétyévuosikustannukset:

Henkiltyévuoden hinta / tuomari 101 000 euroa
Henkilétyévuoden hinta / kansliahenkild 46 000 euroa
Henkilétyévuoden hinta / haastemies 55 000 euroa
Henkilotyévuosi 220 paivaa

Edella mainittujen laskennallisten henkildtydvuosikustannusten liséksi otetaan huomioon yleiskustannusten
kuten henkildtyévuosisidonnaisten palvelukeskus- ja perustietotekniikkamaksujen lisddntyminen. Niiden

laskennallisena arvona kaytetdan 9 000 euroa/htv.

Yleiskustannuksia ei lasketa prosenttiosuutena henkilostéryhméakohtaisista palkkakustannuksista, silla
yleiskustannukset eivéat ole sidottuja palkkakustannusten vaan henkilétyévuosien (htv) maaréan. Osa

yleiskustannuksista ei ole lainkaan htv-sidonnaisia.

Tuomarin laskennallinen paivittainen tybaika 7 h 15 min
Kansliahenkilon paivittdinen tybaika 7 h 15 min

Haastemiehen laskennallinen paivittainen tydaika 7 h 15 min



13 (14)

Liite 2 Toimintaympariston muutostekijat

Turvallisuusympariston muutokset

Yksi merkittdvimmista tuomioistuinlaitoksen toimintaympéristdssa epévarmuutta aiheuttavista tekijoista on
kaynnissa oleva Venajan hytkkays Ukrainaan ja sen seuraukset. Turvallisuustilanteen isot muutokset
korostavat entisestdan tuomioistuimien asemaa oikeusvaltion takaajana. Tuomioistuinlaitoksen on huolehdittava
kansalaisten oikeusturvasta kaikissa tilanteissa. Vengjalle asetut pakotteet ovat lisdnneet ulosottolaitoksen
erityistaytantédnpanoja, ja niilla on vaikutusta tuomioistuimille tuleviin juttumaariin. Pakotteiden arvioidaan
heikentavan erityisesti niiden suomalaisten yritysten taloudellisia ndkymia, joilla on liiketoimintaa Venajalla tai
venalaisten yritysten kanssa. Tuomioistuinlaitoksessa kasiteltavien konkurssi- ja muiden tahan liittyvien asioiden
arvioidaankin lisdantyvan tulevina vuosina.

Lainsaadanndn muutokset

Tuomioistuinlaitoksen ratkaistavaksi tulee yha moninaisempia oikeudellisia kysymyksié. Lainsaadanto ei aina
pysy voimakkaan yhteiskunnallisen kehityksen tahdissa. Lainsdaddannén muutokset aiheuttavat koulutuksen ja
osaamisen kehittamisen tarvetta. Monet tuomioistuimissa ratkaistavat ongelmat liittyvat Euroopan
ihmisoikeussopimuksen ja Euroopan unionin oikeuden soveltamiseen seka perustuslain vaikutuksiin
lainkaytossa.

ICT:n hyddyntédminen toiminnassa

Teknologian hyddyntaminen aiempaa laajemmin jatkuu monella yhteiskunnan osa-alueella. Uusien
tietojarjestelmien (mm. AIPA ja HAIPA) kayttéonotto edellyttédd tehostettua kehittdmista, mista aiheutuu
kustannuspaineita. Siirtyméakaudella pyritddn ajamaan alas vanhat paallekkain toimivat jarjestelmat ripeasti,
mutta toimintaa turvaavalla tavalla ja vahentaméaén usean paallekkaisen jarjestelman kaytosta syntyvaa
lisatyota ja kustannuksia. Siirtymékausi aiheuttaa kouluttautumisen ja muutosjohtamisen tarvetta.

Etayhteyksien kaytté on arkipaivaistynyt ja hyddyntamalla etayhteyttd oikeudenkdynneisséa voidaan saastaa
voimavaroja ja véahentaé henkilokohtaiseen lasnéoloon liittyvaé matkustamista. Myds asianosaiset toivovat
huomattavasti aiempaa useammin mahdollisuutta osallistua oikeudenkéayntiin ilman fyysisté lasnéoloa.
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Liite 3 Riskienhallinta

Henkildstéresurssien riittavyys

Perustuslain 21 §:n 1 momentin mukaan jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja
ilman aiheetonta viivytysta toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa seké oikeus saada
oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan koskeva paatds tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkayttéelimen
kasiteltavaksi. Tuomioistuimissa tulee olla riittdva maara henkildéstdéa tuomioistuimien tehtavien tayttamiseen ja
kokoonpanoa koskeviin ratkaisuihin ei rahoitustilanteella saisi olla vaikutusta.

Tuomioistuimien henkiléstoriskia hallitaan mm. seuraamalla asiaméaarien ja keskiméaraisen kasittelyajan
kehitysta valtakunnallisesti ja alueellisesti, kohdentamalla resursseja niin, ettéd oikeusturvan ajallinen saatavuus
toteutuisi eri alueilla.

Tuomioistuinlaitoksen kilpailukyvysta tydmarkkinoilla pyritdan huolehtimaan kaytettavissa olevin keinoin, hyvalla
tydnantajakuvalla ja luomalla mahdollisuuksia kehittyd ammatissaan. Tyd on tuomioistuimissa muuttunut
vaativammaksi kaikilla tehtévatasoilla. Tuomioistuinlaitoksen kyky kilpailla tydmarkkinoilla osaavasta
henkilostosta on yha tarkeampaa.

Tydémaaran hallinnan nakokulmasta tuomioistuimissa ongelmallista on talla hetkella se, ettd yli vuoden vireilla
olleiden asioiden maara on kasvanut merkittavasti ja keskimaaraiset kasittelyajat ovat korkealla. Liséksi
alueiden valiset kasittelyaikaerot heikentavat yhdenvertaisuutta.

Tietojarjestelmat ja toiminnan teknistyminen

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan olennaisimpiin riskeihin kuuluvat tietoturvallisuus, yhé syveneva
tietotekniikkariippuvuus ja tietotekniikan toimintavarmuus. Jarjestelmévalvonnalla, jota hoitaa
Oikeusrekisterikeskus ja Valtori, on suuri merkitys mahdollisten tietovuotojen ja jarjestelmavirheiden
hallitsemiseksi. Riippuvuus tietotekniikan toiminnasta ja jarjestelmien verkottuminen lisdavat alttiutta toiminnan
hairidille. Ajantasainen varautumissuunnitelma, jossa esitetdan jarjestelyt hairion tai keskeytyksen varalta seka
toipumissuunnitelman edesauttavat hairidtilanteista selviamista.

Varautuminen

Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuinlaitoksen varautumista. Yhteistoimintaa kaikkien sektorin toimijoiden,
muiden sidosryhmien seka tietotekniikkatoimijoiden kesken syvennetaan saanndllisella yhteydenpidolla seka
yhteisilla harjoituksilla.

Tavoitteena on sellainen varautumisen taso, etta tuomioistuinsektori pystyy hairidtilanteessa ja poikkeusoloissa
toimimaan ennakoidulla tavalla niin kauan kuin yleiset toiminnan edellytykset ovat olemassa. Talla hetkella ei
mm. Kiinteistdja voi varata poikkeustilanteessa kayttéon samalla tavalla kuin aikaisemmin on voinut, minka
vuoksi kaytdssa olevat kiinteist6t tulee luoda paremmin hairiota sietaviksi, jolloin toiminta niissa voi jatkua
mahdollisimman pitkaan.



