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Johtokunta 26.4.2023

Tuomioistuinlaitoksen keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Riippumattomien ja puolueettomien tuomioistuinten tehtava on tuottaa
oikeusturvaa ratkaisemalla niiden kasiteltaviksi tulleet riita-, rikos- ja
hallintolainkdyttdasiat. Tuomioistuinlaitoksen kuluvan strategiakauden tahtotila
tiivistyy visioon: Oikeusvaltion ytimessa — Tuomioistuimet tuottavat laadukasta
oikeusturvaa joutuisasti ja nykyaikaisin menetelmin.

Tuomioistuinlaitoksen strategia vuosille 2023-2033 sisaltéaa tuomioistuinlaitoksen
perustehtdvan ja vision lisdksi strategiakauden tavoitteet. Osana strategian
toimeenpanoa johtokunta hyvaksyy vuosittain tuomioistuinlaitoksen keskeiset
tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Eduskuntavaalit toimitettiin 2.4.2023. Vuoden 2024 keskeisista tavoitteista
paatettdessa uutta hallitusta ei ole viela muodostettu. Hallitusohjelma ja sen
johdosta ministeridissa asetettavat hankkeet voivat vaikuttaa
tuomioistuinlaitoksen resursseihin ja toiminnan perustana olevaan lainsaadantoon,
minka vuoksi keskeisia tavoitteita voidaan joutua arvioimaan ja priorisoimaan
uudelleen tarkasteluvuoden aikana.

Tuomioistuinlaitoksen toiminta ja palvelu vastaavat yhteiskunnan ja ihmisten
tarpeita

Asiat ratkaistaan joutuisasti, laadukkaasti ja kohtuullisin kustannuksin

Tuomioistuinten ratkaisutoiminta ja muu tuomioistuimissa tehtava ty6 on
laadukasta. Korkean laadun yllapito ja edelleen kehittéaminen on jatkuvaa.

Tuomioistuinlaitoksen suurin haaste on pitkat kasittelyajat. Pitkat kasittelyajat
uhkaavat jo nykyiselladn ihmisten ja yhteis6jen oikeusturvaa. Pitkat kasittelyt
lupa-asioissa voivat heikentda jopa Suomen kansainvalista kilpailukykya.

Valtioneuvoston selonteossa oikeudenhoidosta (Valtioneuvoston julkaisuja
2022:67, jaljempana myds oikeudenhoidon selonteko) on maaritelty
tuomioistuinten tavoitteelliset keskimaaraiset kasittelyajat. Kasittelyaikatavoitteet
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ja rahoituslaskelmat perustuvat Tuomioistuinvirastossa tehtyyn valmisteluun.
Tavoitteisiin padseminen edellyttda tuomioistuinlaitoksen perusrahoituksen
lisdamista. Osa tuomioistuinlaitoksen tarvitsemasta lisdrahoituksesta katetaan
julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2024-2027 (Valtiovarainministerién
julkaisuja 2023:26) myodnnetylla lisarahoituksella.

Vireilla olevien asioiden mdara kuvaa tuomioistuimiin saapuneiden ja niissa
ratkaistujen asioiden tasapainoa. Jos asioita ratkaistaan enemman kuin niita
saapuu, vireilld olevien asioiden madra vahenee. Jos asioita saapuu enemman kuin
niitd ratkaistaan, vireilla olevien asioiden maara kasvaa, kasittelyajat pitenevat ja
tuomioistuin on vaarassa ruuhkautua.

Kasittelyaikojen lyhentamiseksi ja korona-aikana erityisesti karajaoikeuksiin
syntyneiden ruuhkien purkamiseksi tavoitteena on oltava vireilla olevien asioiden
lukumaaran véheneminen.

Tavoite 1: Vireilla olevien asioiden lukumdara on pienempi kuin vuoden 2023
lopussa.

Oikeudenhoidon selonteon mukaisesti vireilla olevien asioiden maaraa
tarkastellaan kardajaoikeuksien osalta erikseen rikosasioissa ja laajoissa riita-
asioissa. Muiden tuomioistuinten osalta tarkastelussa ovat kaikki asiat.

Tavoite 2: Tuomioistuinten keskimaaraiset kasittelyajat lahtevat laskuun.

Oikeudenhoidon selonteon mukaisesti kasittelyaikoja tarkastellaan
karajaoikeuksien osalta erikseen rikosasioissa, kirjallisessa menettelyssa
ratkaistuissa rikosasioissa, paakasittelyyn edenneissa rikosasioissa seka laajoissa
riita-asioissa ja summaarisissa asioissa. Korkeimmissa oikeuksissa kasittelyaikoja
tarkastellaan erikseen asiaratkaisuissa ja asioissa, joissa valituslupa on hylatty.
Muissa tuomioistuimissa tarkastelussa on keskimaardinen kasittelyaika kaikissa
asioissa.

Pidemman aikavalin tavoite on paasta oikeudenhoidon selonteossa maariteltyihin
kasittelyaikatavoitteisiin. Niihin paaseminen edellyttaa kuitenkin
tuomioistuinlaitoksen pysyvan perusrahoituksen lisddmista enemman kuin julkisen
talouden suunnitelmassa vuosille 2024-2027 on tehty.

Oikeusturva toteutuu yhtalaisesti koko maassa

Korkeimpien oikeuksien ja erityistuomioistuinten tuomiopiiri kattaa koko maan.
Hovioikeudet, hallinto-oikeudet, Ahvenanmaan hallintotuomioistuin ja
karajdoikeudet toimivat alueellisesti.

Alueelliset erot kasittelyajoissa voivat olla suuria. Erityisesti padkaupunkiseudun
isoissa tuomioistuimissa kasittelyajat ovat keskimaaraista pidempia. Alueelliset
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erot vaarantavat ihmisten ja yhteisdjen oikeuden saada asiansa ratkaistuksi
joutuisasti kotipaikasta riippumatta.

Tuomioistuinvirasto paattaa hyvaksytyn talousarvion mukaisesti maararahojen
jakamisesta tuomioistuimille siltd osin kuin maararahaa ei ole mydnnetty suoraan
korkeimmalle oikeudelle tai korkeimmalle hallinto-oikeudelle. Tuomioistuinviraston
tulee osaltaan pyrkia tasaamaan alueellisia eroja tulosohjauksella. Johtokunnan
asettamassa tydryhmassa valmistellut tuomioistuinten uudet taloudelliset mittarit
otetaan ensi kertaa kayttédn vuonna 2023 kaytavissa vuotta 2024 koskevissa
tulosneuvotteluissa.

Tavoite 3: Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto analysoivat uusien mittareiden
toimivuutta ja kehittavat edelleen vuonna 2024 kaytavia vuotta 2025 koskevia
tulosneuvotteluja.

Tavoite 4: Yksittdisen tuomioistuimen keskimaaradinen kasittelyaika ylittaa
enintaan kolme kuukautta tuomioistuinlinjan ja -asteen keskiarvon (HO, HAO,
KO). Hovioikeuspiirin karajaoikeuksien ja hovioikeuden yhteenlaskettu
keskimaardinen kasittelyaika ylittdaa enintaan viisi kuukautta maan keskiarvon
asiaryhmittdin (laajat riita-asiat ja rikosasiat).

Tuomioistuimet tuottavat laadukkaan ja yhdenmukaisen asiointikokemuksen
Tavoite 5: Tuomioistuimissa toteutetaan kysely asiakastyytyvaisyydesta.

Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto suunnittelevat kyselyn yhteisty6ssa.
Ensivaiheessa kysely voidaan toteuttaa suppeana. Pidemman aikavalin tavoite on
toteuttaa kysely kaikissa tuomioistuimissa ja toistaa kysely saanndllisesti
asiakastyytyvaisyyden seuraamiseksi ja parantamiseksi.

Sahkoiset asiointipalvelut ovat kattavia ja toimivia

Sahkoista asiointia tuomioistuimissa ei ole toistaiseksi kehitetty yhtena
kokonaisuutena ja kaytdssa on useita erillisia ratkaisuja. Hallinto- ja
erityistuomioistuinten sahkdinen asiointi on kaytdssa olevista ratkaisuista laajin,
koska se kattaa mainittujen tuomioistuinten kaikki lainkdyttéasiat. Taman lisdksi
kaytéssa on oma asiointiratkaisunsa karajaoikeuksien summaarisille
velkomusasioille. Lisdksi valtion varoista avustajille, puolustajille ja tulkeille
maksettaviin korvauksiin liittyva sahkoéinen asiointi tapahtuu oikeusavun
asiointipalvelussa myds silloin, kun kysymys on tuomioistuinasiasta.

Tuomioistuinvirasto on saanut vuodelle 2023 tuottavuusrahoitusta sahkodisen
asioinnin kehittdmiseen AIPA-jarjestelmassa kasiteltaville asioille. Rahoituksella on
kaynnistetty kehittamishanke, jonka ensimmaisena valitavoitteena vuonna 2023
on mahdollistaa séhkdinen asiointi vahintaan yhdessa AIPA-jaérjestelmdssa
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kasiteltdvassa asiaryhmadssa. Pidemman tdhtaimen tavoitteena on sahkodisen
asioinnin kehittdminen kokonaisuudeksi, joka kattaa kaikki tuomioistuinasiat ja on
erilaisille asiakkaille helposti kaytettava.

Tavoite 6: Sahkdinen asiointi on mahdollista kaikissa AIPAssa ja HAIPAssa
kasiteltavissa asioissa.

Tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on yhteiskunnassa tunnettua ja
tuomioistuinlaitokseen luotetaan

Tuomioistuinlaitos on oikeusvaltion kivijalka. Oikeusvaltion hairi6ttéman toiminnan
kannalta on tarkead, etta tuomioistuinlaitoksen merkitys ja toiminta on
yhteiskunnassa tunnettua ja ettd ihmiset ja yhteisét luottavat
tuomioistuinlaitokseen.

Tuomioistuinlaitoksen tunnettuutta lisatddan muun muassa aktiivisella viestinnalla.
Viestinta kuuluu seka tuomioistuimille etta Tuomioistuinvirastolle. Tuomioistuinten
tehtava on viestia erityisesti niiden lainkdyttoratkaisuista. Tuomioistuinviraston
tehtdva on viestia tuomioistuinlaitoksen toiminnasta ja tukea tuomioistuimia
niiden viestinnassa.

Tavoite 7: Tuomioistuimet viestivat enemman lainkayttoratkaisuistaan.

Tuomioistuinlaitoksen tunnettuuden ja tuomioistuinlaitosta kohtaan koetun
luottamuksen selvittamiseksi Tuomioistuinvirasto toteuttaa vuonna 2023
mainetutkimukset kohdennettuina erikseen ihmisille ja yhteiséille seka
tuomioistuinlaitoksen keskeisille sidosryhmille.

Tavoite 8: Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto analysoivat mainetutkimuksen
tuloksia ja suunnittelevat tarvittavat toimenpiteet tuomioistuinlaitoksen
tunnettuuden ja sitd kohtaan koetun luottamuksen vahvistamiseksi.

Tavoite 9: Tuomioistuinvirastossa laaditaan sidosryhmatydn suunnitelma.
Tuomioistuinlaitoksen henkilosto on osaavaa, sitoutunutta ja hyvinvoivaa

Toimintatavat ovat tehokkaita ja vastaavat parhaita kaytantoja

Tuomioistuinlaitoksen toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Parhaiden kaytanteiden
jakamisen lisaksi toiminnan kehittdmisessa korostuu yhteistyd. Valtakunnallista ja
alueellista yhteistyota sidosryhmien kanssa tehddan seka asiantuntijatasolla etta
johdon tasolla.

Tuomioistuinlaitoksen piirissa toimii useita itseohjautuvia laatuhankkeita ja
verkostoja, minka lisaksi henkildstd osallistuu hallinnonalan yhteisiin verkostoihin
ja tydéryhmiin. Tuomioistuinvirasto tukee laatuhankkeita ja verkostoja muun
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muassa huolehtimalla verkostojen kayttdmien sahkdisten alustojen yllapidosta ja
kehittamisesta.

Tavoite 10: Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto kehittdvat ja yhtenaistavat
tuomioistuinlaitoksen hallinnollisten asioiden tiedonhallinnan toimintatapoja ja
prosesseja.

Tuomioistuinvirasto toteutti yhteistydssa tuomioistuinten kanssa selvityksen
tuomioistuimissa hoidettavien muiden kuin lainkayttétehtavien mahdollisesta
keskittamisesta (ns. keskittamisselvityshanke). Johtokunnalle luovutettu muistio
(TIV/19/2020, 13.4.2022) sisaltaa ehdotukset jatkotoimenpiteista.
Jatkotoimenpiteet kuuluvat Tuomioistuinvirasto operatiivisen johdon tehtaviin ja
niitd edistetdan viraston normaalien tyémenetelmien mukaisesti viraston
voimavarat huomioiden.

Tavoite 11: Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto selvittavat edelleen
mahdollisuutta edistda tuomioistuinlaitoksen muiden kuin lainkayttotehtavien
tehostamista hallintoa kehittamalla.

Tyonkuvat ovat selkeitd ja mahdollistavat tydssa kehittymisen

Julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2024-2027 oikeudenhoitoon on
kohdennettu 30 miljoonan euron pysyva lisarahoitus vuonna 2024. Muiden
tuomioistuinten osuus lisdrahoituksesta on 19,2 milj. euroa ja korkeimman
oikeuden 0,2 milj. euroa. Uuden henkiléstén rekrytoiminen voidaan aloittaa jo
vuonna 2023.

Lisarahoituksen tehokas ja tdysimaardinen kaytté korostaa sujuvan rekrytoinnin ja
perehdytyksen merkitystd. Tuomioistuinten ja Tuomioistuinviraston tulee vuosien
2023-2024 aikana suunnitella uuden henkiléstén rekrytoimista tavoitteena
mahdollisimman sujuva rekrytointi- ja perehdytysmenettely. Tuomioistuinvirasto
seuraa rekrytointien toteutumista ja tukee tuomioistuimia rekrytoinneissa
suunnitellun mukaisesti.

Tavoite 12: Jokainen uusi tydntekija suorittaa valtion yhteiseen
perehdytyskokonaisuuteen kuuluvat seka oman viraston erikseen maarittelemat
eOppivan kurssit.

Johtaminen edistda tydssa onnistumista ja tyohyvinvointia

Tavoite 13: Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto suunnittelevat
Tyoterveyslaitoksen toteuttamassa Hyvinvointi- ja tydolot tuomioistuimissa -
tutkimuksessa esille nousseiden johtamisen kehittamiskohteiden toteutuksen.
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Tuomioistuinlaitoksen johtoa on ohjeistettu ilmoittamaan Tuomioistuinvirastolle
tilanteista, joissa henkilésté6n kuuluva on joutunut hairinnan, uhkailun,
maalittamisen tai vihapuheen kohteeksi.

Tavoite 14: Tuomioistuinvirasto tekee hairinta- ja uhkailmoitusten seka muiden
vaaratilanneilmoitusten perusteella analyysin tilanteesta ja seuraa tilanteen
kehittymista.

Tietojarjestelmat tehostavat ja helpottavat tyon tekemista

Tuomioistuinvirasto ohjaa lainkdyton tietojarjestelmien kehittdmista ja yllapitoa
priorisoimalla tehtavaa tyéta niin, ettd se mahdollisimman hyvin vastaa toiminnan
tarpeita.

Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuimia lainkaytdn tietojarjestelmien
kayttamisessa tuottamalla niiden tarvitseman koulutus- ja perehdytysmateriaalin.
Tuomioistuinvirasto tukee tuomioistuimia myds huolehtimalla kirjallisten
kayttdéohjeiden ajantasaisuudesta ja ohjaamalla Oikeusrekisterikeskuksen
tarjoamaa kayttajatukea.

Tuomioistuinvirasto tarjoaa tuomioistuimille niiden tarvitsemaa tiedonhallinta-
asioiden seka Hilda-asianhallintajarjestelman tukea.

Tavoite 15: Syksylla 2023 valmistuvaan tuomioistuinlaitoksen
tietohallintostrategiaan perustuvien ensisijaisten kehitystoimien taytantédénpano
aloitetaan.

Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa ja vaikuttavaa

Tuomioistuinlaitoksen henkiléstén osaamisen perustana on yliopistossa tai
ammattikorkeakoulussa hankittu koulutus, jonka pohjalta osaaminen edelleen
kehittyy paivittdisessa tydssa. Ammatillisen osaamisen kehittdminen huomioidaan
tuomioistuinten toiminnan jarjestdmisessa (osasto- ja juttujako, erikoistuminen,
tehtavakierto).

Tuomioistuinvirasto ja tuomarinkoulutuslautakunta suunnittelevat ja toteuttavat
yhteistydssa koulutusta tuomioistuinlaitoksen henkiléstélle ja tukevat nain
henkiléstén osaamisen kehittamista. Tarjottava koulutus on ajantasaista,
laadukasta ja kaytanndnlaheista ja se on suunniteltu pitkdjanteisesti ja
ennakoivasti vastaamaan tuomioistuinlaitoksen ja sen henkildstén tarpeisiin.

Koulutuksessa hyédynnetaan tarkoituksenmukaisella tavalla 1&hi- ja etédkoulutusta
seka sahkoisia oppimisalustoja. Osaamisen kehittamisen vaikuttavuus edellyttaa
tuomioistuinlaitoksen henkildstolta aktiivista osallistumista koulutuksiin.
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Tuomioistuinlaitos on hyva ja haluttu tyopaikka

Valtion henkiléstétutkimuksella (VMBaro) valtion organisaatiot voivat mitata ja
seurata henkilostdnsa tyotyytyvaisyytta, lahiesimiestensa johtamistydn
onnistumista seka valtion palkkausjarjestelman toimivuutta kaytannossa.
Tuomioistuinlaitoksessa toteutetaan vuosittain VMBaro tutkimus.

Tutkimuksen tuloksia analysoitaessa vertailukohtana on mahdollista kayttaa
tuomioistuinlaitoksen, koko valtionhallinnon tai esimerkiksi oikeusministerion
hallinnonalan aikaisempia tuloksia. Virastotasolla vertailukohtana voidaan kayttaa
viraston omia aikaisempia tuloksia.

VMBaro tutkimuksen tuloksia tuomioistuinlaitoksessa analysoitaessa
vertailukohtana pidetdaan tuomioistuinlaitoksen edellisesta vastaavassa
tutkimuksessa saatuja tuloksia. Tulosten tavoitellaan olevan vahintaan samoja tai
parempia kuin edellisessa mittauksessa.

Oikeusministerié on asettanut sen hallinnonalan Pidetty!-hankkeen. Hankkeen
tavoitteena on lisata tyonantajan mahdollisuutta valita hyvien hakijoiden joukosta
parhaat, vahvistaa tydénantajakuvaa ja mainetta suositeltuna tyépaikkana,
vahvistaa tyon mielekkyytta, hallita vaihtuvuutta ja kehittaa vaikuttavaa
perehdyttédmista. Hankkeen toimikausi on 1.3.2023 - 28.2.2025.
Tuomioistuinvirasto vahvistaa tuomioistuinlaitoksen tydnantajakuvaa seka veto- ja
pitovoimaa ty6paikkana mm. Pidetty! —hankkeen kautta.

Tuomioistuinlaitoksen toiminnan perusedellytykset on turvattu

Tuomioistuimet tai Tuomioistuinvirasto eivat voi paattaa kaikista niiden toimintaan
vaikuttavista asioista. Tuomioistuinlaitoksen toimintaan suorasti tai epdsuorasti
vaikuttavaa toimivaltaa on ainakin eduskunnalla, valtioneuvostolla ja sen alaisilla
ministeridilla. Tuomioistuinlaitos voi kuitenkin eri tavoin aktiivisesti vaikuttamalla
pyrkia edistamaan myos sellaisia tavoitteitaan, joista paattaminen kuuluu muulle
viranomaiselle tai toimijalle.

Tuomioistuinlaitos vaikuttaa perustelluin nédkemyksin siihen, etta sen
rippumattomuus on vahva ja perusrahoitus on turvattu, henkiléstdén palkkaus on
kilpailukykyinen ja etta tuomioistuinrakenne seka kokoonpanoja ja menettelyja
koskevat sdadannokset ovat tarkoituksenmukaiset. Tuomioistuinlaitos vaikuttaa
perustelluin ndkemyksin myds siihen, etta tuomioistuinten toimitilat ovat erilliset,
turvalliset ja toimivat ja etta digitaalinen tydymparisté on toimintavarma ja
tuomioistuintydéhon sopiva. Lisaksi tuomioistuinlaitos huolehtii sen toiminnan
jatkuvuudesta eri olosuhteissa.

Oikeusministerié on asettanut Oikeusvaltion takeet ja oikeuslaitoksen
kehittaminen -tyéryhman (ns. oikeuslaitostyéryhma). Nimensa mukaisesti
tydryhman tehtava on arvioida laajasti oikeuslaitoksen riippumattomuuden takeita
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ja oikeuslaitoksen kehittamista. Tyéryhma on asetettu ajalle 1.2.2023 -
31.12.2027. Tuomioistuinten ja Tuomioistuinviraston edustajia osallistuu
tydryhman tydskentelyyn. Tyéryhman puheenjohtajana toimii
Tuomioistuinviraston johtokunnan puheenjohtaja.

Vahva riippumattomuus

Suomen tuomioistuinlaitos on kansainvalistenkin arvioiden mukaan riippumaton,
ja ihmisten luottamus tuomioistuinlaitokseen on vahva. Euroopan komission
vuosittain julkaisema EU:n oikeusalan tulostaulun mukaan 85 prosenttia ihmisista
arvioi tuomioistuinlaitoksen riippumattomuuden olevan erittain hyvalla tai melko
hyvalla tasolla vuonna 2022.

Vahva riippumattomuus ei ole itsestdanselvyys vaan sita pitaa vaalia ja kehittaa.
Tuomioistuinlaitoksen vahvan riippumattomuuden tarkeys korostuu erityisesti
epavakaina aikoina. Oikeuslaitostyéryhman valitavoitteena on arvioida
oikeuslaitoksen vahvan riippumattomuuden ndkdkulmasta tarpeelliset perustuslain
ja muun lainsdadannén muutostarpeet ja tehda ehdotukset taman toteuttavista
lainsdadantdhankkeista jo 28.2.2025 mennessa.

Tuomioistuinviraston perustaminen on itsessaan vahvistanut tuomioistuinlaitoksen
rakenteellista riippumattomuutta. Tuomareiden ja sita kautta koko
tuomioistuinlaitoksen riippumattomuutta voidaan vahvistaa esimerkiksi
asianmukaisilla palkkaratkaisuilla.

Tavoite 16: Tuomioistuinvirasto edistdaa tuomareiden siirtymista
riippumattomuutta tukevaan lakipalkkajarjestelmaan.

Perusrahoitus

Oikeudenhoidon selontekoa varten tehtyjen Tuomioistuinviraston laskelmien
mukaan tuomioistuinlaitos tarvitsee noin 30 miljoonan euron pysyvan
lisdrahoituksen tuomioistuinten laadukkaan toiminnan turvaamiseksi seka
tuomioistuinlaitoksen henkilostén tydmaaran saattamiseksi kohtuulliselle tasolle.
Ruuhkien purkamiseksi ja kasittelyaikojen lyhentamiseksi tuomioistuinlaitos
tarvitsee liséksi noin kahdeksan miljoonan euron lisarahoituksen kolmeksi
vuodeksi. Johtokunta on kasitellyt laskelmaa kokouksessaan 25.5.2022.

Valtiovarainministerid julkaisi 23.3.2023 julkisen talouden suunnitelman vuosille
2024-2027. Oikeudenhoidon resurssien varmistamiseksi ja pitkien kasittelyaikojen
lyhentdmiseksi seka rangaistusten turvallisen taytantddnpanon varmistamiseksi
oikeusministerion hallinnonalalle oikeudenhoitoon kohdennetaan vuonna 2024 30
milj. euron, vuonna 2025 40 milj. euron, vuonna 2026 55 milj. euron ja vuodesta
2027 lukien 50 milj. euron lisarahoitus.
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Oikeusministerié kohdistaa mydnnetyn lisarahoituksen hallinnonaloilleen. Muiden
tuomioistuinten osuus lisdrahoituksesta on 19,2 milj. euroa ja korkeimman
oikeuden 0,2 milj. euroa. Tuomioistuinvirasto paattaa lisamaararahojen
jakamisesta tuomioistuimille syksylla 2023 kaytavissa tulosneuvotteluissa.

Lisarahoituksen vastaparina tuomioistuinlaitos sitoutuu kehittdmaan toimintaansa.
Tuomioistuinlaitoksen tavoite on kayttaa lisarahoitus mahdollisimman tehokkaasti
ja tarkoituksenmukaisesti. Pidemman aikavalin tavoite on kasvattaa pysyvan
perusrahoituksen lisays 30 milj. euroon.

Tavoite 17: Tuomioistuinvirastossa kehitetdan tilastointia ja raportointia
tavoitteena maararahojen mahdollisimman tehokas ja tarkoituksenmukainen
kaytto.

Tavoite 18: Tuomioistuimet ja Tuomioistuinvirasto kehittavat
tuomioistuinlaitoksen strategista henkildstdsuunnittelua.

Palkkauksen kilpailukykyisyys

Kilpailukykyinen palkkaus lisdd osaltaan alan veto- ja pitovoimaa. Sen sijaan
palkkaus, joka ei ole oikeassa suhteessa tydn maaraan ja tehtavien
haastavuuteen, vahentaa halukkuutta hakeutua tuomioistuinlaitoksen tehtaviin ja
lisda henkildston hakeutumista muihin tehtaviin. Liiallinen vaihtuvuus kuormittaa
erityisesti tuomioistuimen hallintoa rekrytoinnin ja perehdytyksen ollessa
jatkuvaa. Tuomioistuinlaitoksen henkiléstén palkkauksen tulisikin olla kaikissa
henkiléstéryhmissa oikeassa suhteessa tyén maaraan ja tehtdvien vaativuuteen.

Nykyisin suurin epasuhta palkkauksen tason ja ty6én vaativuuden valilla on
kansliahenkildstdn, erityisesti karaja- ja lainkayttdsihteereiden palkoissa. Samalla
tuomioistuinlaitoksen mahdollisuus vaikuttaa juuri noihin palkkoihin on pienin,
koska kansliahenkil6std kuuluu oikeuslaitoksen yleiseen Y-sopimusalaan. Alan
sopijapuolia ovat oikeusministerido seka JUKO ry, JHL ry, Pro ry.
Tuomioistuinvirastolla ei siis ole mahdollisuutta irtaantua sopimuksesta eika
kayttdd muutakaan sopijapuolille kuuluvaa toimivaltaa. Tuomioistuinvirasto voi
osallistua ainoastaan Y-virkaehtosopimuksen kehittédmiseen tavoitteenaan
varmistaa tuomioistuinlaitoksen kansliahenkiléstdn palkkauksen kilpailukykyisyys.
Jos kansliahenkiléston palkkauksellisen aseman epdsuhtaa ei ole mahdollista
korjata Y-sopimusta kehittamalla, on selvitettava, milla edellytyksella koko
oikeushallinnon yhteisesta sopimuksesta voidaan luopua.

Tavoite 19: Tuomioistuinvirasto edistaa toimivaltansa rajoissa erityisesti karaja-
ja lainkayttdsihteereiden palkkauksen saattamista tehtavien vaativuutta
vastaavalle tasolle Y-virkaehtosopimuksen puitteissa tai jos se ei ole mahdollista,
Tuomioistuinvirasto valmistautuu kaynnistémaan erilliseen
palkkausjarjestelmaan siirtymiseen tdhtaavan valmistelun.
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Tavoite 20: Tuomioistuinvirasto valmistelee tuomareiden lakipalkkaukseen
tahtaavan esityksen.

Tuomioistuinrakenne seka kokoonpanoja ja menettelyja koskeva saantely

Lainvalmistelusta vastaavat ministeriot omilla hallinnonaloillaan. Oikeusministeri®
vastaa tuomioistuinlaitosta koskevan lainsaadanndén ja muun muassa
tuomioistuimissa sovellettavan prosessilainsédadannén valmistelusta.
Tuomioistuimissa sovelletaan laajalti myds muissa ministeridissa valmisteltuja
lakeja. Tuomioistuinvirasto voi tehda valtioneuvostolle lainsdadanto-, toimenpide-
tai kehittamisaloitteita omalla toimialallaan.

Tavoite 21: Tuomioistuinvirasto on toimittanut oikeusministeridlle muistion
maaoikeuksien kehittadmisesta (7.10.2002, TIV/989/2021). Tuomioistuimet ja
Tuomioistuinvirasto edistavat edelleen maaoikeuksien kehittamista.

Tavoite 22: Tuomioistuinvirasto edistdd kokoonpanosaantelyn kehittamista ja
lautamiesjarjestelman tulevaisuutta koskevaa selvitystyota.

Tavoite 23: Tuomioistuinvirasto edistéd menettelysaannésten uudistamista
yleisena tavoitteena menettelyn joustavuuden lisédminen seka erityisesti
sahkodisen asioinnin esteiden poistaminen.

Toimitilojen erillisyys, turvallisuus ja toimivuus

Tuomioistuinlaitoksen erityispiirteet on huomioitava tuomioistuinten
toimitilahankkeissa. Johtokunta on keskustellut toistuvasti niista toimitiloille
asetettavista reunaehdoista, joita laadukas tuomioistuintydskentely edellyttaa.
Johtokunta on 5.5.2021 hyvaksynyt Tuomioistuinten toimitilaratkaisuihin liittyvan
johtoajatuksen ja tehnyt siita johdettuja padtelmia. Johtokunta on 24.8.2022
hyvaksynyt linjaukset tuomioistuinlaitoksen erityispiirteiden huomioimisesta
toimitila-asioissa.

Tavoite 24: Toimitilahankkeissa huolehditaan siita, ettd tuomioistuinten
toimitilaratkaisut ovat johtokunnan linjausten mukaisia.

Digitaalisen ty0ympariston toimintavarmuus ja sopivuus tuomioistuintyohon

Tuomioistuimet kayttavat toiminnassaan tiettyja palveluita ja jarjestelmia, jotka
on tarkoitettu nimenomaan tuomioistuinten kayttéon ja lainkayttbasioiden
kasittelyyn. Naiden lisdksi tuomioistuimet kayttavat toiminnassaan myds valtion
virastoille keskitetysti tuotettuja tietoteknisia palveluita ja valineita. Osa
palveluista tuotetaan yhteisesti kaikille valtion virastoille ja laitoksille, jolloin
palveluista vastaavat Valtion tieto- ja viestintatekniikka keskus (Valtori) tai Digi-
ja vaestotietovirasto. Osin kysymys on oikeushallinnolle keskitetysti tuotetuista
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palveluista, jolloin palveluista vastaa Oikeusrekisterikeskus. Tuomioistuinten
omien jarjestelmien kehittdminen ja yllapito tapahtuvat Tuomioistuinviraston
suorassa ohjauksessa. Muiden tuomioistuinten kdayttamien tietoteknisten
palveluiden kehittamista ja yllapitamista ohjaa valtioneuvosto.

Tuomioistuinviraston tehtava on huolehtia siita, etta tuomioistuinten toiminnan
erityispiirteet ja toiminnan vaatimukset huomioidaan tehtdessa pdatoksia
keskitetysti tuotettujen palveluiden kehittdmisesta ja yllapitamisesta.

Toiminnan jatkuvuus eri olosuhteissa

Tuomioistuinlaitoksen hairiétdén toiminta edellyttéda varautumista eri olosuhteisiin.
Toiminta voi hairiintya esimerkiksi sahkdnjakelun keskeytyksesta johtuen.

Tavoite 25: Jokaisessa tuomioistuimessa on ajantasainen
varautumissuunnitelma. Varautumissuunnitelmassa on tunnistettu asiaryhmat,
joiden kasittelya maarittavat erityisen lyhyet maaraajat (mm. tietyt
pakkokeinoasiat).
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